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A.01. CONVOCATORIA DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos legais e estatudrios e a pedido do Conselho de Administracdo da Sociedade, convoco os
Senhores Acionistas da SPORTING CLUBE DE BRAGA — FUTEBOL, SAD, NIPC 504205498, com sede no
Estadio Municipal de Braga, Parque Norte — Monte Castro, Apartado 12, Unido de Freguesias de
Real, Dume e Semelhe, 4700-087 Braga, com o capital social de 6.000.000,00€ (seis milhdes de
euros), para reunir em Assembleia Geral Ordinaria, no Auditério do Estadio Municipal de Braga, sito
no Parque Norte - Monte Crasto, Unido de Freguesias de Real, Dume e Semelhe, em Braga, no dia
20 de Outubro de 2017, pelas 18h00, com a seguinte,

ORDEM DE TRABALHOS:

Ponto um Deliberar sobre o relatério de gestao e contas do exercicio findo;
Ponto dois Deliberar sobre proposta de aplicagao de resultados.
Ponto trés Proceder a apreciagdo geral da Administragao e Fiscaliza¢do da Sociedade.

Ponto quatro  Aprovar o Orcamento da Sociedade (artigo 13.2, alinea a), dos Estatutos da
Sociedade).

A Assembleia destina-se exclusivamente a Acionistas da Sociedade (ou seus representantes), os
quais, para efeitos de participagdo na Assembleia e exercicio dos respetivos direitos, deverdo
preencher os seguintes requisitos, legais e estatutdrios, que abaixo se indicam.

Nos termos do artigo 9.2 dos Estatutos da Sociedade, apenas poderdo participar na Assembleia e
exercer o direito de voto aqueles que comprovem ser titulares ou representantes de titulares de
acdes que confiram direito, incluindo a hipdtese de agrupamento, a pelo menos um voto e desde
gue o sejam pelo menos no oitavo dia anterior a data da realizagdo da Assembleia Geral, ou estejam
registadas em seu nome nos livros da Sociedade.

Nos termos estatutdrios da Sociedade, a cada dez acdes corresponde um voto, sé6 sendo
consideradas para efeitos de voto as acdes ja detidas a data acima referida.

Os acionistas possuidores de menos de dez a¢des poderdo agrupar-se de forma a completarem o
numero exigido ou um numero superior e fazer-se representar por um dos agrupados. Os acionistas
sem direito a voto apenas poderao assistir a Assembleia.

Para comprovarem a sua qualidade e o nimero de a¢Ges detidas e ndo registadas nos livros da
Sociedade, devem os Senhores Acionistas solicitar ao intermedidrio financeiro (Banco ou outra
Instituicdo) onde as suas acOes se encontrem inscritas, dando-lhe conhecimento da presente
convocagao.
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As declaragGes podem referir-se a datas anteriores ao oitavo dia que precede a Assembleia, visto
que as agOes que dela sejam objeto, ficam bloqueadas até a mesma Assembleia, nos termos legais.

A representacgdo voluntdria de qualquer Acionista podera ser comedida a outro Acionista, a membro
do Conselho de Administragdo ou a conjuge, descendente ou ascendente do Acionista.

Os instrumentos de representagdo voluntaria de Acionista na Assembleia Geral (cartas
mandadeiras) deverdo ser remetidas para, ou entregues na sede social da Sociedade, dirigidas ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

As pessoas coletivas podem ser representadas na Assembleia Geral pela pessoa que para o efeito
nomearem, por simples carta, a remeter ou a entregar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Serdo colocadas a disposicdao dos Acionistas, na sede social, durante 15 dias, anteriores a data da
Assembleia Geral, as informagdes preparatdrias a que se refere o artigo 289.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, incluindo o Relatério de Gestdo, as Contas de Exercicio e demais
documentos de presta¢do de contas.

Toda a documentagdo inerente aos restantes pontos da ordem de trabalhos sera disponibilizada aos
Acionistas.

Braga, 18 de setembro de 2017

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

Antoénio Manuel Rodrigues Marques
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A.oz. ORGAOS SOCIAIS

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente
Vice-presidente
Secretario

Secretario

Antdnio Manuel Rodrigues Marques
Carlos Manuel Gomes Coelho Teixeira Ferreira
Gabriela do Carmo Gongalves Aradjo Gomes Sequeira

Nuno Filipe Barros Rodrigues dos Santos

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente

Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador

Administrador

FISCAL UNICO

Fiscal Unico Efetivo

Antonio Salvador da Costa Rodrigues
Manuel Rodrigues Sa Serino

Gaspar Barbosa Borges

Paulo Jorge de Castro Resende

Hernani Castanhas Portovedo

Joaquim Manuel Azevedo Baptista da Costa

Jodo Pedro Costa Carvalho

de Castro, ROC n2. 557

Fiscal Unico Suplente  Anabela Barbosa Dias, ROC n2 1278

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim — SROC, Lda., inscrita na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o n? 153, representada por Gaspar Vieira
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A.03. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caros Acionistas,

A Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD deu, ao longo do ultimo ano, passos consolidados mas
muito relevantes para o futuro, nomeadamente com a conclusdo da primeira fase da Cidade
Desportiva do SC Braga, obra absolutamente estrutural para as proximas décadas, prova cabal da
grande capacidade de iniciativa e da visdo de futuro que norteia esta gestao, constituindo um pilar
no sentido da otimiza¢do e da valorizagdo daquela que é ja uma das grandes fontes de rendimento,
desportivo e financeiro, do SC Braga: o seu futebol de formagao.

Investir com rigor tem sido a imagem de marca desta Administra¢do, que continuard a orientar os
seus esforgos no sentido de dotar o SC Braga de condi¢des impares a nivel nacional e europeu, desde
logo com o arranque da segunda fase da Cidade Desportiva, que vai permitir as equipas desta
Sociedade um salto exponencial ao nivel das instalagdes e das ferramentas ao dispor para a
obtengdo dos mais altos patamares de rendimento.

Em linha com uma aposta consistente e continuada, a Braga SAD revelou, em 2016/17, a exceléncia
do trabalho desenvolvido nos escaldes jovens e a simbiose entre estes e as suas equipas
profissionais, tendo a temporada em causa revelado valores como Xeka, Xadas, Pedro Neto e Bruno
Jorddo, entre outros, talentos que se confirmaram ao nivel da primeira equipa da Braga SAD e que
despontaram interesse internacional.

A exponencial melhoria das condi¢Ges ao servico das equipas de formacgdo, consubstanciada na
primeira fase da Cidade Desportiva, permite dotar a Braga SAD de uma estrutura da mais alta
capacidade para que este fildo possa ser ainda melhor desenvolvido no futuro, garantindo nao
apenas a base da equipa principal desta Sociedade, como também a sua crescente competitividade
num mercado onde a marca SC Braga é ja altamente reconhecida e valorizada enquanto referéncia
na projecdo e na otimizagdo do talento.

Esta SAD orgulha-se de uma solidez estrutural que, mesmo em exercicios menos pujantes ao nivel
dos resultados desportivos, permite que o SC Braga ndo sinta minimamente beliscada a sua
sustentabilidade e a sua capacidade para garantir uma gestdo rigorosa, assente no investimento
com vista a valorizagcdo e que potencie os resultados financeiros.

De realcar os resultados obtidos pela Sociedade, com o EBITDA a atingir um valor superior a 7
milhGes de euros e o resultado liquido do periodo de cerca de 2,8 milhdes de euros. Os capitais
proprios asseguram uma autonomia financeira de cerca de 31%, rdcio impar ao nivel das sociedades
desportivas em Portugal. Durante o exercicio findo a Sociedade contribuiu para os cofres do Estado
com um montante préximo de 9,5 milhGes de euros.

A Braga SAD é reconhecida pela sua autonomia e pela eficiéncia do seu modelo de gestdo. A equipa
principal de futebol manteve e reforcou uma base que, liderada pelo treinador Abel Ferreira,
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também ele um “produto” da casa, garante a esta Sociedade um futuro assente em resultados
desportivos e em valorizagdo financeira, permitindo alavancar a ambi¢do de todos os nossos
acionistas e o crescimento projetado por esta Administragado.

De resto, a expressdo desse forte investimento na equipa principal de futebol ja é notdria,
concretamente na garantia de mais uma presenga na fase de grupos da UEFA Europa League e na
conquista de importantes pontos para o ranking portugués nas provas continentais. O SC Braga é
um dos clubes que mais contribui para a expressao do futebol nacional na Europa, sendo disso prova
o facto de ter terminado a época 2016/17 como o terceiro clube nacional melhor colocado no
ranking da UEFA, o que traduz a boa performance ao longo dos ultimos cinco anos.

A capacidade de aliar rendimento desportivo a valorizagao dos talentos é o garante de um futuro
gue permita a esta SAD cumprir as suas metas desportivas e de gestao, solidificando o nome do SC
Braga como marca de referéncia e como um dos projetos mais sélidos e estaveis do desporto
nacional.

O Presidente do Conselho de Administragao,
Antonio Salvador Costa Rodrigues
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A.04. EVOLUGAO DA ATIVIDADE DA SOCIEDADE

O Conselho de Administragdo da Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD (doravante designada por
Braga SAD ou Sociedade), com sede no Estadio Municipal de Braga, Parque Norte — Monte Castro
(Dume), em Braga, vem, de acordo com as normas legais e estatutarias cumprir o dever de prestagdo
de informagdo de natureza econdmica e financeira, relativa ao exercicio econémico compreendido
entre 01 de julho de 2016 e 30 de junho de 2017.

Este documento foi elaborado de acordo com o quadro normativo vigente, nomeadamente o
disposto no Cddigo das Sociedades Comerciais e nas Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
previstas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

4.1. ATIVIDADE DESPORTIVA

A época 2016/17 colocou a Braga SAD perante um cenario desportivo invulgar, tendo por
comparacdo as temporadas que esta Sociedade vem registando com consisténcia ao longo de mais
de uma década.

E certo que a equipa principal de futebol esteve em todas as frentes a que se propds e discutiu até
fases muito adiantadas alguns dos objetivos que tinha definido para a campanha. Atingiu a final da
Taga CTT, vendo fugir a possibilidade de conquistar o segundo troféu nacional em outras tantas
temporadas.

Também na UEFA Europa League a Braga SAD disputou a fase de grupos, mais uma vez dando um
contributo importante para a classificagdo de Portugal no ranking da UEFA.

Na formacdo, a Sociedade conseguiu demonstrar competéncia na valorizagdo de ativos, tendo a esse
nivel ficado mais uma vez exposta a exceléncia do processo de escolha e de desenvolvimento dos
nossos jogadores.

A Braga SAD teve, em 2016/17, um dos conjuntos de jogadores mais jovens da sua histdria. E esse
grupo que, por um lado, garante o futuro competitivo desta Sociedade, mas também foi deste grupo
gue sairam atletas que, pela sua evolugao, se projetaram ja para outras realidades competitivas.

Cite-se, como exemplo, o caso de Miguel Angelo Rocha (Xeka), jogador que comecou a época ao
servico da equipa B, que depressa conseguiu chegar e jogar na equipa principal e que em janeiro foi
transferido para o La Sa Losc Lille, num empréstimo com opg¢do de compra que foi acionada no final
da temporada.

A imagem de Xeka, outros jogadores lograram um percurso ascensional verdadeiramente notével,
sendo de referir os casos de Bruno Almeida (Xadas) e de Pedro Neto, jovens que se estrearam pela
equipa principal com 18 e 17 anos, respetivamente, tendo este Ultimo marcado um golo no primeiro
jogo oficial e escrito uma pagina histdrica na Braga SAD, uma vez que passou a ser o mais jovem
jogador a marcar com a camisola desta Sociedade no principal escaldo do futebol nacional.
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Xadas e Pedro Neto, cujo percurso os levou também as respetivas equipas nacionais, sdo exemplos
seguidos igualmente por nomes como Bruno Jorddo ou Jodo Queirds que, fruto da excelente
evolugdo registada, viriam também a justificar a atengdo de grandes clubes europeus.

A Braga SAD apostou num conjunto de jogadores de enorme talento, antecipando também a
temporada 2017/18 ao assegurar, logo em fevereiro, a contratacdo dos jogadores Fransérgio e
Dyego Sousa.

A definigdo clara dos objetivos e dos meios para a nova época sdo o espelho das ideias firmes com
gue se abre um novo ciclo desportivo, que tem em Abel Ferreira um elemento preponderante. Ele
préprio, um treinador com evolugdo dentro da estrutura da Braga SAD (foi seu ex-jogador e liderou,
durante duas épocas e meia, com sucesso, o projeto da equipa B). Abel Ferreira tem contrato por
trés temporadas, tendo assumido o cargo de treinador principal no final da temporada de 2016/17.

A Braga SAD conseguiu em 2016/17, uma vez mais, um lugar de acesso as provas europeias,
cimentando o seu estatuto de referéncia na representagao do futebol nacional nas competi¢des da
UEFA, facto comprovado pelo ranking da confederagao, que no final da temporada colocava a Braga
SAD como o terceiro clube portugués melhor colocado, a seguir a SL Benfica e FC Porto, o que revela
o bom desempenho atingido pela Braga SAD nas competi¢cdes europeias durante os ultimos cinco
anos.

4.2. ATIVIDADE ECONOMICA

Os resultados econdmicos e financeiros da Sporting Clube de Braga — Futebol S.A.D. foram, no
periodo findo em 30 de junho de 2017, influenciados de forma significativa por diversos fatores,
designadamente:

e O desempenho desportivo obtido pela equipa principal de futebol, quer na Liga Europa
quer na Taca da Liga;

e A alienacdo dos direitos econdmicos relativos a direitos desportivos dos atletas Rafael
Alexandre Silva (Rafa) para o Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD, Willy Arnaud Zobo Boly
para o F. C. Porto - Futebol, SAD, Miguel Angelo S. Rocha para o La Sa Losc Lille (Franga) e
Rodrigo Andrés Battaglia para o Sporting Sociedade Desportiva - Futebol, SAD;

e A manutencdo de um forte investimento ao nivel do plantel de futebol, capaz de cimentar
a presenca de forma competitiva da Braga SAD em varias provas. Esta aposta na constante
valorizagdo do plantel reflete-se nos encargos diretamente associados aos atletas,
nomeadamente, os gastos com o pessoal e amortizacdes;

e A situacdo econdmica em geral, e a qual Portugal ndo é alheio, com implicacGes diretas no
poder de compra / limite ao consumo por parte das familias e das empresas.
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A semelhanca do que pautou a nossa estratégia nos Gltimos exercicios econémicos, acreditamos
gue a aposta em atletas de elevado valor tera reflexos ndo s6 ao nivel desportivo, mas também ao
nivel financeiro. Continuamos a incrementar os ativos da Sociedade, nomeadamente na valorizagdo
do plantel profissional de futebol, aposta que, ano apds ano, a Sociedade vem mantendo,
estruturando e consolidando a equipa de futebol profissional enquanto referéncia no plano
desportivo nacional e internacional.

Este trabalho continuo e proficuo traduz-se ao nivel dos resultados desportivos alcangados
perpetuados na histéria com o titulo Intertoto Champions UEFA na época desportiva 2008/09, o
titulo de Vice-Campedo Nacional na época desportiva 2009/10, a presenca na final da UEFA Europa
League na época desportiva 2010/11 depois de ter disputado a fase de grupos da liga dos campedes,
a vitdria na final da Taca da Liga na época desportiva 2012/13 conjugada com a segunda presenca
na liga dos campedes, a presenca na final da Taga de Portugal, quer na época desportiva 2014/15
quer na época desportiva 2015/16, com a respetiva conquista do troféu bem como a presenca nos
quartos de final da UEFA Europa League.

Uma politica continua assente na crescente valoriza¢do dos ativos da Sociedade, aliando o sucesso
desportivo ao equilibrio financeiro, permitira um crescimento sustentado e o alcance de uma
estrutura cada vez mais sélida e forte.

A consolidagdo financeira da Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD é ja um facto de que nos
orgulhamos. No entanto queremos que seja apenas um ponto de partida para trabalhar mais e
melhor no futuro.
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4.2.1. RESULTADO DO PERIODO

O Resultado Liquido da Sociedade foi, no periodo em analise, de 2,78 milhGes de euros, registando-
se um acréscimo de 31% face ao resultado obtido no periodo homdlogo. Sem nunca descorar o
equilibrio financeiro da Sociedade, foi possivel aliar a esta vertente o inquestionavel sucesso
desportivo, fruto do rigor empregue em cada dia e em cada decisdo.

Evolucdo dos Resultados do Periodo

2,12

-1,32

2014/15 2015/16 2016/17

Na andlise das contas da Braga SAD, a semelhanca de outras sociedades desportivas, deve ter-se em
consideracdo trés componentes essenciais:

e Resultados operacionais excluindo transa¢des de “passes” de atletas;
e Resultados relacionados com “passes” de atletas;
e Resultados financeiros, (acrescido do imposto sobre o rendimento do exercicio).

A primeira componente tem um caracter mais estavel uma vez que traduz os rendimentos e gastos
decorrentes da atividade normal / operacional da Sociedade e que resultam, essencialmente, de
contratos estabelecidos a longo prazo. A segunda, relacionada diretamente com “passes” de atletas,
tem um cardater de maior volatilidade uma vez que reflete a politica de gestdo do plantel no que a
aquisicdes, manutencbes e dispensas/alienacBes de atletas diz respeito. Esta componente é
essencial para o equilibrio e estabilidade da Sociedade uma vez que os resultados do periodo
dependem significativamente das decisGes tomadas a este nivel. Por ultimo, os resultados
financeiros resultam das necessidades de tesouraria da Sociedade.
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4.2.1.1. Resultados operacionais (excluindo transacGes de “passes” de atletas)

O quadro seguinte permite uma melhor perce¢do da evolugdo dos rendimentos operacionais
(excluindo rendimentos com “Passes” de atletas):

Rendimentos Operacionais (1) 2016/17 2015/16 A%

Venda de mercadorias (merchandising) 343993 282613 22%
Receita de bilheteira 686 021 765 635 -10%
Participagao em competicdes europeias 5732400 5656 320 1%
Participagao em competi¢cdes nacionais 317 427 843 884 -62%
Euro 2016 (cedéncia de atletas) 283 647 - -
Direitos de transmissdes 5030 000 3750 000 34%
Publicidade / Patrocinios 1069 454 984 347 9%
Pacotes corporate 1335650 998 904 34%
Indemnizag¢des 222 082 13788 1511%
Outros 566 282 869 328 -35%
(D Excluindo transacGes de "Passes" de atletas 15586 955 14 164 819 10%

O montante global dos rendimentos operacionais (excluindo rendimentos com “Passes” de atletas)
ascendeu, no periodo em analise, a 15,59 milhGes de euros, verificando-se um acréscimo de cerca
de 10% face ao periodo homélogo.

As receitas provenientes da venda de produtos oficiais registaram um acréscimo bastante
significativo (cerca de 22%). A abertura do novo espago comercial no centro da cidade (liberdade
street fashion) e a multiplicidade de produtos comercializados foram fatores preponderantes para
os resultados alcangados.

A receita de bilheteira inclui os rendimentos decorrentes da venda de ingressos jogo a jogo bem
como os rendimentos decorrentes da venda de lugares anuais, registando-se, face ao periodo
homadlogo, uma quebra de 10%.

A rubrica “Participagdo em competi¢cGes europeias” reflete o desempenho desportivo alcangado
pela equipa principal de futebol na UEFA Europa League, onde disputou a fase de grupos da
competicdo. Na comparagdo com o periodo econdmico anterior deve ter-se em consideragao a
alteracdo da politica contabilistica até aqui utilizada que, tendo em conta o cumprimento do
principio da prudéncia passou a considerar o prémio de acesso a fase de grupos da Liga Europa (2.6
milhGes de euros) apenas no periodo econdmico em que a prova é efetivamente disputada e ndo
no periodo econémico em que o acesso é garantido. Face a alteracgdo verificada, o periodo 2015/16,
considerado de transicdo, ndo registou o incremento do prémio de acesso a fase de grupos da UEFA
Europa League 2016/17.
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Os montantes apresentados na rubrica “Participagdo em competicGes nacionais” refletem,
essencialmente, os ganhos obtidos com o brilhante desempenho na Taga da Liga, onde disputamos
a final.

Os valores indicados na rubrica “Direitos de transmissdes” compreendem, essencialmente, as
contrapartidas financeiras pela cedéncia, em exclusivo, a sociedade Olivedesportos — Publicidade,
Televisao e Media, SA, dos direitos de comunicagdo audiovisual respeitantes aos jogos em que a
equipa principal da Braga SAD dispute, na condi¢do de visitada, a | liga de futebol profissional bem
como os direitos de exploragdo comercial da publicidade estatica (primeira linha ao nivel do relvado
durante as transmissoes televisas) e virtual nos termos do contrato celebrado entre as partes.

A rubrica “Publicidade / Patrocinios” registou um acréscimo de 9% relativamente ao periodo
homdlogo e os “Pacotes Corporate” aumentaram cerca de 34% revelando a exceléncia de um
servico diferenciado onde é possivel aliar oportunidades de negdcio ao lazer. O forte investimento
na renovacao / requalificagdo das areas corporate tiveram um papel preponderante no incremento
verificado.

O montante indicado na rubrica “indemnizagdes” corresponde aos montantes recebidos das
companhias de seguros decorrentes da inaptidao temporaria para a pratica desportiva de atletas
ocasionada por eventuais lesdes ou incapacidades fisicas.

A rubrica “Outros” inclui os ganhos obtidos com rescisdes de contratos, os montantes relativos a
formacgdo desportiva, comparticipacdes em deslocagGes, royalties, lucros de apostas desportivas
(Placard), entre outros.

Os Gastos Operacionais da Sociedade detalham-se conforme discriminado no seguinte quadro:

Gastos Operacionais 2016/17 2015/16 A%

Custo das mercadorias vendidas 142 371 114 055 25%
Fornecimentos e servigos externos 7573319 7 000 466 8%
Gastos com o pessoal 14577852 12567323 16%
Deprecia¢des e amortizagdes (1) 396 755 328413 21%
Perdas por imparidade (clientes) 126 223 - -
Multas e penalidades desportivas 135412 91390 48%
Corregbes de periodos anteriores 101 077 78 052 29%
Impostos 65 987 78 016 -15%
Abates 478 502 389478 23%
Outros 140 854 52324 169%
(9 Excluindo amortizagc6es de "Passes" 23738352 20699518 15%
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Globalmente, os gastos operacionais da Sociedade (excluindo “Passes” de atletas) registaram um
acréscimo na ordem dos 15%, essencialmente, como consequéncia do aumento da rubrica de gastos
com pessoal. Uma parte significativa deste aumento decorre de rescisGes contratuais com atletas e
técnicos ocorridas no periodo em analise.

Os fornecimentos e servigos externos apresentam um acréscimo de cerca de 573 milhares de euros
(8% face ao periodo homdlogo), conforme discriminado no quadro seguinte:

2016/17 2015/16 A%

Servigos especializados 3761028 3573 328 5%
Trabalhos especializados 2379424 2225378 7%
Publicidade e propaganda 43 268 - -
Despesas com provas 124 828 230072 -46%
Vigilancia e seguranga 366 798 330203 11%
Honorarios 663 861 644 986 3%
Comissdes 22500 32100 -30%
Conservagdo e reparagao 94 725 60 385 57%
Outros servigos especializados 65 624 50203 31%
Materiais 545 107 505 966 8%
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 39 445 34984 13%
Livros e documentagdo técnica 6 598 8419 -22%
Material de escritério 7 897 6 675 18%
Equipamento e material desportivo 439 835 380 155 16%
Outros 51332 75733 -32%
Energia e fluidos 361 252 242 531 49%
Electricidade 189 868 111 310 71%
Combustiveis 121727 103 034 18%
Agua 49 657 28 187 76%
Deslocagdes e estadas 1419 626 1667 120 -15%
Corporate (catering) 367 022 276 588 33%
Servigos diversos 1119283 734 933 52%
Rendas e alugueres 277 155 49 562 459%
Comunicagao 98 422 73 699 34%
Seguros 28981 23780 22%
Contencioso e notariado 282 700 231504 22%
Limpeza, higiene e conforto 45 646 40 567 13%
Pessoal do SCB ao servigo da SAD 386 379 315821 22%

7573319 7 000 466 8%
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Os gastos com o pessoal, tradicionalmente com elevada representatividade na estrutura de gastos
da Sociedade, como é normal neste setor de atividade, registaram um acréscimo, face ao periodo
homélogo, na ordem dos 16%. O aumento verificado decorre, essencialmente, do esforgo efetuado
na contratagdo de jogadores e renovagdes de contratos de trabalho desportivo de modo a garantir
a necessaria sustentabilidade da performance desportiva da Braga SAD. No entanto ndo podemos
deixar de considerar que se tratou de um periodo atipico devido aos encargos suportados com
rescisOes de contratos de jogadores e treinadores com os quais a Sociedade deixou de contar para
0 seu projeto desportivo.

O quadro seguinte permite uma andlise detalhada dos gastos com pessoal:

30.06.2017 30.06.2016 A%
Remuneracdo da Comissao Executiva 54 004 - -
Senhas de Presenca CA 38 000 93 000 -59%
Remuneragdo do pessoal 9566 659 8102 598 18%
Prémios de desempenho 570589 1547944 -63%
Rescisdo de contratos 1669 615 303 929 449%
Encargos com remuneragdes 825513 739101 12%
Seguro de acidentes de trabalho 958 696 717 843 34%
Outros gastos com pessoal 894 776 1062908 -16%

14 577 852 12 567 323 16%

No decorrer do exercicio em analise, em Assembleia Geral ocorrida em 24 de fevereiro de 2017, foi
nomeado o Conselho de Administragdo para novo mandato (4 anos) tendo o mesmo passado de
cinco para sete elementos, sendo que os dois novos elementos, Joaquim Manuel Azevedo Baptista
da Costa e Jodo Pedro Costa Carvalho, compdem a Comissao Executiva da Braga SAD.

Os administradores ndo executivos ndo sdao remunerados, apenas recebem senhas de presenca nas
reuniGes do Conselho. O montante distribuido pelos cinco elementos ndo executivos ascende, no
periodo em analise, a quantia global iliquida de 38.000 euros.

No periodo findo foram pagos aos elementos da Comissao Executiva, referente aos ultimos quatro
meses do exercicio, os montantes iliquidos discriminados no quadro seguinte:

Joaquim Manuel Azevedo Baptista da Costa 34 000
Jodo Pedro Costa Carvalho 20 004
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Quanto aos gastos de depreciagdo e amortizagdo (excluindo amortizagGes de “Passes” de atletas)
registaram um acréscimo de cerca de 21% relativamente ao periodo homoélogo como consequéncia
do forte investimento na renovagdo / requalificacdo das dreas corporate.

Os gastos com Abates decorrem, essencialmente, da rescisdo contratual com atletas e
consequentemente da anulagdo do valor liquido do respetivo “passe”. Durante o exercicio em
analise, estdo refletidas nesta rubrica as rescisdes com os atletas Jodo Carlos Reis Graga, Vicent
Sasso, Paulo Sérgio Mota, Chidi Emma Osuchukwu, Michael Grunt, entre outros.

O valor liquido resultante da soma dos proveitos e gastos operacionais, excluindo transagdes com
“Passes” de atletas, atingiu o valor global negativo de 8,15 milhdes de euros, face ao valor, também
negativo, de 6,5 milhdes de euros verificado no periodo homdlogo. Face a analise efetuada, torna-
se clara a influéncia que os rendimentos gerados pela participagdo nas provas UEFA tém nos
resultados alcangados pela Sociedade.

Evolucdo dos Resultados Operacionais

23,74
20,70

14,16 15,59

-6,53 -8,15

2015/16 2016/17
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4.2.1.2. Resultado contabilistico com transagdes de “passes” de atletas

A segunda componente do resultado liquido, tal como referido anteriormente, esta diretamente
relacionada com “Passes” de atletas e constitui-se pelos resultados (contabilisticos) gerados pelas
transagdes (cedéncias definitivas e temporarias), amortizagdes e perdas de imparidade de “Passes”.

2016/17 2015/16 A%

Rendimentos com transagdes de Passes
Rendimento lig. com trans. passes atletas 15478 071 8976 466 72%
Empréstimo de atletas 279 160 3101574 -91%
15757 231 12 078 040 30%

Gastos com transagoes de Passes
Amortizacdes de Passes 3515503 2733467 29%
Empréstimo de atletas 858 000 50000 1616%
4373503 2783 467 57%

Resultados com transagoes de Passes 11 383 728 9294574 22%

O resultado contabilistico com transa¢bes de "Passes" de atletas engloba todos os gastos e
rendimentos decorrentes da alienagdo, utilizagdo e empréstimo dos direitos econdmicos e
desportivos dos atletas. Com um peso historicamente importante no equilibrio financeiro da
Sociedade, os resultados obtidos com transa¢Oes de atletas derivam, essencialmente, das mais-
valias liquidas (ao valor da venda sdo subtraidos os gastos inerentes a cada negécio e o valor liquido
contabilistico dos respetivos direitos econémico desportivos) que resultam da alienagdo dos direitos
desportivos e econdmicos de atletas a outros clubes. Durante o periodo em analise, a Sociedade
registou mais-valias decorrentes, essencialmente, da alienagdo dos direitos econémicos relativos a
direitos desportivos dos atletas Wallace Fortuna Santos para o S.S. Lazio S.P.A. (Italia), Rafael
Alexandre Silva para o Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD, Willy Arnaud Zobo Boly para o F. C.
Porto - Futebol, SAD, Miguel Angelo S. Rocha (Xeca) para o La Sa Losc Lille (Franca), Rodrigo Andrés
Battaglia para o Sporting Sociedade Desportiva - Futebol, SAD, Nurio Matias Fortuna para o CA
Sporting du Pays de Charleroi (Bélgica) e Tomas Martinez para o Major League Soccer, L.L.C. (Estados
Unidos da América) que, no conjunto geraram mais-valias contabilisticas no valor de 15,48 milhGes
de euros, conforme descriminado no quadro seguinte:
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"Passe" detido pela SAD Encargos com

Atleta Entidade adquirente V-alor (ie transferéncia e Mais-v’ali-a

alienacdo % Valor valor contabilistico contabilistica

Wallace Fortuna Santos  S.S. Lazio S.P.A. 7 680 000 2% 128 000 - 128 000
Rafael Alexandre Silva S. L. Benfica - Futebol, SAD 16 000 000 90% 14 400 000 11 666 667 2733333
Willy Arnaud Zobo Boly  F. C. Porto - Futebol, SAD 6 500 000 82% 5315 000 325 000 4990 000
Miguel Angelo S. Rocha La Sa Losc Lille 5000 000 70% 3500 000 - 3500 000
Rodrigo Andres Battaglia Sporting Soc. Desp. - Futebol, SAD 3500000 100% 3500 000 58444 3441556
Nurio Matias Fortuna CA Sporting du Pays de Charleroi 500 000 33% 166 667 50 364 116 303
Tomas Martinez Major League Soccer, L.L.C. 1657 651 88% 1465713 1096 833 368 879
Outros 200000 100% 200 000 - 200 000
41 037 651 28 675 379 13197308 15478071

Fruto da parceria estabelecida entre a Braga SAD e a Sociedade Gestifute — Gestao de Carreiras de
Profissionais Desportivos, SA foi possivel, em 2015/16, celebrar contrato de trabalho desportivo com
o atleta Wallace Fortuna dos Santos, atleta brasileiro de qualidade reconhecida, sem dispéndio de
qualquer contrapartida financeira, ficando a Braga SAD com 10% do montante a receber decorrente
de uma possivel transferéncia na parte em esta excedesse 6.400.000 euros. A transagao do atleta
foi concretizada no decorrer do exercicio em andlise, pelo montante de 7.680.000 euros, o que
gerou uma mais valia para a Sociedade na quantia de 128.000 euros.

Relativamente ao atleta Rafael Alexandre Fernandes Ferreira Silva, a Administracao da Sociedade
entende esclarecer os termos da sua contratacdo e alienagao.

Assim, em 1 de julho de 2013, a Braga SAD em parceria com a Sociedade Gestifute — Gestdo de
Carreiras de Profissionais Desportivos, SA acordou com o CD Feirense a transferéncia dos direitos
desportivos do jogador e de 90% dos seus direitos econémicos mediante o pagamento da quantia
de 385.000 euros acrescida de 110.000 euros de objetivos que foram cumpridos (valor suportado
na proporc¢do 50/50 pela Braga SAD e Gestifute). Esta parceria na aquisi¢cdo do atleta ao CD Feirense,
qgue disputava a segunda liga de futebol profissional, teve por base a partilha de risco num
investimento considerado elevado para um jogador vindo de um escaldo inferior.

Nessa altura, no ambito da negocia¢do do contrato de trabalho desportivo do jogador, a Braga SAD
reconheceu a Sociedade Onsoccer International - Gestdo de Carreiras Desportivas SA, como
contrapartida por servicos que esta lhe prestou, 10% dos direitos econdmicos do jogador.

Do exposto resulta que, na altura da contratacdo, a Braga SAD ficou titular dos direitos desportivos
do jogador, sendo que os direitos econémicos foram repartidos de acordo com as seguintes
percentagens: 40% para a Braga SAD, 40% para a Gestifute, 10% para a Onsoccer e 10%
permaneceram no CD Feirense.

Decorrida uma época desportiva em que a Braga SAD ndo atingiu os objetivos a que se prop0os, ndo
foi possivel obter o retorno desejado com a alienagdo de ativos. Paralelamente assiste-se a um
periodo conturbado do sistema financeiro portugués que afetou fortemente uma das instituicGes
financeiras parceiras da Braga SAD, o Banco Espirito Santo, o que provocou constrangimentos
financeiros significativos a Sociedade.
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Assim, no sentido de ultrapassar esta fase dificil, a Administragdo foi forcada a procurar investidores
no mercado. Na sequéncia dos contactos estabelecidos, em 30 de junho de 2014 (um ano apés a
contratagdo do atleta), surgiu a oportunidade de alienagdo dos 40% dos direitos econémicos detidos
pela Braga SAD a Browsefish Limited pelo montante de 7.150.000 euros.

Refira-se que a esta data o jogador nao era titular da equipa principal da Braga SAD, portanto ainda
sem provas dadas, pelo que aquele montante de transagdo sé se tornou possivel devido a confianga
depositada na gestao desportiva da Sociedade no sentido da valorizagao futura do atleta. Fruto
desta alienagdo a Braga SAD ficou titular apenas dos direitos desportivos do jogador.

Na época desportiva 2015/16 o jogador sofreu uma valoriza¢do de mercado como consequéncia das
exibicoes efetuadas, o que originou varias aproximacgdes tendo em vista a sua transferéncia.

De forma a maximizar o rendimento com a alienagdo, no inicio de 2016 a Braga SAD contactou a
Browsefish e a Gestifute no sentido de adquirir 80% dos direitos econdmicos do jogador. O negdcio
foi concretizado pela quantia global de 12.000.000 euros, 8.000.000 euros para a Browswfish, valor
gue incorpora juros remuneratorios exigidos por este fundo de investimento e 4.000.000 euros para
a Gestifute.

Assim, os direitos econdmicos do atleta passaram a estar divididos entre a Braga SAD (80%), o CD
Feirense (10%) e a Onsoccer (10%).

Em 31 de agosto de 2016, a Braga SAD e a SL Benfica, SAD chegaram a acordo para a transferéncia
do jogador. No ambito desse acordo a SL Benfica, SAD assumiu a obrigacdo de desonerar a Braga
SAD em relagdo a Onsoccer (negociando com esta, diretamente, em relagdo aos 10% dos direitos
econdémicos do jogador por si detidos), a obrigagdo de pagamento da contribuicdo de solidariedade
inerente a transferéncia, e ao pagamento a Braga SAD da quantia de 16.000.000 euros, da qual 90%
(14.400.000 euros) revertem a favor da Braga SAD e 10% (1.600.000 euros) revertem a favor do CD
Feirense.

Podemos concluir que a Braga SAD obteve um lucro (valor de venda apds dedugdo dos custos
suportados no ambito dos acordos celebrados com as entidades acima referidas) com a
transferéncia do jogador de 9.302.500€, sendo que antes da operacdo de reaquisicdo de 80% dos
direitos econémicos do jogador tal lucro se cifrava apenas em 6.902.500€. Ou seja, face aos 40% dos
direitos econdmicos do jogador detidos inicialmente pela Braga SAD, foi obtida uma mais valia
adicional (sem considerar o efeito das amortizagdes) de 2.400.000 euros com a aquisicao de 80%
dos direitos econdmicos.

Por outro lado, a Sociedade gerou rendimentos no montante de 280 mil euros com a cedéncia
temporaria dos direitos de inscricdo desportiva dos atletas Miguel Angelo S. Rocha ao La Sa Losc Lille
(Franga) (com opc¢ao de compra definitiva que se veio a verificar), Crislan Henrique da Silva Sousa ao
Vegalta Sendai Co. Ltd (Japdo) e David Rui de Kong Cardoso ao Shenzhen Renren F.C. Co., Ltd.
(China). A rubrica “Empréstimo de atletas” detalha-se como segue:
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Atleta Entidade de cedéncia er;/::'zl;:jire;lo
David Rui de Kong Cardoso Shenzhen Renren F.C. Co., Ltd. 32 850
Crislan Henrique da Silva Sousa Vegalta Sendai Co. Ltd 46 310
Miguel Angelo S. Rocha La Sa Losc Lille 200 000
279 160

Com um peso significativo na estrutura de gastos da Sociedade, como é normal neste setor de
atividade, as Amortizagdes de "Passes" de atletas ascenderam, durante o periodo em analise, ao
montante de 3,52 milhdes de euros face aos 2,73 milhGes de euros verificados no periodo
homdlogo. Este aumento assenta no esforgo continuo no sentido de elevar o nivel competitivo do
plantel apetrechando-o de atletas de valor acrescentado.

Evolucdo dos Resultados com Transacdes de "Passes" de

Atletas
15,75
12,08
11,38
9,30
4,37
2,78
[ | [ ]

Durante o periodo econdmico findo, a Sociedade gerou um resultado liquido contabilistico
decorrente de transagGes de “Passes” de atletas no montante de 11,38 milhdes de euros, superando
o resultado apresentado no periodo transato (9,30 milhGes de euros). Note-se que nas contas agora
apresentadas ndo estdo refletidas as transferéncias definitivas dos atletas Jodo Queirds (para o FC
K6ln Gmbh & Co. Kgaa), Rui Fonte (para o Fulham Football Club Limited) e Pedro Santos (para o
Major League Soccer, L.L.C.), bem como as cedéncias tempordrias, dos atletas Nikola Stojilkovic (ao
Kayserispor Kuliibii Denegi), Pedro Neto e Bruno Jorddo (a S.S. Lazio S.P.A., com obrigatoriedade de
este adquirir em definitivo os direitos federativos dos jogadores se, na época desportiva de 2018/19,
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se qualificar para jogar a “Serie A” (Campeonato da Primeira Divisdo de Futebol Italiana/1.2 Liga
Italiana) na época desportiva de 2019/20) uma vez que ocorreram apos 30 de junho de 2017.

4.2.1.3. Resultados financeiros

Durante o periodo econdmico em analise, a Sociedade foi capaz de melhorar significativamente os
seus resultados financeiros, essencialmente por via da redugdao dos encargos suportados que
registaram uma diminui¢cdo na ordem dos 60 mil euros (10%) face ao periodo homdlogo e por via
do débito de juros ao Sporting Clube de Braga no ambito da conta corrente. A defini¢do de
parametros rigorosos de gestdo da liquidez por forma a garantir o acesso permanente e de forma
eficiente a fundos suficientes para fazer face ao cumprimento das obriga¢des nas datas de
vencimento esta na base dos resultados alcangados.

Evolugdo dos Resultados Financeiros

0,60
0,54

0,15

0,02 -0,58 [ -0.39

2015/16 2016/17

Como conclusdo da analise efetuada, e depois de aplicado o imposto sobre o rendimento do
exercicio no montante de 57.654 euros, o resultado do periodo 2016/17 da Braga SAD foi, como
referido anteriormente, positivo em 2.776.984 euros.

4.2.2. EBITDA

O resultado da Sociedade ganha maior relevo se observarmos o EBITDA - cash-flow operacional
traduzido pelo resultado operacional, liquido de deprecia¢des e amortizacdes.

Durante o periodo em andlise, a Braga SAD gerou um EBITDA positivo de 7,14 milhGes de euros (5,82
milhGes de euros no periodo homadlogo). Este facto permite a sociedade uma maior capacidade de
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autofinanciamento e a consequente canalizagdo de fundos para a aquisicdo de novos ativos. A
grande diferenga que este indicador apresenta face ao Resultado Liquido do Periodo decorre da
forte amortizagdo contabilistica de ativos intangiveis, especialmente passes de atletas, tipico deste
setor de atividade.

Evolucdo do EBITDA

5,82

2,92

2014/15 2015/16 2016/17

4.2.3. CAPITAL PROPRIO

O excelente resultado liquido alcangado no periodo econdmico em andlise contribui
significativamente para a consolidagao dos capitais préprios da Sociedade que atingiram o montante
de 14.752.351 euros, mais 23% face ao periodo homélogo.

Esta melhoria nos capitais préprios permite uma autonomia financeira na ordem dos 31%, caso
impar em Sociedade Desportivas. Este racio representa a maior ou menor capacidade de uma
empresa ou entidade fazer face aos seus compromissos financeiros através dos seus capitais
proprios. A autonomia financeira mede-se através do quociente entre o valor dos seus capitais
proprios e o valor do seu ativo liquido num dado momento.

O montante do capital proprio coloca a Sociedade numa situacdo confortavel face ao disposto no
artigo 352 do Cédigo das Sociedade Comerciais (CSC) que prevé os casos em que se verifica perdido
pelo menos metade do capital social.

Na andlise do capital préprio ndo deve ser ignorado que esta rubrica ndo tem em consideragdo o
justo valor de alguns ativos da sociedade, nomeadamente os "Passes" dos atletas, uma vez que os
mesmos se encontram registados pelos valores de aquisicdo liquidos de eventuais amortizacGes e
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imparidades, claramente abaixo do respetivo valor de mercado. Este facto faz com que um jogador
oriundo das camadas jovens de formagdo seja considerado por um montante de zero ou muito
préximo de zero quando o respetivo valor de mercado é substancialmente superior.

Evolucao do Capital Proprio

11,98

9,86

2014/15 2015/16 2016/17

4.2.4. ATIVO

A 30 de Junho de 2017 o Ativo da Sociedade ascendia ao montante de 48,34 milhGes de euros.

Ativo 30.06.2017 30.06.2016 A%

Ativo fixo tangivel e intangivel 12 420773 9245 147 34%
Acionistas / Socios 10103 024 6 893 881 47%
Dividas de terceiros 19 353 956 6 853 349 182%
Estado e O. Entes Publicos 2760467 2752531 0%
Inventarios 115753 53029 118%
Caixa e depdsitos bancarios 1001692 1644 152 -39%
Diferimentos 2585737 649 411 298%
Outros ativos financeiros 3380 1770 91%

48 344783 28 093 269 72%

A rubrica “Ativo fixo tangivel e intangivel” é composta pelos ativos tangiveis, na ordem de 2,88
milhdes de euros, que registaram um acréscimo de cerca de 132% face ao periodo homdlogo. Apesar
do efeito das depreciagdes, foi possivel incrementar esta rubrica, essencialmente, como

124]



17

consequéncia da renovagdo / requalificacdo das areas corporate do estadio, permitindo uma maior
alavancagem comercial das mesmas. Os ativos intangiveis, no montante de cerca de 9,5 milhdes de
euros refletem, essencialmente, o valor liquido do plantel. Esta rubrica registou, face ao periodo
homdlogo, um aumento na ordem dos 19% o que denota um constante empenho no sentido de
acrescentar qualidade ao leque de jogadores disponiveis para fazer face as competi¢Ges onde
estamos inseridos. Note-se que os “passes” dos jogadores estdo valorizados ao custo de aquisi¢ao,
o qual ndo traduz o real valor de mercado dos mesmos. Uma avaliagdo diferente, com base em
pregos de mercado, nomeadamente pela analise das propostas de compra que chegam a Sociedade,
exponenciaria o valor do ativo.

A rubrica “Acionistas / Socios” compde-se pela divida do SC Braga a Sociedade. O aumento
verificado, cerca de 47%, decorre do apoio de tesouraria prestado pela Sociedade no ambito da
construcdo da Cidade Desportiva SCB.

Com um forte impacto nos valores apresentados, destaca-se a rubrica “Dividas de terceiros”,
essencialmente composta pelos montantes a receber decorrentes da alienagdao dos direitos
desportivos dos atletas Willy Arnaud Zobo Boly para o F. C. Porto - Futebol, SAD, Miguel Angelo S.
Rocha para o La Sa Losc Lille (Franga), Rodrigo Andrés Battaglia para o Sporting Sociedade Desportiva
- Futebol, SAD, Nurio Matias Fortuna para o CA Sporting du Pays de Charleroi (Bélgica) e Tomas
Martinez para o Major League Soccer, L.L.C. ( Estados Unidos da América).

A rubrica “Estado e Outros Entes Publicos”, reflete, essencialmente, os montantes pagos pela
Sociedade, cerca de 2,7 milhdes de euros, no dmbito do Decreto-Lei 151-A/2013 (RERD - Regime
Excecional de Regularizacdo de Dividas a Seguranca Social e a Autoridade Tributaria) e Decreto-Lei
n? 67/2016 (PERES - Programa Especial de Reducdo do Endividamento ao Estado). Esta liquidagdo
tem por base as fiscaliza¢gGes efetuadas pela Administracdo Tributdria a Sociedade e embora ndo
signifique a concordancia perante as corre¢des, dado que as mesmas continuardo a ser discutidas
nas instancias judiciais competentes, visou aproveitar o beneficio da dispensa do pagamento de
juros de mora, juros compensatoérios e custas de processo, bem como a redugdo significativa das
coimas associadas. A decisdo de proceder ao pagamento teve a ver, tdo-somente, com a perce¢ao
inequivoca de que o custo incorrido com o pagamento voluntario seria bastante mais compensador
do que o custo associado as garantias bancdrias prestadas no ambito dos respetivos processos
executivos.

Os inventarios sdo compostos, essencialmente, por material desportivo e artigos de merchandising
a venda nas lojas oficiais da Sociedade.

A rubrica “Diferimentos” reflete o montante faturado pelo Sporting Clube de Braga a Sociedade
relativo ao Upfront Payment previsto no contrato de cedéncia do direito de exploracdo e utilizacdo
da Cidade Desportiva SCB. Este montante sera reconhecido como gasto de cada periodo de forma
proporcional ao numero de anos de vigéncia do referido contrato (25 anos). Estdo também
refletidos os montantes ja faturados a Sociedade, cujo gasto diz respeito a periodos futuros,
nomeadamente encargos com scouting, comissGes de contratos de financiamento com maturidades
superiores a um ano e equipamentos desportivos cuja utilizagdo apenas ocorrera no(s) periodo(s)
seguinte(s) ao aqui analisado.
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4.2.5. PASSIVO

Em 30 de Junho de 2017 o passivo global da Sociedade ascendia a 33,59 milhdes de euros, conforme
detalhado no quadro seguinte:

Passivo 30.06.2017 30.06.2016 A%
Passivo bancario

Empréstimos bancarios (Mutuo) 8 500 000 - -

Contas Correntes Caucionadas 350 000 500 000 -30%
Factoring 4 477010 2399 000 87%
Locagoes financeiras 217 308 305 202 -29%
Titulos descontados 500 000 - -
Outros 4615 1365 238%
Dividas a terceiros 18 157 507 11 695 687 55%
Estado e O. Entes Publicos 724502 407 749 78%
Diferimentos 661 489 808 898 -18%

33592432 16117 901 108%

De forma a tornar mais eficiente a gestdo de tesouraria, a Sociedade procura compatibilizar os
prazos de pagamento com prazos de recebimento, gerindo as respetivas maturidades de forma
equilibrada. Procura-se que cada financiamento seja, desde logo, garantido por uma conta a receber
(relativa a venda de "passes" de atletas, prémios de competicBes europeias, transmissdes
televisivas, publicidade...).

Assim, os montantes apresentados na rubrica “Empréstimos bancarios (Mutuo)” estdo, desde logo,
assegurados por recebiveis provenientes da venda de “passes” de atletas ocorridos na época em
analise, cujo recebimento ocorrera apds a data de fecho do balango, ndo representando um
compromisso direto para a Sociedade.

A rubrica “Factoring” evidencia a cessao ao Novo Banco, SA de parte dos créditos de que a Sociedade
é titular no ambito do contrato celebrado com a NOS, Lusomundo Audiovisuais, SA para exploracao
dos direitos de transmissao televisiva e multimédia dos jogos em que a equipa principal da Braga
SAD dispute, na condicdo de visitada, a | liga de futebol profissional. A cessao referida permitiu dotar
o SC Braga de meios financeiros necessarios para fazer face aos encargos com a construcdo da (nova)
Cidade Desportiva SCB.

A rubrica “Dividas a terceiros”, no montante de 18,16 milhGes de euros inclui, essencialmente, os
montantes a pagar pela aquisicdo dos direitos de inscricdo desportiva e direitos econdmicos de
atletas, despesas incorridas com servicos de intermediacdo de agentes desportivos e os montantes
a‘pagar decorrentes da alienacdo de direitos de inscricdo desportiva e direitos econémicos quando
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existam parcerias de investimento celebradas com entidades terceiras para partilha proporcional
dos resultados inerentes a essas transagoes.

Também estdo incluidos nesta rubrica os montantes a pagar aos atletas, treinadores e restante staff,
nomeadamente os vencimentos correspondentes ao Ultimo més do exercicio em andlise (pagos ao
dia 10 do més seguinte aquele que corresponde), prémios de desempenho e de assinatura de
contratos e eventuais compensagdes pecunidrias decorrentes da celebragdo de acordos de rescisdo
contratual.

A rubrica “Estado e O. Entes Publicos” compde-se pelos impostos correntes a liquidar relativos ao
ultimo més do exercicio em anilise.

A rubrica “Diferimentos” diz respeito, essencialmente, ao diferimento dos ganhos obtidos com a
celebracdo de contratos de associa¢do de interesses econémicos com terceiras entidades e/ou
investidores pelo periodo de duragdo dos contratos de trabalho dos respetivos atletas. A
Administracdo da Sociedade, no decorrer do exercicio econémico 2013/14, entendeu proceder a
alteragdo da politica contabilistica que vinha sendo seguida para estes casos. O valor apresentado
refere-se unicamente ao atleta Juan Carlos uma vez que, por uma questdo de coeréncia, se optou
por manter o mesmo critério dos exercicios anteriores. Adicionalmente sd3o aqui registados os
montantes recebidos no periodo findo pela comercializagdo de Lugares Anuais e outros produtos
cujo rendimento devera ser reconhecido em periodos posteriores.
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A.05. OUTROS FACTOS OCORRIDOS DURANTE O PERIODO

5.1. CONTRATAGOES RELEVANTES

Em 1 de julho de 2016, a Sociedade celebrou contratos de trabalho desportivo com os atletas Tomas

Martinez (até 2020/21), Lazar Rosic (até 2020/21) e Bruno André Cavaco Jorddo (até 2018/2019).

Em 4 de julho de 2016, a Sociedade celebrou contratos de trabalho desportivo com os atletas
Ricardo Jorge Luz Horta (até 2016/17) por empréstimo do Malaga Club Futbol e Emiliano Velazquez

(até 2016/17) por empréstimo do Club Atlético de Madrid.

Em 22 de julho de 2016, a Sociedade celebrou contrato de trabalho desportivo com o atleta Marko

Bakic (até 2020/21).

Em 26 de janeiro de 2017, a Sociedade celebrou contrato de trabalho desportivo com o atleta Rafael

Henrique Assis Cardoso (até 2020/21).

Em 30 de janeiro de 2017, a Sociedade celebrou contrato de trabalho desportivo com o atleta

Fransérgio Rodrigues Barbosa (até 2021/22).

Em 3 de fevereiro de 2017, a Sociedade celebrou contrato de trabalho desportivo com o atleta

Dyego Wilverson Ferreira Sousa (até 2020/21).

Em 15 de maio de 2017, a Sociedade celebrou contrato de trabalho desportivo com o atleta Nuno

Miguel Sequeira (até 2020/21).

Em 16 de maio de 2017, a Sociedade celebrou contrato de trabalho desportivo com o atleta Jodo

Paulo Dias Fernandes (até 2020/21).

Em 6 de junho de 2017, a Sociedade celebrou contrato de trabalho desportivo com o atleta Ricardo

de Sousa Esgaio (até 2021/22).
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5.2. DIREITOS TELEVISIVOS

A BRAGA SAD mantém com as Sociedades Olivedesportos — Publicidade, Televisdo e Media, SA (por
cedéncia da posi¢do contratual da Sociedade PPTV — Publicidade de Portugal e Televisdo, S.A.) e NOS
Lusomundo Audiovisuais, S.A. um contrato de cedéncia dos direitos de transmissdo televisiva e
multimédia a vigorar até ao periodo econémico 2027/2028. Este acordo visa Unica e exclusivamente
as transmissdes televisivas, e o direito de instalagdo de publicidade no interior do recinto desportivo
ao nivel do relvado (publicidade de primeira linha) durante as transmissdes dos jogos, ficando
excluidos todos e quaisquer direitos de exploragdo publicitdria incluindo publicidade nos
equipamentos oficiais, Naming e outros que serao objeto de negocia¢do auténoma.

5.3. MARKETING

O departamento de Marketing da Sociedade estabeleceu trés pilares fundamentais para a época
2016/17, referentes a retencdo/fidelizacdo dos sdcios, a conquista de novos socios e ao
compromisso de uma maior aproximacao a comunidade através do SC Braga Solidario.

No que concerne a retengao e fidelizagdo de sécios, o departamento de Marketing da Sociedade
levou a cabo uma ac¢do inédita ao, durante oito semanas, contactar telefonicamente todos os
associados com Lugares Gverreiros na época 2016/17. Este contacto visou uma aproximacgado aos
nossos socios, inserido na estratégia de fidelizacdo e, em simultaneo, serviu de mote para a
atualizacdo os dados dos mesmos, de forma a permitir a Braga SAD comunicar de forma assidua,
direcionada e segmentada. Pretendemos dar continuidade a esta estratégia durante a época
2017/18, alargando estes contactos aos demais sdcios.

Aprofundamos também a comunicagdo com a massa associativa com o desenvolvimento de
mensagens personalizadas, enviadas quer através de newsletters como de SMS, no dia do
aniversario dos mesmos. Semanalmente sdo enviadas comunicagdes diversas para todos os socios
ou segmentos, em funcdo da mensagem que pretendemos veicular.

Com o intuito de conquistar novos associados, a Braga SAD reforcou o seu programa de visitas as
escolas do concelho, tendo impactado mais de 3000 estudantes de varios graus de ensino. O projeto
ganhou também nome sendo designado, desde entdo, Turma Gverreira. A curto/médio prazo
pretendemos que estas visitas se possam refletir no aumento do numero de sécios jovens,
garantindo assim o futuro do Clube.

Dos projetos sociais, inseridos no SC Braga Solidario, destaca-se o refor¢o da ligacdo a comunidade
bracarense através do estabelecimento de parcerias com a Refood, para a recolha dos excedentes
alimentares no Estadio Municipal de Braga, e a APAV para o desenvolvimento de campanhas contra
a violéncia. Foram também cimentados os projetos associados ao Circo Solidario de Natal e recolha
de alimentos. O SC Braga associou-se ao Circo Império Cardinalli oferecendo brinquedos a mais de
800 criancas das mais variadas escolas e instituicGes do concelho. No total, foram recolhidos cerca
de seis mil objetos. Os brinquedos sdo resultado da campanha “1 brinquedo - 1 bilhete” tendo os
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sécios e adeptos do SC Braga respondido de forma exemplar. Ja a campanha de recolha de
alimentos, a favor do Banco Alimentar Contra a Fome, traduziu-se na recolha de trés toneladas de
alimentos.

Em simultaneo, foram desenvolvidas outras agdes complementares e de elevada relevancia. A época
2016/17 ficou marcada pelo refor¢o dos patrocinadores a equipa principal da Braga SAD com a
oficializag¢do do patrocinio da empresa SABSEG (publicidade na manga do equipamento oficial) e da
empresa Prozis (publicidade nos calgdes do equipamento oficial).

As visitas guiadas ao Estadio Municipal de Braga foram alavancadas através de ag¢Ges estratégicas
nas redes sociais, usando uma nova imagem do site e nos postos de atendimento.

Na época em analise foi criada uma area denominada Tribuna Prestige. A tribuna, com capacidade
para 350 lugares e acesso a uma area lounge com catering, teve uma ocupac¢ao média de 80%,
revelando-se uma aposta ganha na primeira época da sua existéncia.

O MUPI interativo do SC Braga, junto a SC Braga Store, foi impulsionado, estando a ser tirado partido
de todas as funcionalidades. Este local permite aos adeptos e interessados no Clube estar a par de
todas as iniciativas, assim como tirar uma selfie, que é veiculada com uma moldura alusiva ao Clube.
Sendo Braga uma cidade com uma enorme afluéncia de turistas, o MUPI serve como veiculo para
levar o nome do Clube aos quatro cantos do mundo.

A faturagdo associada a venda de Lugares Gverreiros aumentou face a anos anteriores, devido a
venda do Pack Liga Europa para a fase de grupos. A venda de Lugares Gverreiros estd em linha com
as épocas anteriores, havendo, todavia, a expectativa de aumentar o nimero de detentores de
lugares anuais, devido ao aumento das vantagens associadas ao produto, como é o caso de garantir
acesso a todos os jogos das competicdes europeias até ao final da fase de grupos da Liga Europa.

O culminar de uma época e o inicio de uma nova teve o seu auge no ultimo domingo de julho, onde
se conseguiu reunir na Avenida Central e Praga da Republica mais dez 10 mil pessoas para a segunda
edicdo do SC Braga Day. O Clube convidou os bracarenses a experimentarem a sua atividade,
culminando o dia com a apresentacdo das trés equipas de futebol profissional. Para o ultimo fim-
de-semana de julho de 2018, esta a ser preparado um fim-de-semana do SC Braga no centro, numa
clara extensao do conceito SC Braga Day.

A Braga SAD continuard a desempenhar um papel ativo junto da sociedade civil através do
desenvolvimento de multiplas acGes de ambito social, reforcando, assim, o papel que tem vindo a
desempenhar ao longo dos ultimos anos.

A Braga SAD nao deixara de cumprir o seu papel na sensibilizacdo da comunidade para os problemas
e necessidades sentidos pelas varias instituicGes de apoio social da nossa cidade e regido

Ja do ponto de vista comercial, a SC Braga Futebol SAD mantera a aposta na aproximacao aos seus
parceiros Corporate, na tentativa de continuar a desenvolver as suas relagdes com o tecido
empresarial.
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Nesse sentido, estd a preparar uma agdo designada de SC Business Day, de forma a convidar as
empresas mais representativas da cidade e da regido a passar um dia nas instalagdes do SC Braga,
onde poderao conhecer mais de perto a realidade do Clube, da Institui¢cdo e da marca SC Braga, bem
como das mais valias associadas aos parceiros corporate.
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A.06. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO PERIODO

Apds a data do balango, ocorreram os seguintes factos que, embora ndo tenham dado origem a
ajustamentos, pela sua relevancia consideramos material a sua divulgagdo:

a) Celebracdo de contratos de trabalho desportivo com os atletas Raul Silva (até 2021/22), Sana
Gomes (até 2019/20), Ricardo Horta (até 2021/22), Felipe Villagran Rivera (até 2020/21), Erick
Arruda Serafim (até 2021/22), Robert Muric (até 2021/22), André Moreira (até 2017/18) por
empréstimo do Club Atlético de Madrid, Jo3o Teixeira (até 2017/18) por em préstimo do F.C.Porto,
SAD, André Horta (até 2017/18) por empréstimo do S.L.Benfica, SAD, lJefferson Moreira (até
2017/18) por empréstimo do Sporting C.P., SAD, Bruno Viana (até 2017/18) por empréstimo do
Olympiacos F.C. e Dinis Almeida (até 2017/18) por empréstimo do A.S. Mdnaco.

b) Cedéncia, a titulo definitivo, dos direitos econdémicos relativos a direitos desportivos dos atletas
Jodo Queirds ao FC Kéln Gmbh & Co. Kgaa, Rui Fonte ao Fulham Football Club Limited e Pedro Santos
ao Major League Soccer, L.L.C. ("MLS").

c) Cedéncia tempordria, dos direitos econdmicos relativos a direitos desportivos dos atletas Nikola
Stojilkovic ao Kayserispor Kullibi Denegi (2017/18) e, Pedro Neto e Bruno Jord3o a S.S. Lazio S.P.A.,
tendo sido estipulada a obrigagdo da S.S. Lazio S.P.A. adquirir em definitivo os direitos federativos
dos jogadores se na época desportiva de 2018/19 se qualificar para jogar a “Serie A” (Campeonato
da Primeira Divisdo de Futebol Italiana/1.2 Liga Italiana) na época desportiva de 2019/20.

d) Rescisdo dos contratos de trabalho desportivo com os atletas Wanderson de Sousa Carneiro, Juan
Carlos Pérez Lépez, Erick Moreno, Djavan da Silva Ferreira, Pedro Monteiro, Rodrigo Pinho, Tiago
Gomes e Dolly Menga.
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A.07. EVOLUGAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

A presente época desportiva ficou marcada pela conclusdo da Academia de Formagdo do SC Braga,
primeira fase do projeto da Cidade Desportiva.

Trata-se de uma obra de primordial importancia para o futuro do SC Braga, reforgando a aposta na
formacgdo de talentos, indispensavel a obtengdo de resultados desportivos e a sustentabilidade
econdmica e financeira.

Serd iniciada a construgdo da segunda fase da Cidade Desportiva que ird concentrar quase todo o
universo SC Braga num mesmo espaco, proporcionando uma melhor relagdo com os associados.

A obtenc¢do dos resultados desportivos é o objetivo essencial da atividade desta Sociedade, sendo
condigdo necessaria para o sucesso da gestao financeira, uma vez que os mesmos alavancam o
capitulo das receitas pela via dos prémios desportivos, interferindo igualmente nos proveitos com
bilheteira, merchandising, direitos televisivos e de publicidade, bem como na valorizagao dos ativos.

Ultrapassar a fase de grupos da Liga Europa é um grande objetivo, bem como atingir as finais da
Taga de Portugal e da Taca da Liga. Refira-se que a final four desta competicao vai realizar-se no
Estaddio Municipal de Braga, no més de janeiro de 2018, o que faz com que a presencga do SC Braga
se torne ainda mais importante.

Sendo a equipa principal de futebol o motor da atividade da Sociedade, esta manterd a aposta na
sua equipa B, rampa de langamento dos jovens jogadores, quer para a equipa principal, quer para a
sua projec¢do no mercado, que reconhece a qualidade da formacgao do SC Braga.

A Sociedade tem levado a cabo um conjunto de altera¢des de fundo no Estddio Municipal, quer no
melhoramento das instalagdes que servem a equipa de futebol e os servicos administrativos, quer
sobretudo nas areas corporate. As obras ocorridas na tribuna presidencial e nos camarotes, bem
como a criagdo da tribuna prestige, visam transformar o Estadio Municipal num espaco de
exceléncia para as empresas e os particulares que procuram aliar a experiéncia do espetaculo
desportivo ao estabelecimento de contactos privilegiados. Também as restantes areas do estadio,
bem com a mobilidade de todos os adeptos, tém sido alvo de interveng¢des de melhoramento.

Sera organizada a Gala Legido de Ouro, que vai decorrer na semana em que se comemorara o 979
aniversario do Clube. A Gala Legido de Ouro conheceu em 2016 a sua primeira edi¢cdo, tendo sido
um sucesso que o SC Braga pretende naturalmente dar continuidade. A Gala Legido de Ouro
reconhece o contributo de atletas, personalidades e instituicGes para o engrandecimento do SC
Braga, sendo também um momento de celebragdo para todos os associados.

Sera organizado, no ultimo fim-de-semana de julho, inteiramente dedicado aos adeptos o evento
designado por SC Braga Day, levado a cabo este ano e que culminou com a apresentagdo das equipas
profissionais de futebol. Tera lugar no centro da cidade e vai compreender varias atividades e
espetaculos, para além de momentos de convivio com os rostos das equipas do SC Braga.
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A Sociedade continuard a levar a cabo multiplas agdes de ambito social, refor¢cando o papel que tem
vindo a desempenhar ao longo dos ultimos anos e que se foca sobretudo no auxilio as comunidades
locais e na sensibilizagdo da populagdo para os grandes desafios que a nossa sociedade atravessa e
que requerem resposta de cada um de néds. As iniciativas a desenvolver visam o apoio aos mais
desfavorecidos, na forma de entrega de bens de primeira necessidade, mas atende também as
criangas e aos mais novos, proporcionando momentos de lazer e recolhas de bens alimentares e de
brinquedos, em varias a¢des a desenvolver ao longo do ano. A Sociedade ndo deixara de cumprir o
seu papel na sensibilizagdo da comunidade para os problemas e necessidades sentidos pelas varias
instituicdes de apoio social da nossa cidade e regido. Recorde-se que, no passado recente,
elementos do Clube visitaram unidades hospitalares e estabelecimentos prisionais, levando uma
mensagem de conforto e alertando a populagdo para a compreensao e 0 apoio que urge prestar aos
profissionais e aos beneficidrios destas instituicdes.

A Sociedade aposta na proximidade face a crescente falange de apoio constituida pelos mais novos.
Nesse sentido, reforcara a campanha de visita as instituicdes de ensino, proporcionando as criangas
um momento especial no ambito da sua atividade escolar e o convivio com os seus idolos, os
jogadores das nossas equipas profissionais. A fidelizacdo dos adeptos mais jovens, ja muito
identificados com o clube, é um objetivo assumido e que serd reforcado.

O Plano Estratégico para a época 2017/18 visa aproximar e envolver os sécios e toda a comunidade
no dia-a-dia do SC Braga, através da criagdo de um conjunto de ativagdes, bem como o
desenvolvimento de iniciativas que permitam alavancar o nimero de adeptos.
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A.08. PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

No exercicio econémico compreendido entre 01 de julho de 2016 e 30 de junho de 2017, a Sporting
Clube de Braga — Futebol, SAD gerou um Resultado Liquido positivo em 2.776.984 euros (dois

milhdes, setecentos e setenta e seis mil, novecentos e oitenta e quatro euros).

Nos termos do estabelecido na alinea b) do n21 do artigo 3762 do Cddigo das Sociedades Comerciais,

o Conselho de Administragao propde a seguinte aplicacdao do referido resultado:

o Constituicao de Reserva Legal: 140.000 euros
e Transferéncia para Resultados Transitados: 2.636.984 euros

Braga, 29 de setembro de 2017
O Conselho de Administracao,

Presidente,
Antonio Salvador Costa Rodrigues

Vogais

Manuel Rodrigues de Sa Serino

Gaspar Barbosa Borges

Paulo Jorge de Castro Resende

Hernani Castanhas Rodrigues Portovedo
Joaquim Manuel Azevedo Baptista da Costa
Jodo Pedro Costa Carvalho
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B.01. INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Os Administradores da Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento, a informacgdo referente ao exercicio findo em 30 de junho de 2017, foi elaborada de
acordo com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do
ativo e do passivo, da situacao financeira e os resultados da Sociedade. Mais declaram que o
presente documento expde fielmente a evolugdo dos negdcios, o desempenho da Sociedade e
contém uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se defronta.

A Administragdo informa que a Sociedade ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora,
nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Artigo 2102 do Cddigo Contributivo (Lei n® 110/2009, de 16
de setembro), a Administracdo informa que a situagdo da Sociedade perante a Seguranga Social se
encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.2 5 do Artigo 662 do Cddigo das Sociedades Comerciais, durante o
periodo econdmico em analise, a Sociedade ndo efetuou transa¢bes com ag¢des proprias, sendo nulo
o numero de agdes proprias detidas em 30 de junho de 2017.

Ndo foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 3972 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.2 2, alinea e) do Artigo 662 do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Em cumprimento do estabelecido no n2 5, do artigo 4472 e no n2 4, do artigo 4482, ambos do Cédigo
das Sociedades Comerciais (CSC), aprovados pelo Decreto-Lei n? 262/86 de 2 de setembro,
apresentamos a lista de a¢des abrangidos pelo disposto nesse preceituado:

Os membros do Conselho de Administragao abrangido pelo n.2 5 do artigo 447 do CSC, a 30 de junho
de 2017 eram titulares de a¢Ges conforme consta do quadro seguinte:

Acoes detidas

Anténio Salvador da Costa Rodrigues 8500
Manuel Rodrigues de Sa Serino 3750
Gaspar Barbosa Borges ? 13479
Paulo Jorge de Castro Resende 100

25 829

(1) enquanto acionista da sociedade Britalar, SA

(2) enquanto acionista da Sociedade ABB —Alexandre Barbosa Borges, SA

137]



17

Os Acionistas abrangidos pelo n2 4 do artigo 4482 do Cddigo das Sociedades Comerciais, a 30 de
junho de 2017, eram os seguintes:

PARTICIPAGAO NO CAPITAL

Sporting Clube de Braga 36,88%
Olivedesportos SGPS, S.A. 21,67%
Sundown Investments Limited 16,69%
Outros 24,77%
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ATIVO Notas 30.06.2017 30.06.2016
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 9 2882213 1243 955
Ativos intangiveis
Valor do plantel 8 9527 475 7 985 991
Outros ativos intangiveis 8 11 085 15 201
Créditos a receber 7e 18 10 103 024 6 893 881
Outros ativos financeiros 3380 1770
Clientes 18 1625 000 -
Estado e outros entes publicos 17 2702 283 2334410
26 854 461 18 475 207
Ativo corrente:
Inventarios 12 115753 53029
Clientes 18 17 093 138 6176 648
Estado e outros entes publicos 17 58 184 418 121
Outros créditos a receber 18 635 818 676 702
Diferimentos 22 2585 737 649 411
Caixa e depdsitos bancarios 5 1001 692 1644 152
21490 323 9 618 062
Total do Ativo 48 344 783 28 093 269
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
Capital subscrito 20 6 000 000 6 000 000
Reservas legais 20 610 000 500 000
Resultados transitados 20 5365 368 3355925
Resultado liquido do periodo 2776 984 2119 443
Total do Capital Préprio 14 752 351 11 975 368
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 18 7 929 893 101 544
Outras dividas a pagar 18 1901 900 -
9 831793 101 544
Passivo corrente:
Fornecedores 18 1744 841 1513735
Estado e outros entes publicos 17 724 502 407 749
Financiamentos obtidos 18 6119 040 3104 023
Outras dividas a pagar 18 14 510 766 10 181 952
Diferimentos 22 661 489 808 898
23 760 638 16 016 358
Total do Passivo 33 592 432 16 117 901
Total do Capital Préprio e do Passivo 48 344 783 28 093 269
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C.OZ. DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

EM 30 DE JUNHO DE 2017

Rendimentos e Gastos Notas 30.06.2017 30.06.2016
Vendas e servigos prestados 13 8 482 946 6 782 103
Custo das mercadorias vendidas (142 371) (114 055)
Fornecimentos e servigos externos 22 (7573 319) (7 000 466)
Gastos com o pessoal 19 (14 577 852) (12 567 323)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (126 223) -
Outros rendimentos 22 22 861 240 19 460 758
Outros gastos 22 (1779 832) (739 261)
Resultado antes de depreciacdes,
gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 7 144 589 5821 756
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 8e9 (3912 258) (3 061 880)
Resultado operacional
(antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) 3232331 2 759 876
Juros e rendimentos similares obtidos 22 146 538 15 689
Juros e gastos similares suportados 22 (544 231) (603 581)
Resultado antes de impostos (EBT) 2 834 638 2171984
Imposto sobre o rendimento do periodo 17 (57 654) (52 542)
Resultado liquido do periodo 2776 984 2119443
Resultado por agdo bdsico 2,31 1,77
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C.03. DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO
EM 30 DE JUNHO DE 2017

Capital Reservas Resultados Resultado liquido Total do

Rubricas subscrito legais transitados do periodo Capital Proprio
Posi¢ao em 01.07.2015 1 6 000 000 500 000 4 674 962 (1319 037) 9 855 925
Alteragdes no periodo
Ajustamentos / Outras variagdes no capital proprio - - (1319 037) 1319 037 -

2 - - (1319 037) 1319 037 -
Resultado liquido do periodo (2015/2016) 3 2119 443 2119 443
Resultado integral 4=2+3 3438 480 2119 443
Posi¢ao em 30.06.2016 5=1+2+3 6 000 000 500 000 3355925 2119443 11 975 368
Alteragdes no periodo
Ajustamentos / Outras variagdes no capital proprio - 110 000 2 009 443 (2 119 443) -

6 - 110 000 2009 443 (2 119 443) -
Resultado liquido do periodo (2016/2017) 7 2776 984 2776 984
Resultado integral 8=6+7 657 541 2776 984
Posi¢do em 30.06.2017 9=6+7 6 000 000 610 000 5 365 368 2776 984 14 752 351
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Rubricas 30.06.2017 30.06.2016
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 9152 187 6 355 169
Pagamentos a fornecedores (5 766 206) (5 840 007)
Pagamentos ao pessoal (13 210 251) (11 550 020)
Caixa gerada pelas operagdes (9 824 270) (11 034 857)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (56 497) (77 537)
Outros recebimentos/pagamentos (9 418 010) 28 423
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (19 298 777) (11 083 971)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (1734 468) -
Activos intangiveis (11 075 681) (17 577 024)
Recebimentos provenientes de:
Activos intangiveis 15 278 867 30057 279
Juros e rendimentos similares 5301 13722
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 2474019 12 493 977
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 23 293 066 18 563 309
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (6 525 000) (18 086 812)
Amort. contratos de locagdo financeira (193 692) (272 262)
Juros e gastos similares (392 076) (605 904)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 16 182 298 (401 670)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (642 460) 1008 337
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1644 152 635 815
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1001 692 1644 152
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C.os. ANEXO EM 30 DE JUNHO DE 2017

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD (adiante designada por Braga SAD ou Sociedade), com
sede no Estadio Municipal de Braga, Parque Norte — Monte Castro (Dume), em Braga, com o nimero
de identificagdo de pessoa coletiva 504 205 498 é uma sociedade andnima desportiva, sujeita ao
regime juridico especial previsto no Decreto-Lei n.2 67/97, de 3 de abril (Regime Juridico das
Sociedades Andnimas Desportivas), com as alteragdes que lhe foram introduzidas pelo Decreto-Lei
n.2 107/97, de 16 de setembro.

Constituida por escritura publica de 26 de junho de 1998 com um capital social de 997.596 euros,
resultou da personalizagdo juridica da equipa de futebol sénior do Sporting Clube de Braga nos
termos da alinea b), do n.2 3 do Decreto-Lei n.2 67/97.

Por escritura publica de 15 de dezembro de 1998, o capital social foi aumentado para 4.987.979
euros. Este aumento foi concretizado por conversao de créditos (suprimentos) que o Sporting Clube
de Braga detinha na Braga SAD (997.596 euros) e por entradas em dinheiro, resultantes de
subscrigdo publica de agdes (2.992.787 euros).

Por deliberagdo unanime tomada em Assembleia Geral de 27 de setembro de 2001, o capital social
foi redenominado para euros e as agdes que o representam renominalizadas para 5 euros, o que
originou um capital de 5.000.000 euros.

Em 28 de junho de 2013, o capital social teve novo aumento, para 6.000.000 euros. A esta data, o
capital social esta representado por 1.200.000 a¢Ges nominativas e escriturais de valor nominal
unitdrio de 5 euros, sendo 400.000 de categoria A e 800.000 da categoria B.

As acbes da categoria A sdo as detidas pelo Sporting Clube de Braga e possuem os privilégios
consignados na lei e nos Estatutos da Braga SAD. Tal como preconizado na Lei aplicavel as
Sociedades Desportivas, a participacao direta do Clube na Emitente ndo podera ser inferior a 10%
do capital social. Nos termos do artigo 52 dos Estatutos da Sociedade, as acdes da categoria A sé
integram tal categoria enquanto na titularidade do Clube, convertendo-se automaticamente em
acOes da categoria B no caso de alienagdo a terceiros.

As acdes da categoria A, de que o Sporting Clube de Braga seja titular, tém um regime especial
previsto no Decreto-Lei n.2 67/97, de 3 de abril, de que se destaca:

a) Em primeira convocagdo, a Assembleia Geral s6 podera funcionar ou deliberar quando nela
estejam presentes ou representados a maioria dos acionistas titulares de a¢Ges da Categoria “A”;

b) E necessario a unanimidade dos votos emitidos correspondentes as agdes da Categoria “A” para
se considerarem aprovadas as deliberacdes da Assembleia Geral sobre temas como:

e C(Criacdo de novas categorias de ac¢0es;
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e Fusdo, cisdo, transformacdo ou dissolu¢do da sociedade e alteragdo dos seus estatutos;

e Aumento e redugdo do capital social;

e Emissdo de obrigagGes ou outros valores mobilidrios ou de distribuigdo de reservas aos
acionistas;

e Mudanga de localizagdo da sede social.

c) O titular destas a¢des terd o poder de designar um dos membros do Conselho de Administragdo,
o qual dispora de direito de veto das deliberagées de tal érgdo;

A Sporting Clube de Braga — Futebol, S.A.D. tem como empresa-made o Sporting Clube de Braga
(Clube), associagdo desportiva de utilidade publica, com sede no Estadio Municipal de Braga, Parque
Norte — Monte Castro (Dume), em Braga.

A Sporting Clube de Braga — Futebol, S.A.D. tem por objeto social

“a participagéio na modalidade de futebol e participagbes desportivas de cardcter
profissional, a promogdo e organizagdo de espectdculos desportivos e o fomento e
desenvolvimento de atividades relacionadas com a prdtica desportiva
profissionalizada da respetiva modalidade”.

As presentes demonstragdes financeiras da Sociedade sdo as suas demonstra¢des financeiras
individuais.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. REFERENCIAL CONTABILISTICO

As presentes demonstracGes financeiras (DFs) estdo expressas em euros (€) e foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes e no regime do acréscimo, a partir dos registos
contabilisticos da Sociedade, no quadro das disposicGes legais em vigor em Portugal, em
conformidade com:

Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho (Sistema de Normalizagdo Contabilistica),
incluindo a Declaracdo de Retificagdo n.2 67-B/2009, de 11 de setembro, e as alteragdes
resultantes da Lei n.2 20/2010 de 23 de agosto, do Decreto-Lei n.2 36-A/2011, de 9 de
margo, e do Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho;

Anexo ao Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, incluindo a Declaragdo de Retificacdo
n.2 67-B/2009, de 11 de setembro, e as altera¢des decorrentes do Decreto-Lei n.2 98/2015,
de 2 de junho;

Aviso n.2 15652/2009, de 7 de setembro, substituido pelo Aviso n.2 8254/2015, de 29 de
julho (Estrutura Conceptual);

Portaria n.2 1011/2009, de 9 de setembro, substituida pela Portaria n.2 218/2015, de 23 de
julho (Cédigo de Contas).

145]



17

Portaria n.2 986 /2009, de 7 de setembro, substituida pela Portaria n.2 220/2015, de 24 de
julho (Modelos de Demonstragdes Financeiras);

Aviso n.2 15655/2009, de 7 de setembro, substituido pelo Aviso n.2 8256/2015, de 29 de
julho (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro);

De forma a garantir a expressdao verdadeira e apropriada, quer da posi¢do financeira quer do
desempenho da Sociedade, foram utilizadas as normas que integram o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (SNC), antes referidas, em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuragdo
e divulgagdo, sem prejuizo do recurso supletivo as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas
ao abrigo do Regulamento n.2 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho, e
ainda as Normas Internacionais de Contabilidade e as Normas Internacionais de Relato Financeiro
emitidas pelo International Accounting Standard Board e respetivas interpretacdes (SIC-IFRIC),
sempre que o SNC ndo contemple aspetos particulares das transagdes realizadas e dos fluxos ou das
situagBes em que a Sociedade se encontre envolvida.

As presentes demonstragdes financeiras (DFs) refletem os resultados das suas operagdes e a posi¢do
financeira para os periodos compreendidos entre 1 de julho de 2016 e 30 de junho de 2017 e 1 de
julho de 2015 e 30 de junho de 2016.

2.2. INDICAGAO E JUSTIFICAGAO DAS DISPOSICOES DO SNC QUE, EM CASOS EXCECIONAIS, TENHAM
SIDO DERROGADAS

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstragdes financeiras ndo foram derrogadas
quaisquer disposicdes do SNC que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que
pudessem por em causa a imagem verdadeira e apropriada.

2.3. INDICACAO E COMENTARIO DAS CONTAS DO BALANCO E DA DEMONSTRAGAO DOS
RESULTADOS CUJOS CONTEUDOS NAO SEJAM COMPARAVEIS COM OS DO PERIODO ANTERIOR

Todas as contas do Balango e da Demonstragdo dos Resultados sdo comparaveis com as do periodo
anterior.

3. ADOGAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF

O conjunto dos normativos que integram o SNC foi utilizado pela primeira vez em 2010 para a
elaboracdo de demonstragdes financeiras completas, passando a constituir o referencial de base
para os periodos subsequentes. Estas normas foram ainda aplicadas ao periodo iniciado em
01/07/2009 de forma a garantir a necessdria expressdo e apresentac¢do para efeitos comparativos.

A sociedade ndo apresenta impactos nas suas demonstracGes financeiras que necessitam de relato
adicional referente a adogdo pela primeira vez das NCRF.
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A adogdo das NCRF ndo teve qualquer impacto ao nivel dos Fluxos de Caixa.

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

4.1. BASES DE MENSURACAO USADAS NA PREPARACAO DAS DEIVIONSTRAC@ES FINANCEIRAS
a) Ativos intangiveis
i) Ativos intangiveis (valor do plantel)

O valor do plantel incluido na rubrica “Ativos intangiveis” encontra-se registado ao custo de
aquisicdo deduzido de amortizagdes e perdas por imparidade. Os ativos intangiveis sé sdo
reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdémicos futuros para a Braga SAD,
sejam controldveis pela Sociedade e se possa mensurar razoavelmente o seu valor.

Esta rubrica inclui todos os gastos incorridos com a aquisigdao dos direitos de inscricdo desportiva
(“passes”) dos jogadores profissionais de futebol e demais despesas relacionadas, tais como
encargos com servigos de intermediacdo e prémios de assinatura, nos termos do estabelecido no
Decreto-Lei n® 10/2013 de 25 de janeiro, liquidos de amortizagdes acumuladas e perdas por
imparidade. Assim, o custo de aquisicdo compreende as importancias despendidas a favor da
entidade transmitente do jogador e dos intermediarios na transacgao.

Sempre que existam despesas relacionadas com a aquisicao dos direitos desportivos dos atletas
condicionadas a manutencdao do contrato de trabalho com os mesmos, e por isso ndo estejam
inteiramente sob o controlo da Sociedade, ndo sdo consideradas no valor inicial de aquisicdo e,
consequentemente, no respetivo passivo, pelo que sdo reconhecidas em resultados na cadéncia da
prestacdo do servico.

Nos casos em que a sociedade detém uma percentagem dos direitos econdmicos e financeiros dos
atletas inferior a 100%, embora detenha integralmente o direito de inscricdo desportiva dos
mesmos, consubstancia parcerias de investimento celebradas com outras entidades, pelo que
resultam na partilha proporcional dos resultados inerentes a eventuais transa¢des destes direitos.

Os encargos suportados com a renovacgdo dos contratos de trabalho desportivo celebrados com os
atletas sdo também relevados nesta rubrica, sendo apurado um novo valor liquido contabilistico do
"passe".

A amortizacdo dos montantes incluidos nesta rubrica é efetuada em fungdo da duracdo dos
contratos celebrados entre os jogadores profissionais e a Sociedade, nos termos do Decreto-Lei n.2
103/97, de 13 de setembro (Regime Fiscal das SADs). Nos casos das renovacfes contratuais de
atletas com valor de passe ou com encargos associados a renovacao, a vida util desses é reestimada
em funcdo dos novos prazos contratuais estabelecidos no contrato de trabalho, pelo que as
amortizagOes respetivas sdo praticadas tendo em conta a vida Util reestimada.
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O valor liquido dos “passes” dos atletas estad sujeito as mesmas politicas de imparidade que os
restantes ativos. Sdo efetuados testes de imparidade quando existem indicios de que o respetivo
ativo possua um valor liquido contabilistico superior ao valor realizavel estimado, sendo reconhecida
uma perda de imparidade sempre que o valor liquido do ativo exceda o seu valor recuperdvel. As
perdas por imparidade s3ao reconhecidas em resultados do periodo.

Os encargos com a aquisicao dos direitos de inscricdo desportiva de jogadores, cuja utilizagdo
desportiva é cedida temporariamente pela Sociedade a clubes terceiros, mantém-se registados na
rubrica "Ativos intangiveis (valor do plantel) " e continuam a ser amortizados de acordo com o
numero de anos do contrato de trabalho desportivo, na medida em que se considera a valorizagdo
potencial do "passe" do atleta enquanto jogador que atua por outro clube, no ambito da referida
cedéncia tempordria.

No momento da venda efetiva dos direitos dos atletas, os respetivos ganhos e perdas gerados pela
venda sdo reconhecidos em resultados. Nas situagdes em que a Braga SAD continua a deter no
futuro uma determinada percentagem dos direitos econdmicos, encontra-se divulgado o respetivo
ativo contingente.

ii) Outros ativos intangiveis

Os ativos intangiveis que ndo sejam os relativos ao "Valor do Plantel" compreendem exclusivamente
programas de computador e encontram-se mensurados ao custo de aquisicdo deduzido das
amortizagdes acumuladas (ndo existem perdas de imparidade). Os ativos intangiveis s6 sdo
reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para a Sociedade,
sejam controldveis pela Sociedade e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As amortizagdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo do ativo, de acordo com a vida util
estimada, pelo método das quotas constantes (Nota 8).

b) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao seu valor de aquisicdo, acrescido de despesas
diretamente atribuiveis a sua aquisicao.

As depreciagcOes sdo calculadas, a partir do momento em que o bem fica disponivel para uso, pelo
método das quotas constantes, de uma forma consistente de periodo a periodo, numa base de
duodécimos, tendo sido praticadas taxas de acordo com o periodo de vida util estimado dos bens,
conforme quadro seguinte:

Vida util
Edificios e outras construgdes 3a20
Equipamento basico 3a10
Equipamento de transporte 4a7
Equipamento administrativo 3a5
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As vidas uteis e métodos de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstra¢do dos
resultados.

Os ganhos ou perdas resultantes da venda ou abate do ativo fixo tangivel, determinadas como a
diferenca entre o valor de venda e o valor liquido contabilistico a data da alienagdo ou abate sdo
registados na demonstragdo dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.

A Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD efetua testes de imparidade quando existem indicios de
que o respetivo ativo possua um valor liquido contabilistico superior ao seu valor realizavel
estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido do ativo
exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sdo reconhecidas em resultados do
periodo.

As despesas incorridas com a manutencgao e reparagdo que ndo aumentem a vida util dos ativos nem
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdao
registados como gasto do exercicio em que sdo incorridos.

c) Imparidade de ativos

S3ao efetuados testes de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteragao nas
circunstancias que indiguem que o montante pelo qual o ativo se encontra reconhecido possa ndo
ser recuperado.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra reconhecido é superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracdo dos resultados
na rubrica “Perdas por imparidade".

A guantia recuperavel é a mais alta entre o prec¢o de venda liquido e do valor de uso. O precgo de
venda liquido é o montante que se obteria com a alienagdo do ativo, numa transacdo entre
entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a alienagao.
O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que
surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da sua vida util. A quantia recuperavel
é estimada para cada ativo, individualmente.

d) LocacgGes

A classificagdo das locagdes como financeiras ou operacionais é feita em funcdo da substancia e ndo
da forma dos contratos. Os contratos de locagdo, em que a Sociedade age como locatario, sdo
classificados como locagdes financeiras se, através deles, forem transferidos substancialmente
todos os riscos e vantagens inerentes a posse, e como locagBes operacionais, se tal ndo acontecer.

Os bens adquiridos mediante contratos de locagdo financeira sdao reconhecidos pelo método
financeiro, ou seja, o valor do bem é registado no balango como ativo, sendo que a correspondente
résponsabilidade é reconhecida no passivo. Os juros incluidos no valor das rendas pagas e a
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depreciagdo destes ativos, sdo registados como gastos na demonstragdo dos resultados do exercicio
econémico a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, os pagamentos minimos sdo reconhecidos como
gasto na demonstragao dos resultados, numa base linear, durante o periodo do contrato de locagao.

e) Inventarios

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, o qual é inferior ao valor realizavel
liquido utilizando-se o custo médio, como férmula de custeio. E registada uma imparidade para
depreciagdo de inventarios nos casos em que o valor destes bens é inferior ao menor do custo médio
de aquisicdo ou de realizagdo. A empresa utiliza o regime de inventario permanente, de acordo com
o disposto no n.2 1 do artigo 122 do Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho.

f) Custos de empréstimos obtidos

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sao reconhecidos como gastos de acordo
com o regime do acréscimo, exceto nos casos em que estes sejam diretamente atribuiveis 3
aquisicdo, construgdo ou producao de um ativo cujo periodo de tempo para ficar pronto para o uso
pretendido seja substancial, caso em que s3o capitalizados até ao momento em que todas as
atividades necessarias para preparar o ativo elegivel para uso ou venda estejam concluidas.

g) Instrumentos financeiros
i) Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sdo registadas ao custo amortizado e apresentadas no balango, deduzidas de
eventuais perdas por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo serd
recebido. Para tal, a Sociedade tem em consideragao informacdo de mercado que demonstre que o
cliente estd em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informacgdo histérica dos
saldos vencidos e nao recebidos. No caso de disponibilidade de informacao judicial que comprove a
existéncia de ameacas a continuidade das operacdes do devedor ou a capacidade de satisfazer os
Seus compromissos ou ainda, a partir do momento em que a Sociedade tenha em curso a¢ao judicial
com vista a cobranca dos seus créditos, sdo reconhecidas perdas por imparidade correspondentes
a totalidade do crédito, deduzido, eventualmente, do valor do imposto sobre o valor acrescentado
(IVA) a recuperar e do montante coberto por seguro de crédito, se existir.

As perdas por imparidade sdo ajustadas em fun¢do da evolugdo das contas correntes,
designadamente no que respeita ao detalhe das operagdes que a integram, sendo que os esforgos
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sdo reconhecidos como gastos do periodo, as reversées, decorrentes da cessagdo total ou parcial do
risco, nos rendimentos e as utilizagGes, para cobertura da perda efetiva do crédito, deduzidas
diretamente nas contas correntes.

ii) Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo seu valor nominal recebido, deduzido dos custos de
transagdo que sejam diretamente atribuiveis a emissdo desses passivos, sendo expressos no balango
no passivo corrente ou ndo corrente, dependendo de o seu vencimento ocorrer a menos ou a mais
de um ano, respetivamente. O seu desreconhecimento sé ocorre quando cessarem as obrigagdes
decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidagao.

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sdo calculados de acordo com a taxa de
juro efetiva e contabilizados na demonstracdo dos resultados do periodo de acordo com o regime
do acréscimo.

iii) Dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas ao custo amortizado. O seu
desreconhecimento sé ocorre quando cessarem as obrigacdes decorrentes dos contratos,
designadamente quando tiver havido lugar a liquidagao.

Os montantes registados nesta rubrica sdo classificados como passivos correntes, exceto nos casos
em que a maturidade é superior a 12 meses apos a data do balango, os quais se classificam como
ndo correntes.

iv) Passivos financeiros e instrumentos de capital préprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio sdo classificados de acordo com a
substancia contratual da transacdo, independentemente da forma legal que assumem.

Um instrumento financeiro é classificado como um passivo financeiro ou como instrumento de
capital, apenas quando a Sociedade se torna parte das disposi¢Ges contratuais do instrumento. Estes
instrumentos financeiros sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado.

v) Letras descontadas

Os saldos a receber de clientes titulados por letras descontadas e ndo vencidas a data de cada
balanco sdo reconhecidos no ativo. Por outro lado, é relevado no Passivo na rubrica “Financiamentos
obtidos” o valor monetdrio dos ativos cedidos a instituicdes de crédito até ao momento do
recebimento dos mesmos.

vi) Caixa e depédsitos bancarios

Os montantes apresentados na rubrica "Caixa e depdsitos bancarios" correspondem aos valores de
caixa, depdsitos a ordem, depdsitos a prazo e outros investimentos de curto prazo de elevada

|51]



17

liquidez (mobilizaveis sem risco significativo de alteragdo do valor) com maturidades iniciais até trés
meses.

h) Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisOes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obrigagdo presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma
saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo
revistas na data de cada balango e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes sdo definidos pela Sociedade como: (i) obrigagdes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndao, de um
ou mais acontecimentos futuros, incertos e ndo totalmente sob o controlo da empresa; ou (ii)
obrigacdes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que nao sdo reconhecidas
porque ndo é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja
necessario para liquidar a obrigacdo ou a quantia da obrigacdo ndo pode ser mensurada com
suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Sociedade, sendo
os mesmos objeto de divulgacdo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando
beneficios econdmicos futuros seja remota, caso este em que ndo sao sequer objeto de divulgacado.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros esperados que
dardo origem a possibilidade de um influxo de beneficios econédmicos. A Sociedade ndo reconhece
ativos contingentes no balanco, procedendo apenas a sua divulgacao se considerar que os beneficios
econdémicos que dai poderdo resultar forem provdveis. Quando a sua realizagdo for virtualmente
certa, entdo o ativo ndo é contingente e o reconhecimento é apropriado.

i) Regime de acréscimo

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sao registadas nas rubricas
“Outros créditos a receber e Outras dividas a pagar” ou “Diferimentos”.

i) Rédito

O rédito relativo a prestaces de servigos, juros e outros rendimentos, decorrentes da atividade
ordinaria da Sociedade, é reconhecido pelo seu justo valor, entendendo-se como tal o que é
livremente fixado entre as partes contratantes numa base de independéncia, sendo que,
relativamente as prestacdes de servicos, o justo valor reflete eventuais descontos concedidos e ndo
inclui quaisquer impostos liquidados na emissdo das faturas.

152]



17

O rédito proveniente da venda de ativos apenas é reconhecido na demonstragdo dos resultados
quando (i) sdo transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade
desses ativos, (ii) ndo seja mantido um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse ou o controlo efetivo dos ativos vendidos, (iii) a quantia do rédito pode ser
fiavelmente mensurada, (iv) seja provavel que os beneficios econdémicos associados com as
transagdes fluam para a Sociedade e (v) os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a
transagao possam ser fiavelmente mensurados. As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos,
descontos e outros gastos inerentes a sua concretizagao, pelo justo valor do montante recebido ou
a receber.

Os ganhos com patrocinios, publicidade, direitos de transmissdo televisiva de jogos de futebol e
concessdao de espacgos, sao reconhecidos de acordo com o periodo de duragao dos respetivos
contratos.

As receitas de bilheteira sdao reconhecidas como rendimentos no momento em que os respetivos
jogos se realizam. As receitas decorrentes da venda dos bilhetes de época sdo reconhecidas ao longo
da época desportiva em que o respetivo direito se vence.

As receitas e prémios de jogos sdao reconhecidos no periodo em que estes sao realizados.

Os prémios fixos relativos a obtencdo do direito de participagdo na UEFA Champions League/UEFA
Europa League sdo reconhecidos no exercicio em que se efetiva a participagcdo nestas competi¢des.

Os resultados provenientes da alienagdo dos direitos econdmicos relativos a direitos desportivos de
jogadores sao registados na demonstragao dos resultados na rubrica “Outros rendimentos”, pelo
montante total da transacao deduzido do valor liquido contabilistico a data da venda e de outras
despesas incorridas, incluindo gastos com servicos de intermediagdo, encargos com
responsabilidades com o mecanismo de solidariedade, entre outros. Sempre que relevante, é
considerado na determinagdo do valor da transacao, o efeito da atualizagdo financeira dos valores
a receber ndo correntes.

Os ganhos decorrentes de compensagdes recebidas por cedéncia de jogadores a terceiros sdo
reconhecidos com o respetivo compromisso contratual no periodo a que respeitam.

Os ganhos associados ao mecanismo de solidariedade, mediante o qual a entidade que formou o
jogador tem direito ao ressarcimento em caso de transferéncia do mesmo, sdo reconhecidos no
momento em que a S.C. Braga — Futebol, SAD adquire o direito a receber a referida compensacao.

k) Efeitos das alteracdes em taxas de cambio

As transacdes em moeda estrangeira encontram-se registadas em Euros, utilizando-se as taxas de
cambio a data da sua realizacdo para efeitos de conversdo. No momento da liquidagdo ou a data do
balanco, se esta ocorrer antes, sdo utilizadas as taxas de cambio a essa data para reavaliagdo das
guantias em aberto. As diferencas de cambio que dai resultam, favoraveis e desfavordveis, sdo
reconhecidas como ganhos ou perdas no periodo em que a respetiva liquidagdo ocorre.
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I) Imposto sobre o rendimento do periodo

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos como gastos dos periodos abrangidos pelas
presentes demonstragdes financeiras encontram-se corrigidos pelo efeito da contabilizagdo dos
impostos diferidos, caso existam diferencas temporarias tributaveis e/ou dedutiveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e dos
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagao.

Os passivos por impostos diferidos sdao reconhecidos para todas as diferengas temporarias
tributdveis, sendo os ativos por impostos diferidos reconhecidos para as diferengas temporarias
dedutiveis, porém tal reconhecimento unicamente se verifica quando exista razoavel seguranga de
que serao gerados lucros futuros contra os quais poderao ser utilizados.

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por impostos diferidos, sendo os
mesmos ajustados em fungao das expectativas quanto a sua utilizagdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que
se espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferengas temporarias, com
base nas taxas de tributagdo (e legislagdo fiscal) que estejam formalmente aprovadas na data de
relato.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da Sociedade sdo passiveis de revisdo e
corregdo pela Administracdo Tributaria por um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga
Social), exceto quanto se tenham verificados prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios
fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacbes e/ou impugnacdes, casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos poderdo ser alongados ou suspensos.

Nos termos do artigo 882 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a
Sociedade encontra-se sujeita, adicionalmente, a tributacdo auténoma sobre um conjunto de
encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

m) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados, retribuicGes eventuais
por trabalho extraordinario, prémios de produtividade e assiduidade, subsidio de alimentacdo,
subsidio de férias e de Natal, abonos para falhas e quaisquer outras retribuicdes adicionais decididas
pontualmente pela Administracdo da Sociedade. Para além dos referidos, estdo ainda incluidas as
contribuicdes para a Seguranga Social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da
legislacdo aplicavel.

As obrigacGes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo
em que os servicos sdo prestados (nomeadamente férias vencidas e respetivo subsidio de férias,
assim como prémios de desempenho por objetivos ja alcangados, acrescidos dos montantes da Taxa
Social Unica respetiva), por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o
respetivo pagamento.
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Os beneficios decorrentes da cessagdo do emprego, quer por decisdo unilateral da Sociedade, quer
por mutuo acordo, sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

n) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem provas ou informagdes adicionais
sobre condigGes que existiam a data do balango (“acontecimentos que ddo lugar a ajustamentos”)
sdo refletidos nas demonstragdes financeiras da Sociedade. Os eventos apds a data do balango que
sejam indicativos de condi¢Ges que surgiram apds a data do balango (“acontecimentos que ndo ddo
lugar a ajustamentos”), quando materiais, sdo divulgados no anexo.

4.2. OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

a) Resultados por agdo

Os resultados por agdo sdo calculados dividindo o resultado liquido do periodo pelo nimero total
de ac¢Oes representativas do capital social.

b) Fluxos de caixa

A Sociedade classifica na rubrica “Caixa e seus equivalentes” os montantes de caixa, depdsitos a
ordem, depdsitos a prazo e outros instrumentos financeiros com vencimento a menos de trés meses
e para os quais o risco de alteragdo de valor é insignificante.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de
financiamento e de investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes,
pagamentos a fornecedores, pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a atividade
operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente,
pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e venda de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os
pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos e contratos de locagdo financeira.

4.3. JUiZOS DE VALOR QUE O ORGAO DE GESTAO FEZ NO PROCESSO DE APLICAGAO DAS POLITICAS
CONTABILISTICAS E QUE TIVERAM MAIOR IMPACTO NAS QUANTIAS RECONHECIDAS NAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Na preparagao das demonstragées financeiras de acordo com as NCRF, o Conselho de Administracdo
da Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD utilizou estimativas e pressupostos que afetam a
aplicagdo de politicas e montantes reportados. As estimativas e julgamentos sdo continuamente
avaliados e baseiam-se na experiencia de eventos passados e outros fatores, incluindo expectativas
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relativas a eventos futuros considerados provaveis face as circunstancias em que as estimativas sdo
baseadas ou resultado de uma informagdo ou experiéncia adquirida.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstrages financeiras dos
periodos findos em 30 de junho de 2017 e de 2016 incluem:

Testes de imparidade realizados aos ativos intangiveis;

Registo de provisdes e perdas por imparidade;

Reconhecimento de gastos e ganhos a pagar e/ou receber, diretamente associadas ao
rédito (homeadamente prémios de desempenho).

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data de
preparacdo das demonstragdes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteragOes a estas estimativas que venham a ocorrer posteriormente a data das demonstragdes
financeiras serao corrigidas em resultados, de forma prospetiva.

4.4. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

As demonstragBes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade, mantidos de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apos a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a
data do mesmo sao considerados na preparacdao das demonstragdes financeiras do periodo. Esses
eventos, se significativos, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

4.5. PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstragdes financeiras
refletem a evolugdo previsivel da Sociedade no quadro do seu plano estratégico e as informagoes
disponiveis face a acontecimentos passados e a situagdes equivalentes de outras Sociedades do
sector, ndo sendo previsivel qualquer alteracgdo significativa deste enquadramento a curto prazo que
possa por em causa a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos
materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos nos préximos periodos.

No entanto, a atividade da Sociedade esta exposta a varios riscos financeiros, como sendo o risco
de mercado (risco cambial, risco do justo valor associado a taxa de juro e risco de preco), risco de
crédito e o risco de liquidez. Para além destes existem os riscos inerentes a prépria atividade, ou
seja, os resultados da atividade desportiva, na medida em que influenciam diretamente os
resultados econdmicos e a propria valorizacdo dos ativos, nomeadamente os ativos intangiveis da
Sociedade.
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a) Risco de mercado
i) Risco cambial

O risco cambial é consequéncia de ativos, passivos, investimentos em operagdes estrangeiras e
transagdes comerciais futuras. Na sua atividade, a Sociedade realiza algumas transagdes,
nomeadamente transagdes de "passes"” de atletas, com entidades cuja moeda de troca é outra que
ndo o euro. No entanto, sempre que possivel, os valores sdo negociados em euros, sendo que as
transagdes em moeda estrangeira tém sido historicamente reduzidas. Neste sentido a Sociedade
opta por ndo recorrer a instrumentos derivados de cobertura, nomeadamente "forwards" de taxas
de cambio.

ii) Risco associado a taxa de juro

O risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro advém essencialmente de financiamentos
obtidos indexados a taxas variaveis. O endividamento bancario da Sociedade encontra-se,
maioritariamente, indexado a taxas de juro variaveis (EURIBOR), expondo o gasto da divida a um
risco de volatilidade.

Apesar de existir, de facto, consideravel risco associado a taxa de juro, a Sociedade ndo recorre a
instrumentos derivados para efeitos de cobertura do mesmo.

b) Risco de crédito

No ambito das suas relagGes comerciais, a Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD podera estar
exposta ao risco de crédito, nomeadamente associado as contas a receber provenientes da venda
de "passes" de atletas, venda de direitos de transmissdo televisivas, publicidade e patrocinios
diversos.

A Sociedade tenta gerir este risco por forma a garantir a efetiva cobranga dos créditos nos prazos
estabelecidos sem afetar o equilibrio financeiro da mesma. No sentido de menorizar o risco
associado ao crédito, tomam-se medidas como a avaliagdo da contraparte de modo a aferir da sua
capacidade para cumprir a divida, assim como o controle da evolugdo do crédito concedido.

Sempre que se justifique, a sociedade procura obter garantias de crédito, normalmente
consubstanciadas em garantias bancarias.

As perdas por imparidade para as contas a receber sdo calculadas tendo por base o perfil de risco
do cliente, o prazo de recebimento de cada contrato e a condicdo financeira do cliente.

c) Risco de liquidez

Consubstanciado pela capacidade da Sociedade para liquidar ou cumprir as obrigacdes nos prazos
estipulados e a um preco razoavel ou justo, implica, desde logo, a definicdo de parametros rigorosos
de gestdo da liquidez por forma a garantir o acesso permanente e de forma eficiente a fundos
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suficientes para fazer face ao cumprimento das obrigagGes nas datas de vencimento, sem no
entanto perder de vista a minimizacdo do gasto de oportunidade da detengao de liquidez
excedentaria.

Por forma a tornar mais eficiente esta relagdo, a Sociedade procura compatibilizar os prazos de
pagamento com prazos de recebimento, gerindo as respetivas maturidades de forma equilibrada.
Procura-se também que cada financiamento seja, desde logo, garantido por uma conta a receber
(relativa a venda de "passes" de atletas, prémios de competicdes europeias, transmissdes
televisivas, publicidade...).

d) Risco regulatério — “Fair Play Financeiro”

A Braga SAD estd sujeita ao sistema de licenciamento para a admissdao de clubes de futebol a
participar nas competi¢cdes organizadas pela UEFA: “Regulamento de Licenciamento de Clubes para
as competicdes da UEFA” que também incorpora os Regulamentos do Fair Play.

Este regulamento rege os direitos, tarefas e responsabilidades de todas as partes envolvidas no
sistema de licenciamento de clubes para participagdo nas competi¢Ges de clubes da UEFA e define
em particular os critérios desportivos, relativos a infraestruturas, administrativos e relativos ao
pessoal, juridicos e financeiros minimos a serem cumpridos por uma sociedade desportiva para
obter uma licen¢a de modo a participar nas competi¢des de clubes da UEFA como parte do processo
de admissdao a competigao.

De acordo com este sistema, a Braga SAD tera que cumprir um conjunto de requisitos, de entre os
guais se destacam os seguintes:

1. Inexisténcia de dividas vencidas e ndo pagas a clubes de futebol relativamente a atividades
de transferéncia de direitos econdmicos de jogadores e a trabalhadores e/ou autoridades
tributarias e a Seguranca Social;

2. Verificagdo de equilibrio (“break even”) agregado entre as receitas relevantes e as
despesas relevantes, cujo desvio aceitdvel acumulado ascende a 5 milhdes de Euros por um
periodo de monitorizacdo equivalente a soma de 3 exercicios (a exce¢do do primeiro ano de
aplicacdo deste critério (época 2013/2014) em que apenas foram consideradas duas épocas).
Este desvio negativo, no caso da sua existéncia, podera ser ultrapassado no caso de tais
excessos serem inteiramente cobertos por contribui¢cdes de participagdes no capital préprio
de acionistas e/ou de partes relacionadas.

As sancgdes previstas para o ndo cumprimento destas regras podem incluir avisos, multas, retencdo
dos prémios a pagar e, no limite, a proibicdo de participar nas competicGes organizadas pela UEFA.

A Braga SAD tem vindo a monitorizar a sua situacao face aos novos critérios do Financial Fair Play,
encontrando-se atualmente a cumprir os mesmos.
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e) Risco desportivo

A Braga SAD tem a sua atividade principal ligada a participagdo nas competi¢cdes nacionais e
internacionais de futebol profissional. A Sociedade depende assim da existéncia dessas competi¢Ges
desportivas, da manutencgdo dos seus direitos de participagdo, da manutengdo do valor dos prémios
pagos no ambito das mesmas e da performance desportiva alcangada pela sua equipa de futebol
profissional, nomeadamente da possibilidade de apuramento para as competi¢Ges europeias. Por
sua vez, a performance desportiva poderd ser afetada pela venda ou compra dos direitos
desportivos de jogadores considerados essenciais para o rendimento desportivo da equipa da Braga
SAD.

A Braga SAD, procede regularmente a alienagao de “passes” dos seus jogadores. Na aquisicdo de
cada jogador, ndo ha garantias de que o valor de uma potencial alienagao corresponda ao seu justo
valor ou sequer que existam compradores interessados em adquirir o “passe” de um determinado
jogador. Como é habitual na sua atividade, a Sociedade dispde de “passes” de atletas que poderdo
ser vendidos a todo o momento, sendo que, em caso de venda desses “passes”, poderdo nao ser
encontrados jogadores que substituam os jogadores vendidos, assegurando, pelo menos, o mesmo
nivel de desempenho.

5. FLUXOS DE CAIXA

5.1. DESAGREGACAO DOS VALORES INSCRITOS NA RUBRICA DE CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 30 de Junho de 2017 e 2016 o detalhe de caixa e depdsitos bancarios apresenta os seguintes
valores:

30.06.2017 30.06.2016

Depdsitos bancérios 175022 1639938
Depdsitos bancarios - restritos 820 000
Caixa 6671 4214

1001 692 1644 152

O valor de depdsitos bancarios considerado como restritos decorre do caucionamento a prestacdo
de uma garantia bancaria por parte do Sporting Clube de Braga.

6. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS E ERROS FUNDAMENTAIS

6.1. ALTERAGAO VOLUNTARIA DE POLITICAS CONTABILISTICAS COM EFEITOS NO PERIODO
CORRENTE OU EM QUALQUER PERIODO ANTERIOR
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No exercicio econdmico transato (2015/16), tendo em conta o cumprimento do principio da
prudéncia, a Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD alterou a politica contabilistica referente a
contabilizagdo do prémio de acesso a UEFA Champions League / UEFA Europa League.

Assim, o prémio de acesso é unicamente registado no periodo econémico em que a prova é
efetivamente disputada, ao contrario das épocas anteriores, em que o prémio era registado no
periodo econémico em que o acesso seria alcangado.

7. PARTES RELACIONADAS

7.1. REMUNERAGOES DO PESSOAL-CHAVE DA GESTAO

A remuneracao do pessoal-chave da gestao ascendeu, durante o periodo econdmico em analise, ao
montante global de 92.004 euros.

7.2. TRANSAGOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Os termos ou condi¢Ges ou condi¢Oes praticadas entre a Sociedade e as partes relacionadas sdo
substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados entre entidades
independentes em operagGes comparaveis.

Foi considerado como entidade relacionada o Sporting Clube de Braga (empresa-méae) com 36,69%
do capital social da Sociedade.

Os principais saldos liquidos com entidade relacionadas, em 30 de junho de 2017 e 2016, e as
principais transacdes realizadas com essas entidades durante os exercicios findos nessas datas,
podem ser detalhados como segue:

30.06.2017 30.06.2016

Sporting Clube de Braga

Transmissdes - 69 188
Aquisicoes 3035909 508 970
Empréstimos 6 245 052 1106 753

Saldo pendente (Ativo) 10 103 024 6 893 881

O valor apresentado na rubrica “AquisicOes” refere-se, essencialmente, aos gastos incorridos com o
pessoal do Clube ao servico da Sociedade e ao Upfront Payment previsto no contrato de cedéncia
do direito de exploracdo e utilizagdo da Cidade Desportiva SCB.

O saldo pendente acima apresentado resulta das operagGes correntes entre a Sociedade e o
Sporting Clube de Braga, melhor explanadas acima e de eventuais apoios de tesouraria no ambito
da construcdo da nova Cidade Desportiva SCB.

|60]



17

8. ATIVOS INTANGIVEIS

8.1. DIVULGAGCAO PARA CADA CLASSE DE ATIVOS INTANGIVEIS, DISTINGUINDO ENTRE OS ATIVOS
INTANGIVEIS GERADOS INTERNAMENTE E OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

As amortizagOes do periodo sdo calculadas tendo em consideragdo as seguintes vidas Uteis e taxa
de amortizagdo médias:

Taxa de
Ativos intangiveis Vida atil amortizagdo
Valor do plantel 2a6anos 16,67%a 50%
Programas de computador 3 anos 33,33%
Os ativos intangiveis apresentam a seguinte decomposi¢ao por classe:
30.06.2017 30.06.2016
Quantia AmortizagGes Quantia Quantia Amortizagoes Quantia
escriturada e imparidades escriturada escriturada e imparidades escriturada
bruta acumuladas liquida bruta acumuladas liquida
Valor do plantel 17 557 915 8030440 9527475 14 339 404 6353413 7985991
Programas de computador 64 551 53 466 11 085 59728 44 527 15201
17 622 466 8 083 906 9538 560 14 399 132 6 397 940 8 001 192

O valor das amortizag¢bes relativas a ativos intangiveis incluido na rubrica “Gastos/reversdes de
depreciacdo e de amortizacdo” da demonstragdo dos resultados é o seguinte:

30.06.2017 30.06.2016
Valor do plantel 3515503 2733 467
Programas de computador 8939 7 599
3524442 2741066

Os movimentos na rubrica ativos intangiveis durante periodos findos em 30 de junho de 2016 e 2017
sdao como seguem:
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Activo bruto
Saldo em Abates e Saldo em Abates e Saldo em
Aumentos . . Aumentos ) -
30.06.2015 Alienagdes 30.06.2016 Alienagbes 30.06.2017
Valor do plantel 11811413 4445492 1917500 14339404 18265297 15046786 17557915
Programas computador 59 728 - - 59728 4823 - 64 551

11871141 4445492 1917500 14399132 18270120 15046786 17 622 466

AmortizagGes e perdas de imparidade acumuladas

Saldo em AUmentos Abates e Saldo em Aumentos Abates e Saldo em
30.06.2015 Alienagdes 30.06.2016 Alienagbes 30.06.2017
Valor do plantel 4822950 2733467 1203004 6353413 3515503 1838476 8030 440
Programas computador 36928 7 599 - 44 527 8939 - 53 466

4859878 2741066 1203004 6397940 3524442 1838476 8083 906

|M

A rubrica “Valor do plantel” engloba os atletas sobre os quais a Braga SAD detém os respetivos
direitos de inscricao desportiva.

Dos valores apresentados no quadro supra, na rubrica “Valor do Plantel”, constam situa¢gGes em
gue, embora a Sociedade detenha os direitos de inscricdo desportiva dos atletas, detém uma
percentagem dos direitos econdmicos inferior a 100%. Estes casos consubstanciam parcerias de
investimento celebradas com entidades terceiras, pelo que resultam na partilha proporcional dos
resultados inerentes a eventuais transag6es daqueles direitos.

A Sociedade reconhece perdas de imparidade sempre que existem indicios de que o respetivo ativo
possua um valor liquido contabilistico superior ao valor realizadvel estimado.

Os aumentos registados na rubrica do ativo intangivel referente ao plantel de futebol dizem
respeito, essencialmente, as aquisicdes de direitos de atletas, os quais incluem as importancias
despendidas a favor da entidade transmitente e/ou das entidades responsaveis pela formacdo
desportiva dos atletas, os encargos com servicos de intermediarios, direitos de imagem dos atletas
e os prémios de assinatura eventualmente contratados. Esta rubrica inclui ainda os encargos
associados as renovagdes de contratos de trabalho desportivo dos atletas cujo direito de inscricdo
desportiva ja era detido pela Braga, SAD.

Os encargos relacionados com a aquisicdao dos direitos de inscricdo desportiva dos atletas, bem
como os encargos associados as renovacdes de contratos de trabalho desportivo dos atletas cujo
direito de inscricdo desportiva ja era detido pela Braga, SAD, apenas sdo incluidas no custo de
aquisicdo se os mesmos nao estiverem dependentes de condicionantes futuras que ndo estejam
inteiramente sob controlo da SAD, nomeadamente quando os respetivos pagamentos ndo estdo
dependentes da manutencdo do contrato de trabalho desportivo com o atleta.

Neste sentido, quando os respetivos encargos se encontram dependentes da manutenc¢do do
contrato de trabalho desportivo com o atleta, tais obrigagGes futuras ndo sdo consideradas no valor
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inicial de aquisicao e, consequentemente, no respetivo passivo, sendo reconhecidas em resultados

na cadéncia da prestagdo.

As principais aquisi¢cGes ocorridas durante o periodo findo em 30 de junho de 2017 detalham-se de

acordo com o quadro seguinte:

17

Atleta % diteit.os Dat.a-d~e Entidade transmitente Final do Valor Fcftfl

econémicos aquisi¢do contrato  de aquisi¢do

Rafael Alexandre Silva 80% 01.07.2016  Browsefish Limited / Gestifute, SA 30.06.2019 12 000 000
Rui Pedro da Rocha Fonte 50% 31.08.2016 Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD 30.06.2019 400 000
Tomas Martinez 80% 01.07.2016  Club Atlético River Plate 30.06.2021 1250 000
Bruno André Cavaco Jorddo 100% 01.07.2016 Unido de Leiria - Futebol, SAD 30.06.2019 550 000
Marko Bakic 80% 22.07.2016  ACF Fiorentina S.P.A. 30.06.2021 900 000
Rafael Henrique Assis Cardoso 70% 26.01.2017  Grupo Desportivo Chaves - Futebol, SAD  30.06.2021 1416 759
Fransérgio Rodrigues Barbosa 75% 30.01.2017 Maritimo da Madeira - Futebol, SAD 30.06.2022 1250 000
Dyego Wilverson Ferreira Sousa 75% 03.02.2017 Maritimo da Madeira - Futebol, SAD 30.06.2021 296 038
Outros 202 500
18 265 297

As principais alienagdes ocorridas durante o periodo findo em 30 de junho de 2017 geram mais-
valias no montante de 15.478.071 Euros e detalham-se de acordo com o quadro seguinte:

Encargos com

Atleta Entidade adquirente a\:ia(-zl:; d~e Passe” detido pela SAD transferéncia e Mais-.vlali_a

sa0 % Valor valor contabilistico contabilistica

Wallace Fortuna Santos S.S. Lazio S.P.A. 7 680 000 2% 128 000 - 128 000
Rafael Alexandre Silva S. L. Benfica - Futebol, SAD 16 000 000 90% 14 400 000 11 666 667 2733333
Willy Arnaud Zobo Boly  F. C. Porto - Futebol, SAD 6 500 000 82% 5315 000 325000 4990 000
Miguel Angelo S. Rocha La Sa Losc Lille 5000 000 70% 3500 000 - 3500 000
Rodrigo Andres Battaglia  Sporting Soc. Desp. - Futebol, SAD 3500000 100% 3500 000 58 444 3441556
Nurio Matias Fortuna CA Sporting du Pays de Charleroi 500 000 33% 166 667 50364 116 303
Tomas Martinez Major League Soccer, L.L.C. 1657651 88% 1465713 1096 833 368 879
Outros 200000 100% 200 000 - 200 000
41037 651 28 675 379 13197308 15478071
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8.2. ATIVOS INTANGIVEIS MATERIALMENTE RELEVANTES PARA AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em 30 de junho de 2017 e 2016, o valor liquido da rubrica “Ativos intangiveis (valor do plantel)”
constitui-se pelos direitos econdémicos relativos a direitos desportivos dos atletas discriminados no
guadro seguinte:

30.06.2017 30.06.2016

Atleta % "Passe" Fim do Contrato % "Passe" Fim do Contrato
Wanderson de Sousa Carneiro 70% 30.06.2018 70% 30.06.2018
Juan Carlos Pérez L6pez 10% 30.06.2019 10% 30.06.2019
Mauro Silva Sousa 70% 30.06.2018 70% 30.06.2018
Ndrio Domingos Matias Fortuna - - 33% 30.06.2019
Chidi Emma Osuchukwu - - 50% 30.06.2017
Thales Bento Oleques 50% 30.06.2019 50% 30.06.2019
Nikola Vukcevic 83% 30.06.2020 83% 30.06.2017
André Aimeida Pinto - - 60% 30.06.2017
Rodrigo Andres Battaglia - - 80% 30.06.2018
Erick Andres Moreno Serna 40% 30.06.2018 40% 30.06.2018
Matheus Lima Magalhdes 33% 30.06.2019 33% 30.06.2019
Marcelo Augusto Ferreira Teixeira  60% 30.06.2018 60% 30.06.2018
Pedro Miguel Amorim Pereira Silvi  28% 30.06.2019 28% 30.06.2019
Fabio Santos Martins 50% 30.06.2019 50% 30.06.2019
Bruno Alexandre Vieira Aimeida 40% 30.06.2022 30% 30.06.2019
Djavan da Silva Ferreira 60% 30.06.2018 60% 30.06.2018
Pedro Filipe Tinoco Monteiro 80% 30.06.2018 80% 30.06.2018
Ailton César Duarte Silva 70% 30.06.2020 70% 30.06.2020
Ugochukwu Louis Ogana 45% 30.06.2020 45% 30.06.2020
Onyeka Lucky Osemene 50% 30.06.2020 50% 30.06.2020
Rodrigo Cunha Pereira de Pinho 70% 30.06.2019 70% 30.06.2019
Crislan Henrique da Silva Sousa 50% 30.06.2020 50% 30.06.2020
Mamadou Loum Ndiaye 70% 30.06.2020 70% 30.06.2020
Tiago Luis Caetano Pereira 100% 30.06.2020 100% 30.06.2018
Alefdos Santos Saldanha 50% 30.06.2020 50% 30.06.2020
Simdo Pedro Soares Azevedo 100% 30.06.2019 100% 30.06.2019
Nikola Stojiljkovic 85% 30.06.2020 85% 30.06.2020
A. Hassan Mohamed Mahgou 50% 30.06.2020 50% 30.06.2020
Arghus Soares Bordignon 100% 30.06.2018 100% 30.06.2018
Anthony D'Alberto 90% 30.06.2020 90% 30.06.2017
Wilson Bruno Naval C. Eduardo 55% 30.06.2020 55% 30.06.2018
José Carlos Coentrdo Marafona 80% 30.06.2019 80% 30.06.2019
Midana Quintino Sambu 85% 30.06.2019 85% 30.06.2019
Lazar Rosic 100% 30.06.2021 100% 30.06.2021
Ruben Manuel Pereira Alves 90% 30.06.2019 90% 30.06.2019
Rui Pedro da Rocha Fonte 50% 30.06.2019 - -
Bruno André Cavaco Jordao 100% 30.06.2019 - -
Marko Bakic 80% 30.06.2021 - -
Rafael Henrique Assis Cardoso 70% 30.06.2021 - -
Fransérgio Rodrigues Barbosa 75% 30.06.2022 - -
Dyego Wilverson Ferreira Sousa 75% 30.06.2021 - -
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As percentagens dos direitos econdmicos sobre os atletas referidas no quadro anterior tém em
consideragdo a partilha efetuada dos mesmos na data da sua aquisigdo, a sua alienagdo em data
posterior, assim como as percentagens atribuidas pela Sociedade a terceiras entidades
consubstanciando parcerias de investimento e respetiva partilha do valor resultante de eventuais
alienagGes. Adicionalmente, a Braga SAD mantem, relativamente a alguns atletas, contingéncias
condicionadas ao valor associado a uma futura transferéncia (ver nota 14.3).

9. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
9.1. DIVULGAGAO SOBRE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

a) Bases de mensuragdo

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados de acordo com o modelo do custo, estando
escriturados pelo custo de aquisi¢do (custo historico), acrescido de despesas diretamente atribuiveis
a sua aquisicao.

b) Método de depreciacdo usado

As depreciagdes sdo calculadas, a partir do momento em que o bem fica disponivel para uso, pelo
método da quotas constantes, de uma forma consistente de periodo a periodo (exceto quando se
verifica alteragdo do valor residual), numa base de duodécimos.

c) Vidas Uteis e taxas de deprecia¢do usadas

As depreciagdes do periodo sado calculadas tendo em consideracdo as seguintes vidas Uteis e taxas
de depreciacdo médias:

Vida util

Edificios e outras construgdes 3a20

Equipamento basico 3al0
Equipamento de transporte 4a7
Equipamento administrativo 3a5

d) Reconciliagcdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo
Durante os periodos findos em 30 de junho de 2016 e de 2017, o movimento ocorrido no valor dos

ativos fixos tangiveis, bem como as respetivas depreciacGes e perdas por imparidade acumuladas
detalham-se como se demonstra no quadro seguinte:
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Ativo bruto

Saldo em Aumentos e Saldo em Aumentose  Abatese Saldo em
30.06.2015 Reavaliagbes 30.06.2016 Reavaliagbes Alienagbes 30.06.2017
Edificios e outras construgGes 441904 276 359 718 264 925 236 33750 1609 750
Equipamento basico 917 767 134 121 1051 888 996 745 - 2048 633
Equipamento de transporte 1406 998 154 695 1561693 102 530 210481 1453742
Equipamento administrativo 211 787 8930 220717 35314 - 256 030
Outros ativos fixos tangiveis 49 901 - 49901 - - 49901
3028 357 574 106 3602 463 2 059 825 244 231 5418 056

Depreciagées e perdas de imparidade acumuladas

Saldo em Saldo em Abates e Saldo em
30062015 CUTEMOS g 06001 AUMEMOS L ionagdes  30.06.2017
Edificios e outras construgGes 145 608 36513 182 120 70921 - 253 042
Equipamento basico 695 033 114 698 809 731 140742 - 950473
Equipamento de transporte 956 781 154 762 1111543 158 839 210481 1059901
Equipamento administrativo 190378 14 835 205213 17 314 - 222 527
Outros ativos fixos tangiveis 49 894 7 49901 - - 49 901
2037 694 320 814 2358508 387 816 210481 2535843

10. LOCACOES

10.1. LOCAGOES FINANCEIRAS

a) Quantia escriturada liquida referente aos bens em locagdo financeira

A Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD detém equipamento bdsico e equipamento de transporte
sob o regime de locagdo financeira. Os pagamentos de loca¢do financeira ndo incluem qualquer

valor referente a rendas contingentes.

30.06.2017 30.06.2016
Quantia b . Quantia Quantia b oL Quantia
Escriturada eprecagoes Escriturada Escriturada P CO2¢0%S  Ecriturada
Acumuladas L Acumuladas L.
Bruta Liquida Bruta Liquida
Equipamento bésico 39793 15917 23876 114 999 57 860 57 139
Equipamento de transporte 904 555 517 283 387 272 989 020 832911 156 109
944 348 533 200 411 148 1104019 890771 213 248
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b) Pagamentos futuros das locag¢Ges financeiras

10.2. LOCAGOES OPERACIONAIS
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30.06.2017 30.06.2016
Pagamentos até 1 ano 97 758 203 659
Pagamentos entre 1 e 5 anos 119 550 101 544

Pagamentos a mais de 5 anos

a) Descrigdo dos acordos de locagdo significativos

A Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD celebrou contratos de aluguer operacional para
equipamento de transporte, validos por 48 meses. Ndo existe a obrigatoriedade de compra no final

do contrato.

N2 contrato Locadora Data inicio Data fim Bem locado Valor contrato
4500656 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 89-RQ-49 21990
4500657 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2021 88-RQ-66 43 500
4500683 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 89-RQ-50 21990
4500684 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 25-R0O-71 21990
4500685 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 25-RO-64 21990
4500686 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 70-RV-79 21990
4500687 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 88-RQ-68 21990
4500688 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 88-RQ-64 21990
4500689 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 88-RQ-90 22750
4500690 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 89-RQ-21 22750
4500701 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 89-RJ-29 21990
4500973 Volkswagen Bank GMBH 11.11.2016 11.11.2020 85-RX-96 21990

b) Pagamentos futuros das loca¢Ges operacionais

30.06.2017 30.06.2016
Pagamentos até 1 ano 40 869 -
Pagamentos entre 1 e 5 anos 86212 -

Pagamentos a mais de 5 anos

167]



17

11. CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sdo reconhecidos como gastos de acordo
com o regime do acréscimo. Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sdo
reconhecidos como gastos de acordo com o regime do acréscimo, exceto nos casos em que estes
sejam diretamente atribuiveis 4 aquisi¢cdo, construgdo ou produgdo de um ativo cujo periodo de
tempo para ficar pronto para o uso pretendido seja substancial, caso em que sao capitalizados até
ao momento em que todas as atividades necessarias para preparar o ativo elegivel para uso ou
venda estejam concluidas.

12. INVENTARIOS

12.1. POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS NA MENSURAGAO DOS INVENTARIOS E FORMA DE
CUSTEIO USADA

A Braga SAD valoriza os seus inventarios pela forma de custeio do custo médio ponderado a qual
pressupde que cada custo de item é determinado a partir da média ponderada do custo de itens
semelhantes no comego de um periodo e do custo de itens semelhantes comprados durante o
periodo.

Em 30 de junho de 2017 e de 2016 a rubrica “Inventarios” apresentava a seguinte composicao:

30.06.2017 30.06.2016
Mercadorias 115 753 53029

Essencialmente, os inventarios sdo constituidos por artigos desportivos, brindes e outros produtos
de merchandising do Sporting Clube de Braga em comercializa¢do nas lojas oficiais da Sociedade.

12.2. QUANTIA DE INVENTARIOS RECONHECIDA COMO UM GASTO DURANTE O PERIODO

30.06.2017 30.06.2016

Inventario inicial 53029 23619
Compras 205 095 143 465
Inventario final 115753 53029
Gasto do periodo 142 371 114 055
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13. REDITOS

13.1. POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS PARA O RECONHECIMENTO DO REDITO

A Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD reconhece os réditos de acordo com o referido na Nota 4.

13.2. QUANTIA DE CADA CATEGORIA SIGNIFICATIVA DE REDITO RECONHECIDA DURANTE O PERIODO

Os rendimentos obtidos pela Sociedade, durantes os exercicios econémicos terminados em 30 de
junho de 2017 e 2016 sao como se detalha no quadro seguinte:

30.06.2017 30.06.2016

Venda de mercadorias (merchandising) 343993 282613
Prestagdo de servigos 8138953 6 499 490
Receita de bilheteira 686 021 765 635
Direitos de transmissdes 5030 000 3750000
Publicidade / Patrocinios 1069 454 984 347
Pacotes corporate 1335650 998 904
Outros 17 828 603
Juros 146 538 15 689
Juros de depésitos 5301 11548
Outros 141 236 4141
Outros rendimentos e ganhos 22 861 240 19 460 758
Participagao em competi¢cdes europeias 5732400 5656 320
Participagdao em competi¢des nacionais 317 427 843 884
EURO 2016 (cedéncia de atletas) 283 647 -
Rend. / (gastos) com transf. passes atletas 15478 071 8976 466
Empréstimo de atletas 279 160 3101574
IndemnizagGes 222 082 13788
Outros 548 454 868 726

A rubrica “Receita de bilheteira” engloba os rendimentos decorrentes da venda de ingressos jogo a
jogo bem como os rendimentos provenientes da venda de lugares anuais. Durante o exercicio
econdmico em andlise verificou-se um decréscimo desta rubrica de cerca de 10%, essencialmente,
como consequéncia da ndo passagem aos dezasseis avos da Liga Europa.

Os valores indicados na rubrica “Direitos de transmissdes” compreendem as contrapartidas
financeiras pela cedéncia, em exclusivo, a sociedade Olivedesportos — Publicidade, Televisdo e
Media, SA, dos direitos de comunicac¢do audiovisual respeitantes aos jogos em que a equipa principal
da Braga SAD dispute, na condicdo de visitada, a | liga de futebol profissional bem como os direitos
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de exploragdo comercial da publicidade estatica (primeira linha ao nivel do relvado durante as
transmissdes televisivas) e virtual nos termos do contrato celebrado entre as partes.

A rubrica de publicidade e patrocinios inclui os rendimentos provenientes dos diversos contratos de
patrocinio realizados pela Braga SAD, sendo de destacar os contratos com a Central de Cervejas e o
patrocinio técnico de equipamentos com a Lacatoni.

A performance verificada na Liga Europa, permitiu um encaixe no montante de 5,73 milhdes de
euros, relevado na rubrica “Participagdao em competi¢Ges europeias”. Conforme referido na nota 6,
os valores apresentados para o exercicio 2015/16 ndo incluem os montantes a receber (2.6 milhdes
de euros) pelo acesso a fase de grupos da Liga Europa 2016/17 uma vez que 0s mesmos passaram a
ser registados no periodo de participagdo efetiva na competicdo e ndo no periodo (anterior) em que
0 acesso seria garantido.

A semelhanca de exercicios anteriores, por forma a garantir o equilibrio entre rendimentos e gastos,
a Sociedade cuidou de valorizar e alienar alguns ativos que, no seu conjunto geraram mais-valias no
montante de 15,48 milhGes de euros (ver notas 8 e 22.4). Destacam-se as transferéncias dos atletas
Wallace Fortuna Santos para o0 S.S. Lazio S.P.A. (Italia), Rafael Alexandre Silva para o Sport Lisboa e
Benfica - Futebol, SAD, Willy Arnaud Zobo Boly para o F. C. Porto - Futebol, SAD, Miguel Angelo S.
Rocha para o La Sa Losc Lille (Franga), Rodrigo Andrés Battaglia para o Sporting Sociedade Desportiva
- Futebol, SAD, Nurio Matias Fortuna para o CA Sporting du Pays de Charleroi (Bélgica) e Tomas
Martinez para o Major League Soccer, L.L.C. ( Estados Unidos da América).

A rubrica “Empréstimo de atletas” releva, essencialmente, o rendimento auferido pela Braga SAD
no ambito da cedéncia temporaria dos direitos de inscricdo desportiva dos atletas Miguel Angelo S.
Rocha ao La Sa Losc Lille (Franca) (com opg¢do de compra definitiva que se veio a verificar), Crislan
Henrique da Silva Sousa ao Vegalta Sendai Co. Ltd (Japdo) e David Rui de Kong Cardoso ao Shenzhen
Renren F.C. Co., Ltd. (China).

O montante indicado na rubrica “indemnizagdes” corresponde aos montantes recebidos das
companhias de seguros decorrentes da inaptiddao tempordria para a pratica desportiva de atletas
ocasionada por eventuais lesdes ou incapacidades fisicas.

A rubrica “Outros”, no montante global de 548.454 euros, inclui os ganhos obtidos com rescisdes de
contratos, os montantes relativos a formacdo desportiva, comparticipacbes em deslocagdes,
royalties, lucros de apostas desportivas (Placard), entre outros.

14. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

14.1. PROVISOES

A Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD reconhece uma provisdo quando, cumulativamente, exista
uma obrigac¢do presente como resultado de um acontecimento passado, seja provavel que para a
resolucdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser
razoavelmente estimado.
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Durante o periodo findo, compreendido entre 01 de julho de 2016 e 30 de junho de 2017, ndo se
registaram quaisquer movimentos relativos a provisdes.

14.2. PASSIVOS CONTINGENTES
a) Contingéncias decorrentes de processos fiscais

Decorrente do acompanhamento permanente por parte da Administragao Tributaria a que a
Sociedade estd sujeita, resultaram liquidagdes adicionais conforme discriminado no quadro
seguinte:

IVA IRC I.SELO
Exercicio econémico 2005/2006 17 296 948 898 737
Exercicio econémico 2006/2007 7911 400 374 -
Exercicio econémico 2007/2008 104 802 92133 -
Exercicio econémico 2008/2009 40 344 150 888 -
Exercicio econémico 2009/2010 221667 48 136 -
Exercicio econémico 2010/2011 39 400 160 478 -
Exercicio econémico 2011/2012 177 851 327 318 22720
Exercicio econémico 2012/2013 - 1090191 -
Exercicio econémico 2013/2014 129 950 266 183 -

739 221 3484599 23 457

O Conselho de Administragao da Sociedade e os seus consultores legais e fiscais, consideram que a
fundamentacgdo apresentada pela Autoridade Tributaria no ambito das correcGes efetuadas nao
estd de acordo com a legislagdo portuguesa. Nesse sentido, foram apresentadas, em tempo
oportuno, Reclamagdes Graciosas ou Impugnagdes Judiciais, estando a aguardar pelas competentes
decisdes.

No decorrer do periodo em andlise, a Sociedade conheceu a decisdo proferida pelo Centro de
Arbitragem Administrativa (CAAD), relativamente aos pedidos de anulagdo das liquidagdes
adicionais de IVA e IRC refentes ao exercicio econdmico 2012/13, nos montantes de 152.950 € e
150.000 €, respetivamente (acrescidos dos respetivos juros compensatorios), os quais foram
julgados totalmente procedentes e, como consequéncia, anuladas as liquidagdes adicionais em
causa. Por outro lado, a Autoridade Tributaria foi condenada ao pagamento de uma indemnizagdo
por (exigéncia de) prestacdo de garantia indevida.

Relativamente aos demais processos, por se entender que existem fortes possibilidades de decisdo
favoravel a Sociedade, ndo foram constituidas quaisquer provisGes para eventuais perdas.

Ainda assim, a Administracdo da Sociedade optou, no decorrer do Regime Excecional de
Regularizacdo de Dividas a Seguranca Social e a Autoridade Tributdria (RERD) concedido pelo
Ministério das Finangas aos pagamentos voluntarios efetuados pelos sujeitos passivos até 31 de
Dezembro de 2013 (Decreto-Lei 151-A/2013), por liquidar as liquidagdes adicionais referentes aos
periodos 2010/11 e anteriores, beneficiando da dispensa do pagamento de juros de mora, juros
compensatorios e custas de processo, bem como a reducgdo significativa das coimas associadas.
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Em dezembro de 2016, a Sociedade aderiu ao Programa Especial de Redugao do Endividamento ao
Estado (PERES) aprovado pelo Decreto-Lei n? 67/2016, de 3 de novembro, constando do mesmo as
liquidag&es adicionais decorrentes das fiscalizacdes aos periodos 2011/12, 2012/13 e 2013/14.

A liquidagdo voluntdria, ndo significa a concorddncia perante as corre¢des efetuadas pela
Administragdo Tributaria, dado que as mesmas continuardo a ser discutidas nas instancias judiciais
competentes, mas, tdo-somente, a percecdo inequivoca de que o custo incorrido com o pagamento
voluntdrio é bastante mais compensador do que o custo associado as garantias bancarias prestadas
no ambito dos respetivos processos executivos.

b) Contingéncias decorrentes de aquisi¢do e alienagdo de atletas

No seguimento da aquisicdo e/ou alienacdo de direitos desportivos de atletas, bem como de
renovagoes de contratos de trabalho desportivo, existem valores contingentes a pagar a terceiras
entidades, nomeadamente clubes, agentes desportivos, atletas ou parceiros de investimento que
dependem de transacdes futuras e/ou desempenhos desportivos futuros.

c¢) Contingéncias decorrentes da celebragdo de contratos de trabalho desportivo

No ambito da celebragdo de contratos de trabalho desportivo com atletas e técnicos, existem
compromissos financeiros assumidos, diretamente relacionados com o desempenho desportivo dos
mesmos.

14.3. DESCRICAO DA NATUREZA DOS ATIVOS CONTINGENTES E ESTIMATIVA DO SEU EFEITO
FINANCEIRO

No ambito da transferéncia dos direitos desportivos de alguns atletas, existe casos em que a
Sociedade detém parte dos direitos econdmicos dos mesmos com vista uma valorizacao e alienac¢do
futura. Ha valores contingentes a receber dos clubes adquirentes que dependem diretamente da
performance desportiva, individual ou coletiva, bem como percentagens sobre os valores de
eventuais transferéncias futuras ou sobre mais-valias das mesmas.

A data deste relatdrio, os ativos contingentes mais significativos respeitam aos seguintes atletas:
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Atleta Ativo Contingente Nota Atleta Ativo Contingente Nota
Tomds Dabo 40,00% (1) Edgar Felipe Pardo Castro 10,00% )
Jodo Patrdo 35,00% ) Gil Dias 20,00% )
Helder Barbosa 40,00% ) Vicent Julien Sasso 15,00% (1)
Carlos Santos Fortes 50,00% 6] Hebert Santos 25,00% 1)
Elton Monteiro 20,00% ) Chidi Emma Osuchukwu 40,00% [€))
Yazalde 50,00% 6] Jodo Carlos Reis Graga 50,00% (1)
Nuno Valente 50,00% (1) Piqueti Djassi Brito e Silva 35,00% (1)
Anibal Capela 50,00% (1) Rodrigo Andres Battaglia 20,00% (1)
Gongalo 50,00% (1) Junior Randal Ot'o Zue 40,00% (1)
Hugo Basto 60,00% ) Jodo Pedro da Costa Gamboa 50,00% 1)
Jodo Pedro Guerra Cunha 50,00% 1) Jodo Ricardo Pereira Queirds 10,00% &)

(1) percentagem a aplicar ao valor da transferéncia

(2) percentagem a aplicar ao valor da mais-valia gerada pela transferéncia

15. SUBSIDIOS DO GOVERNO

A rubrica “Outros rendimentos” inclui subsidios do estado, no montante de 9.832,50 € em 2016/17
e 16.542,51 € em 2015/16, respeitantes a apoios do Instituto do Emprego e Formagao Profissional
(IEFP) no ambito da politica de contratagdo de colaboradores.

16. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

16.1. AUTORIZACAO PARA EMISSAO

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragcdo no dia 29 de
setembro de 2017.

16.2. ATUALIZAGAO DA DIVULGAGAO ACERCA DAS CONDIGOES A DATA DO BALANGO

Entre a data do balanco e a data da autorizacdo para emissdo das demonstragdes financeiras ndo
houve conhecimento de qualquer evento que justifique ajustamentos as demonstragdes financeiras
aqui apresentadas.

16.3. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO QUE NAO DERAM ORIGEM A AJUSTAMENTOS

Ap0ds a data do balango, ocorreram os seguintes factos que, embora ndo tenham dado origem a
ajustamentos, pela sua relevancia consideramos material a sua divulgagao:

a) Celebracdo de contratos de trabalho desportivo com os atletas Raul Silva (até 2021/22), Sana
Gomes (até 2019/20), Ricardo Horta (até 2021/22), Felipe Villagran Rivera (até 2020/21), Erick
Arruda Serafim (até 2021/22), Robert Muric (até 2021/22), André Moreira (até 2017/18) por
empréstimo do Club Atlético de Madrid, Jodo Teixeira (até 2017/18) por em préstimo do F.C.Porto,
SAD, André Horta (até 2017/18) por empréstimo do S.L.Benfica, SAD, Jefferson Moreira (até
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2017/18) por empréstimo do Sporting C.P., SAD, Bruno Viana (até 2017/18) por empréstimo do
Olympiacos F.C. e Dinis Almeida (até 2017/18) por empréstimo do A.S. Mdénaco.

b) Cedéncia, a titulo definitivo, dos direitos econdémicos relativos a direitos desportivos dos atletas
Jodo Queirds ao FC Kéln Gmbh & Co. Kgaa, Rui Fonte ao Fulham Football Club Limited e Pedro Santos
ao Major League Soccer, L.L.C. ("MLS").

c) Cedéncia temporaria, dos direitos econdmicos relativos a direitos desportivos dos atletas Nikola
Stojilkovic ao Kayserispor Kulibi Denegi e, Pedro Neto e Bruno Jorddo a S.S. Lazio S.P.A., tendo sido
estipulada a obrigagdo da S.S. Lazio S.P.A. adquirir em definitivo os direitos federativos dos jogadores
se na época desportiva de 2018/19 se qualificar para jogar a “Serie A” (Campeonato da Primeira
Divisdo de Futebol Italiana/1.2 Liga Italiana) na época desportiva de 2019/20.

d) Rescisdo dos contratos de trabalho desportivo com os atletas Wanderson de Sousa Carneiro, Juan
Carlos Pérez Lépez, Erick Moreno, Djavan da Silva Ferreira, Pedro Monteiro, Rodrigo Pinho, Tiago
Gomes e Dolly Menga.

17. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

17.1. IMPOSTOS A PAGAR E A RECUPERAR NO FINAL DO PERIODO

A Sociedade esta sujeita a imposto sobre o rendimento em sede de Imposto sobre o Rendimento de
Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21%, acrescida da derrama de 1,5% e da derrama estadual, quando
aplicavel. Nos termos do artigo 882 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas, a Sociedade encontra-se sujeita, adicionalmente, a tributacdo autdnoma sobre um
conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da Sociedade sdo passiveis de revisdo e
corregdo pela Administragdo Tributaria por um periodo de quatro anos (cinco anos para a Segurancga
Social), exceto quanto se tenham verificados prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios
fiscais, ou estejam em curso inspeg¢des, reclamacbes e/ou impugnacdes, casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos poderdo ser alongados ou suspensos.

Deste modo, tal como ja aconteceu no passado, é possivel que, decorrente de diferentes
interpretacdes a lei fiscal, possam haver corre¢Ges a matéria coletavel. No entanto, é convic¢cdo do
Conselho de Administracdo de que ndo havera corregdes significativas aos impostos do exercicio
registados nas demonstracdes financeiras.

A Sociedade ndo registou nas suas demonstracgdes financeiras impostos diferidos, por ndo existirem
diferencas temporais entre o reconhecimento de despesas e receitas para fins contabilisticos e de
tributacdo. No entanto, apesar de existirem prejuizos fiscais dedutiveis entendemos nado estarem
reunidos os pressupostos para o reconhecimento de Ativos por Impostos Diferidos.
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Em 30 de junho de 2017 e de 2016, a rubrica “Estado e outros entes publicos”, no ativo e no passivo,
apresentava os seguintes saldos:

30.06.2017 30.06.2016
Apagar Arecuperar Apagar Arecuperar
Imposto sobre o rendimento (IRC) 57 654 58 184 52542 49 234
Retengdo de imposto sobre o rendimento 291 368 - 280 637
Imposto sobre o valor acrescentado (I1VA) 296 676 - - 368 887
Contribui¢Ges para a seguranca social 78 617 - 74 419
Outros impostos e taxas 187 2702283 151 2334410
724 502 2760 467 407 749 2752531

Dos valores apresentados no passivo, nenhum se encontrava em situagao de mora a data de 30 de
junho de 2017, sendo que, a esta data os mesmos se encontram integralmente liquidados.

17.2. OUTRAS INFORMAGOES

Conforme referido na nota 14, a Sociedade aguarda decisao judicial relativamente as impugnagdes
apresentadas as liquidagdes adicionais de IVA e IRC.

Os montantes liquidados no dmbito do Decreto-Lei 151-A/2013 (RERD) e Decreto-Lei n® 67/2016
(PERES) figuram no balango como ativo (ver quadro da nota 17.1.), uma vez que é forte convicgdo
da Administragdo que as decisdes judiciais pendentes serdo favoraveis a Sociedade.

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

18.1. BASES DE MENSURAGAO

A Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD apenas reconhece um ativo, um passivo financeiro ou um
instrumento de capital préprio quando se torna uma parte das disposicdes contratuais do
instrumento. Os instrumentos financeiros estdo mensurados ao custo amortizado.

18.2. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
a) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

30.06.2017 30.06.2016

Quantia escriturada
Empréstimos a associadas (SC Braga) 10103 024 6 893 881
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Os valores apresentados no quadro supra evidenciam a divida do Sporting Clube de Braga a
Sociedade, decorrente, essencialmente, do protocolo estabelecido entre as partes (em vigor até 30
de junho de 2014). O aumento verificado no periodo findo em 30 de junho de 2017 reflete os apoios
de tesouraria prestados pela Sociedade no ambito da construgdo da Cidade Desportiva SCB.

b) Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado (financiamentos obtidos)

A data de 30 de junho de 2017 e de 2016 os financiamentos obtidos decompunham-se como se
segue:

i) Prazos de reembolso dos financiamentos obtidos

Total Menos de 1 Entrele5 Mais de 5
ano anos anos
Empréstimos Bancarios 8 500 000 5166 666 3333334 -
Contas Correntes Caucionadas 350 000 350000 - -
Titulos descontados 500 000 500 000 - -
Locagdes financeiras 217 308 97 758 119 550 -
Factoring 4477 010 - 4477 010 -
Outros 4615 4615 - -

14 048 933 6119 040 7 929 893 -

ii) Financiamentos obtidos (ndo correntes e correntes)

30.06.2017 30.06.2016

N3o Correntes

Empréstimos bancarios (Mutuo) 3333334 -
Locagdes financeiras 119 550 101 544
Factoring 4477010 -
7929 893 101 544
Correntes
Empréstimos bancarios (Matuo) 5166 666 -
Contas Correntes Caucionadas 350000 500 000
Titulos descontados 500 000 -
Locagoes financeiras 97 758 203 659
Factoring - 2 399 000
Outros 4615 1365

6119 040 3104023
14 048 933 3205 567
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c) Ativos financeiros com reconhecimento de imparidade (clientes)

As imparidades de clientes sdo calculadas com base em evidéncias objetivas, nomeadamente,
dificuldades financeiras dos respetivos devedores, incumprimento no pagamento e probabilidade

de insolvéncia dos devedores.

Em 30 de junho de 2017 e de 2016, a rubrica “Clientes” apresentava a seguinte composi¢ao:

30.06.2017 30.06.2016
Clientes - Ndo Correntes
Clientes, Conta Corrente
Operagdes com atletas 1625000 -
1625000 -
Clientes - Correntes
Clientes, Conta Corrente
Operagdes com atletas 15087 651 5000 000
Operagdes correntes 1505487 1176 648
Clientes, titulos a receber -
Operagdes com atletas 500 000 -
17 093 138 6176 648
18718 138 6176 648

Em 30 de junho de 2017 e 2016, o saldo das rubricas corrente e ndo corrente de “Clientes —
Operagdes com atletas” inclui, essencialmente, as seguintes contas a receber:

30.06.2017 30.06.2016

Entidade Corrente  Nao Corrente  Corrente Nao Corrente
Olympiacos FC - - 1500000 -
Valéncia Club de Futebol, SAD - - 3500000 -
Futebol Clube do Porto, SAD 5750 000 - - -
Sporting Sociedade Desportiva, SAD 3805 000 500 000 - -
La Sa Losc Lille 4000 000 1 000 000 - -
CA Sporting du Pays de Charleroi 375000 125 000 - -
Major League Soccer, LLC 1657651 - - -

15587 651 1625000 5000000 -

Em 30 de junho de 2017, os saldos a receber das entidades acima referidas resultaram,
essencialmente, da alienacdo dos direitos econémicos dos atletas Willy Arnaud Zobo Boly, Rodrigo
Andres Battaglia, Miguel Angelo Silva Rocha (Xeca), Nurio Domingos Matias Fortuna e Tomds

Martinez.
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d) Fornecedores

Em 30 de junho de 2017 e de 2016 o detalhe dos principais saldos de fornecedores é apresentado

conforme segue:

30.06.2017  30.06.2016

Fornecedores, Conta Corrente 1744 841 1086 066
Fornecedores, titulos a pagar - 427 669
1744 841 1513735

Os valores apresentados no quadro supra decorrem da atividade operacional da Braga SAD e
constituem-se, essencialmente, pelos montantes a pagar no ambito do fornecimento de bens e
servicos, nomeadamente viagens, servico de catering e outros consumiveis imprescindiveis ao

normal funcionamento da Sociedade.

e) Outras contas a pagar e a receber

i) A pagar

Em 30 de junho de 2017 e de 2016 o detalhe dos principais saldos da rubrica “Outras dividas a pagar”

é apresentado conforme segue:

30.06.2017 30.06.2016
N3ao Correntes
Fornecedores de investimentos
Operagdes com atletas 1901900 -
1901 900 -
Correntes
Pessoal 1130833 810563
Fornecedores de investimentos
Operagdes com atletas 8 696 650 7 766 758
Operagdes correntes 1334805 1361957
Credores por acréscimos de gastos 3348478 242 675
14510766 10181952
16 412 666 10 181 952

Em 30 de junho de 2017 e de 2016, os principais saldos incluidos na rubrica corrente “Fornecedores
de investimentos — Operagdes com atletas” referem-se, essencialmente, aos montantes a pagar pela
aquisicdo dos direitos de inscricdo desportiva e direitos econémicos de atletas, despesas incorridas
com servicos de intermediacdo de agentes desportivos e os montantes a pagar decorrentes da
alienacdo de direitos de inscricdo desportiva e direitos econémicos quando existam parcerias de
investimento celebradas com entidades terceiras para partilha proporcional dos resultados

inerentes a essas transagoes.
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A rubrica “Pessoal” engloba os montantes a liquidar aos atletas, treinadores e restante staff,
nomeadamente os vencimentos correspondentes ao Ultimo més do exercicio em anadlise, prémios
de desempenho e de assinatura de contratos e eventuais compensag¢des pecuniarias decorrentes da

celebragao de acordos de rescisdao contratual.

A rubrica “Credores por acréscimos de gastos” constitui-se pelos compromissos assumidos,
essencialmente no ambito da transagdo de atletas, pendentes de faturagdo a data da demonstragdo

da posi¢do financeira, devidamente suportados pelos respetivos contratos.

ii) A receber

Em 30 de junho de 2017 e de 2016 o detalhe dos principais saldos da rubrica “Outros créditos a

receber” é apresentado conforme segue:

30.06.2017 30.06.2016

Corrente
Adiant. e outras operagGes com o pessoal 164 776 79 293
Devedores por acréscimo de rendimentos 189 437 151 388
Outros Devedores 281 605 446 021
635 818 676 702

A rubrica “Devedores por acréscimos de rendimentos”, em 30 de junho de 2017, engloba, entre
outros, os montantes a receber pelo débito de juros ao Sporting Clube de Braga no ambito da conta

corrente, cuja faturagdo apenas ocorreu no exercicio econémico 2017/2018.

19. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Os beneficios dos empregados da Braga SAD sdo exclusivamente de curto prazo.

Em 30 de junho de 2017 e de 2016, a rubrica “Gastos com pessoal” detalha-se como se demonstra

no quadro seguinte:

30.06.2017 30.06.2016

Remuneragdo da Comissdo Executiva 54 004 -
Senhas de Presenga CA 38 000 93 000
Remuneragdo do pessoal 9 566 659 8 102 598
Prémios de desempenho 570 589 1547944
Rescisdo de contratos 1669 615 303929
Encargos com remuneragdes 825513 739 101
Seguro de acidentes de trabalho 958 696 717 843
Outros gastos com pessoal 894 776 1062908

14 577 852 12 567 323
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A remuneracdo dos 6rgdos sociais inclui as remuneragdes (fixas) da Comissdo Executiva e senhas de
presenga do Conselho de Administragdo. Os membros do Conselho Fiscal e Assembleia Geral da
Braga SAD ndo sdo remunerados.

O aumento verificado nas remuneragdes do pessoal decorre essencialmente do esforgo efetuado na
contratagdo jogadores e renovagdes de contratos de trabalho desportivo de modo a garantir a
necessaria sustentabilidade da performance desportiva da Braga SAD.

As variagdes verificadas nas rubricas de encargos com remuneragdes e seguros decorrem,
essencialmente, do aumento do valor das remuneragdes acima referido.

Durante os exercicios findos em 30 de junho de 2017 e 2016, o numero médio de colaboradores ao
servi¢o da Sociedade encontra-se detalhado conforme segue:

30.06.2017 30.06.2016

Orgdos sociais 7 5
Quadros técnicos 14 15
Atletas 82 76
Outros 37 24
140 120

20. CAPITAL PROPRIO

Em 30 de junho de 2017 e 2016, a rubrica de capital préprio apresentava a seguinte decomposicao:

30.06.2017 30.06.2016

Capital subscrito 6 000 000 6 000 000
Reservas legais 610 000 500 000
Resultados transitados 5365368 3355925
Resultado liquido do periodo 2776984 2119443

14 752 351 11975 368

20.1. CAPITAL SOCIAL

A 30 de junho de 2017, a Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD detinha um capital social de
6.000.000,00 euros, constituido por 1.200.000 a¢des com o valor nominal unitario de 5 euros. O
capital social encontra-se totalmente realizado (ver nota 1).

20.2. AUMENTOS DE CAPITAL REALIZADOS NO PERIODO

Durante o periodo em andlise ndo foi realizado qualquer aumento de capital.
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20.3. APLICAGAO DE RESULTADOS

Conforme proposto pelo Conselho de Administragdo, o resultado liquido do periodo 2016/17, no
montante de 2.776.984 euros (dois milhdes, setecentos e setenta e seis mil, novecentos e oitenta e
quatro euros), sera distribuido assim:

o Constituicao de Reserva Legal: 140.000 euros
e Transferéncia para Resultados Transitados: 2.636.984 euros

21. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

De acordo com o estipulado no artigo 662-A do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), divulgamos
gue o gasto incorrido com honorarios de revisdao legal de contas ascendeu, para o periodo em
analise, a 9.000 euros.

Nos termos do artigo 2102 do Cddigo Contributivo (Lei n? 110/2009, de 16 de setembro), a
Sociedade, em 30 de junho de 2017, ndo tinha qualquer divida em mora a Seguranca Social.

A Sociedade informa, nos termos do Decreto-Lei n.2 534/80 de 7 de novembro, que n3o apresenta
dividas ao Estado em situacdao de mora.

Para efeitos da alinea d) do n.2 5 do Artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais, durante o
periodo 2016/2017, a Sociedade ndo efetuou transacdes com agdes proprias, sendo nulo o niumero
de agOes proprias detidas em 30 de junho de 2017.

22. OUTRAS DIVULGAGOES

De forma a permitir uma melhor leitura das Demonstra¢des Financeiras, acrescentamos as seguintes
divulgacdes:

22.1. COBERTURA DE RISCO DE VARIABILIDADE DA TAXA DE JURO E RISCO CAMBIAL

A atividade da Braga SAD estd exposta a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de
crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro, entre outros. A gestdo
do risco é conduzida pela Diregdo Financeira com base em politicas aprovadas pela Administracao.
A Direcdo Financeira identifica, avalia e realiza operagdes com vista a minimizacdo dos riscos
financeiros conforme descrito na nota 4.5. do presente Anexo.
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22.2. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica “Fornecimentos e servigos externos”, decompde-se como se demonstra no quadro

seguinte:

Na rubrica “Trabalhos especializados” sdo registados gastos de naturezas diversas associados a
atividade normal da Sociedade, nomeadamente os gastos incorridos com a contratacdo de atletas

17

2016/17 2015/16

Servigos especializados 3761028 3573328
Trabalhos especializados 2379424 2225378
Publicidade e propaganda 43 268 -
Despesas com provas 124 828 230072
Vigilancia e seguranca 366 798 330203
Honordrios 663 861 644 986
Comissdes 22500 32100
Conservagao ereparagao 94 725 60 385
Outros servigos especializados 65 624 50203
Materiais 545 107 505 966
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 39 445 34984
Livros e documentagdo técnica 6 598 8419
Material de escritério 7 897 6 675
Equipamento e material desportivo 439 835 380 155
Outros 51332 75733
Energia e fluidos 361 252 242 531
Electricidade 189 868 111 310
Combustiveis 121727 103 034
Agua 49 657 28 187
Deslocagoes e estadas 1419 626 1667 120
Corporate (catering) 367 022 276 588
Servigos diversos 1119283 734 933
Rendas e alugueres 277 155 49 562
Comunicagao 98 422 73 699
Seguros 28 981 23780
Contencioso e notariado 282 700 231504
Limpeza, higiene e conforto 45 646 40 567
Pessoal do SCB ao servigo da SAD 386 379 315 821

7 573 319 7 000 466
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guando condicionados a manutengdo dos contratos de trabalho desportivo dos mesmos, gastos com
servigos de consultadoria juridica, imagem, comunicagdo e marketing.

A rubrica “Vigilancia e seguranga” considera os gastos incorridos com a presenga da Policia de
Seguranga Publica e Assistentes de Apoio aos Recintos Desportivos nos jogos realizados pela Braga
SAD na condigdo de visitada, seguranca estdatica permanente do Estadio e servigo de batedores nas
deslocagdes para os jogos.

O saldo da rubrica “Honorarios” respeita a servigos prestados em regime de avenca relativos as
equipas técnicas, médicas, prospetores, entre outros. A rubrica inclui ainda prémios de
jogo/objetivos distribuidos a colaboradores pertencentes a estrutura do futebol profissional.

O saldo evidenciado na rubrica “Equipamento e material desportivo” refere-se, essencialmente, ao
consumo de equipamentos “Lacatoni”, os quais ndo tém impacto liquido significativo no resultado
do exercicio, uma vez que o gasto é compensado pelo rendimento registado na rubrica
“Publicidade/Patrocinios” conforme estipulado no contrato celebrado entre a Braga SAD e a
Lacatoni.

Na rubrica “Deslocagdes e estadas” sdo incluidos todos os encargos suportados com as deslocagdes
das equipas da Braga SAD, quer para a realizagdao dos jogos do campeonato nacional quer para a
realizagcdo dos jogos das competicdes europeias.

22.3. TOTAL DE RENDIMENTO E GASTO DE JUROS PARA ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

O total de rendimentos de juros para os ativos financeiros e o total dos gastos de juros para os
passivos financeiros, discriminam-se como segue:

30.06.2017 30.06.2016

Rendimentos de juros para ativos financeiros

Depdsitos bancarios 5301 11 548
Outros juros 141 236 4141

146 538 15 689

Gastos de juros para passivos financeiros

Financiamentos obtidos (empréstimos bancarios) 494 317 405 765
Financiamentos obtidos (locagGes financeiras) 9 854 18 024
Financiamentos obtidos (letras descontadas) 16 042 31504
Diferencas de cambio - 82031
Outros juros 24 018 66 257

544 231 603 581

Os valores apresentados na rubrica “Rendimentos de juros para ativos financeiros” evidenciam os
juros obtidos com a constituicdo de depdsitos a prazo, a repercussao nos clientes da Sociedade dos
encargos suportados com titulos descontados, nos casos em que o prazo de vencimento previsto
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contratualmente ja tenha sido ultrapassado e o débito de juros no ambito da conta corrente
estabelecida com o Sporting Clube de Braga.

Os montantes evidenciados na rubrica “Gastos de juros para passivos financeiros” estdo
relacionados, essencialmente, com os financiamentos melhor descritos na nota 18.2.

22.4. OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica “Outros rendimentos”, nos periodos findos em 30 de junho de 2017 e de 2016, detalha-se
como se demonstra no quadro seguinte:

30.06.2017 30.06.2016

Participagcdao em competicdes europeias 5732400 5656 320
Participacdo em competicdes nacionais 317 427 843 884
EURO 2016 (cedéncia de atletas) 283 647 -
Rend. / (gastos) com transagdes atletas 15478 071 8 976 466
Empréstimo de atletas 279 160 3101574
Indemnizagdes 222 082 13788
Outros 548 454 868 726

22 861 240 19 460 758

O desempenho desportivo obtido durante o exercicio findo em 30 de junho de 2017, essencialmente
na Liga Europa e na Taga da Liga, permitiu o encaixe de prémios de desempenho bastante
significativos (mais de 6M€).

No ambito da dispensa de atletas, quer para a fase de qualificacdo (Pedro “Tiba”, Eder, “Rafa”, Rui
Fonte, Tiago Gomes e Nikola Vukcevic) quer para a fase final (“Rafa”) da UEFA EURO 2016, a
Sociedade encaixou o montante de aproximadamente 284 milhares de euros.

A rubrica “Rend./(gastos) com transacdes de passes de atletas” reflete, entre outros, a receita
liquida proveniente da alienacdo dos direitos econdmicos relativos a direitos desportivos dos atletas
Wallace Fortuna Santos para o0 S.S. Lazio S.P.A. (Italia), Rafael Alexandre Silva para o Sport Lisboa e
Benfica - Futebol, SAD, Willy Arnaud Zobo Boly para o F. C. Porto - Futebol, SAD, Miguel Angelo S.
Rocha para o La Sa Losc Lille (Franga), Rodrigo Andrés Battaglia para o Sporting Sociedade Desportiva
- Futebol, SAD, Nurio Matias Fortuna para o CA Sporting du Pays de Charleroi (Bélgica) e Tomas
Martinez para o Major League Soccer, L.L.C. ( Estados Unidos da América).

A rubrica “Empréstimo de atletas” releva, essencialmente, o rendimento auferido pela Braga SAD
no ambito da cedéncia temporaria dos direitos de inscricdo desportiva dos atletas Miguel Angelo S.
Rocha ao La Sa Losc Lille (Franga) (com opg¢do de compra definitiva que se veio a verificar), Crislan
Henrique da Silva Sousa ao Vegalta Sendai Co. Ltd (Japdo) e David Rui de Kong Cardoso ao Shenzhen
Renren F.C. Co., Ltd. (China).
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O montante indicado na rubrica “indemnizagdes” corresponde aos montantes recebidos das
companhias de seguros decorrentes da inaptiddo tempordria para a pratica desportiva de atletas
ocasionada por eventuais lesGes ou incapacidades fisicas.

A rubrica “Outros” inclui os ganhos obtidos com rescisdes de contratos, os montantes relativos a
formagao desportiva, comparticipagdes em deslocagdes, royalties, lucros de apostas desportivas
(Placard), entre outros.

22.5. OUTROS GASTOS

Nos periodos findos em 30 de junho de 2017 e de 2016, a rubrica “Outros gastos”, detalha-se como
se demonstra no quadro seguinte:

30.06.2017 30.06.2016

Impostos 65 987 78 016
Gastos e perdas investim. ndo financeiros 478 502 389478
Empréstimo de atletas 858 000 50 000
Direitos de formagao 117 737 18 132
Penalidades Desportivas 134 686 84 868
Outros 124 920 118 767

1779 832 739 261

A rubrica “Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros” reflete o abate de “passes” de atletas
cuja rescisdo contratual ocorreu durante a época desportiva em analise. Destacamos as rescisoes
contratuais com os atletas Jodo Carlos Reis Graga, Michael Grunt, Vasco Coelho, Vicent Sasso, Paulo
Sérgio Mota André Pinto e Chidi Emma Asuchukwu.

A rubrica “Empréstimos de atletas” releva, essencialmente, o montante suportado pela Braga SAD
no ambito da cedéncia temporaria dos direitos de inscricdo desportiva do atleta Ricardo Horta
(proveniente do Mdlaga Club de Futebol (Espanha)), Emiliano Velazquez (proveniente do Club
Atlético de Madrid (Espanha)), Andrei Panyukov (proveniente do FK Atlantas (Lituania)) e Federico
Nicolas Cartabia (proveniente do Real Club Deportivo (Espanha)).

Durante o exercicio econdmico findo em 30 de junho de 2017, a Sociedade suportou encargos
derivados de sangBes pecuniarias aplicadas, essencialmente, pela Liga Portuguesa de Futebol e pela
UEFA, no montante de 134.686 euros.
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22.6. DIFERIMENTOS
O detalhe da rubrica “Diferimentos” apresenta-se como segue:

30.06.2017 30.06.2016

Gastos a reconhecer
Direito Exploragdao Academia SCB 2 000000 -

Outros 585737 649 411
2585737 649 411
Rendimentos a reconhecer

Cedéncia de direitos de atletas 400 000 600 000
Lugares anuais 208 941 170 167
Publicidade 3000 38 000
Outros 49 549 732
661 489 808 898

a) Gastos a reconhecer

Em 30 de junho de 2017, o valor apresentado na rubrica “Gastos a reconhecer — Direito Exploragado
Academia SCB” reflete o montante faturado pelo Sporting Clube de Braga a Sociedade relativo ao
Upfront Payment previsto no contrato de cedéncia do direito de exploragao e utilizacdo da Academia
SCB. Este montante sera reconhecido como gasto de cada periodo de forma proporcional ao numero
de anos de vigéncia do referido contrato (25 anos).

A rubrica “Gastos a reconhecer - Outros”, reflete os montantes ja faturados a Sociedade, cujo gasto
diz respeito a periodos futuros, nomeadamente encargos com scouting, comissdes de contratos de
financiamento com maturidades superiores a um ano e equipamentos desportivos cuja utilizacdo
apenas ocorrera no(s) periodo(s) seguinte(s) ao aqui analisado.

b) Rendimentos a reconhecer

Os rendimentos a reconhecer relativos a cedéncia de direitos de atletas dizem respeito ao
diferimento dos ganhos obtidos com a celebracdo de contratos de associacdo de interesses
econémicos com terceiras entidades e/ou investidores pelo periodo de duragdo dos contratos de
trabalho dos respetivos atletas. A Administragdo da Sociedade entendeu, no decorrer do periodo
econémico 2013/14, proceder a alteragdo da politica contabilistica que vinha sendo seguida para
estes casos. O valor apresentado refere-se unicamente ao atleta Juan Carlos uma vez que, por uma
guestdo de coeréncia, se optou por manter o mesmo critério dos exercicios anteriores.

A rubrica “Lugares anuais” reflete o montante recebido durante o exercicio em analise pela
comercializacdo de lugares anuais referentes a época desportiva 2017/18.
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G. CASTRO, R. SILVA, A. DIAS & F. AMORIM, SROC, LDA

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Exercicio de findo em 30 de junho de 2017

Senhores Accionistas,

De harmonia com as disposicoes legais e com os Estatutos, o Fiscal Unico da sociedade
Sporting Clube de Braga — Futebol SAD vem apresentar o Relatdrio e Parecer sobre o
Relatdrio de Gestdo, as Contas e as Propostas elaborados pela Administragao relativamente
ao exercicio findo em 30 de junho de 2017, nos termos seguintes:

1. No quadro das normas estatutarias e legais aplicaveis, em especial nos
termos dos artigos 4200, 421°. e 4529 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, procedemos, ao longo do exercicio e a proposito do
encerramento das contas:

(a) a fiscalizagao dos actos da Administragao, com base nos elementos da respectiva
contabilidade e nas informagdes e esclarecimentos prestados pela mesma
Administragao;

(b) a verificagdo da observancia da lei e das disposigdes do contrato de sociedade;

(c) a verificagdo periddica, com a profundidade e extensdo julgadas adequados nas
circunstancias, dos documentos, registos e livros de escrituragao;

(d) a andlise das Demonstracbes Financeiras, dos principios contabilisticos
subjacentes aos mesmos, bem como do Relatdrio de Gestdo;

(e) a apreciacdo do Relatdrio do Revisor Oficial de Contas (Certificagdo Legal das
Contas);

2. Os procedimentos enunciados permitem-nos concluir e registar:

(a) que a contabilidade, as demonstragdes financeiras e o relatério de gestdo
satisfazem as disposicOes legais e estatutarias e refletem a actividade
desenvolvida e a situacdo da Sociedade, esclarecendo sobre o seu desempenho a
nivel da exploracdo e sobre a evolugdo dos activos, passivos e capital préprio;dg

3
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(b) que os atos da Administragdo que sdo do nosso conhecimento ndo colidem com a

lei nem com o contrato de sociedade;

(c) que a Certificagdo Legal das Contas nao manifesta qualquer reserva, expressando

uma énfase relativamente a existéncia de contenciosos fiscais.

3. Nestas condigbes e como conclusio, o Fiscal Unico é de parecer:

(a)

(b)

(©

(d)

Braga,

sede: Praga Camilo Castelo Branco, 31 - Sala 43 - 4700-20

que o Relatério de Gestdo e as Contas apresentados pela Administragao devem ser
aprovados;

que a proposta de aplicacdo de resultados contida no Relatério de Gestao deve ser
aprovada;

que a Assembleia Geral deve proceder a apreciagdo geral da Administragao e da
Fiscalizagdo da Sociedade, nos termos do art®. 455°.do Cddigo das Sociedades
Comerciais;

que, relativamente & Administragdo, o Fiscal Unico propde que a Assembleia Geral
lhe expresse um voto de louvor, salientando ndo s6 a obtengdo, no plano
financeiro, de um resultado do exercicio de nivel claramente satisfatério que reflete
uma gestdo responsavel e empenhada numa perspetiva plurianual, especialmente
quando analisado no contexto empresarial em que se insere — mas realgando
também um desempenho desportivo que continua a imprimir uma marca de
qualidade ao desporto regional e nacional.

6 de outubro de 2017
O Fiscal Unico,

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC Lda
Registo CMVM n° 20161463
Representada por

Grmeo
Anabela Barbosa Dias (ROC 1278, regj

Gaspar Vieira de Castro (ROC 557, regigto CMVM n°© 20160219)

“fax +851 253 201 302 - geral@sroc153.com

Avenida D. Jodo IV, 187 - Sala 25 - 4810-531 Guimaraes - tel. +351 253 439 250 - fax +351 253 439 259 - romeusilva@sroc153.com
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinidao

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas de Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD
(a Entidade), que compreendem o balango em 30 de junho de 2017 (que evidencia um total de
48 344 783 euros e um total de capital proprio de 14 752 351 euros, incluindo um resultado
liquido de 2 776 984 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragao das
alteracdes no capital préprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela
data, e 0 anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira de Sporting Clube de Braga
- Futebol, SAD em 30 de junho de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientages técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos
do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.
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Enfase

Chamamos a atencdo para o facto de continuarem pendentes, como decorre das notas 14 e
17 do Anexo, situacdes de contencioso judicial de indole fiscal e para fiscal, que a
Administracdo continua a ndo provisionar por entender que haverd desfecho favoravel a

empresa.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstragoes financeiras

0 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

sede: Praga Camilo Castelo Branco, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel. +351 253 201 300/9 - fax +351 253 201 302 - geral@sroc153om
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-preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através
do Sistema de Normalizacdo Contabilistica;

-elaboracdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

-criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstragdes financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude ou
erro; .

~adocgo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

-avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estao isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga
mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distorcdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e s
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar
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influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

-identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgao material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais,
falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

~avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestao;

-concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar ddvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdao no nosso
relatdrio para as divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso
essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes
s3o baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

-avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

-comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do
relatdrio de gestao com as demonstragoes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, Somos
de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as
demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagao sobre a
Entidade, ndo identificdmos incorregdes materiais.

Braga, 6 de outubro de 2017

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC Lda
Registo CMVM n°© 20161463

Representada por

Q=

Anabela Barbosa Dias (ROC 1278fegisto CMVM n°© 201608

89)

Gaspar Vieira de CastroXROC 557, registo CMVM n° 20160219)
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