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A.Ul. CONVOCATORIA DA ASSEMBLEIA GERAL

Naos termoslegais e estatutarios e a pedido do Conselho de Administrag&o da Sociedade,
convoco 0s Senhores Acionistas da Sporting Clube De Braga — Futebol, SAD, NIPC
504205498, com sede no Estadio Municipal de Braga, Pargue Norte — Monte Castro,
Apartado 12, Unido de Freguesias de Real, Dume e Semelhe, 4700-087 Braga, com ©
capital social de 6.000.000,00€ (seis milh&ies de euros), para reunir em Assembleia Geral
Ordinaria, no Auditério do Estédio Municipal de Braga, sito no Parque Norte - Monte
Crasto, Uni&o de Freguesias de Real, Dume e Semelhe, em Braga, no dia 22 de Outubro
de 2018, pelas 18h00, com a seguinte,

ORDEM DE TRABALHOS:

Ponto Um Deliberar sobre o relatério de gestéo e contas do exercicio findo.

Ponto Dois Deliberar sobre proposta de aplicacdo de resultados.

Ponto Trés Proceder a apreciagdo geral da Administragdo e Fiscalizagdo da
Sociedade.

Ponto Quatro Aprovar o Orcamento da Sociedade (artigo 13.°, alinea a), dos Estatutos
da Sociedade).

Ponto Cinco  Apresentac8o da Auditoria Externa as épocas 2015/2016, 2016/2017 e
2017/2018, realizada pela Deloitte & Associados, SROC S.A., e suas
conclusg8es.

A Assembleia destina-se exclusivamente a Acionistas da Sociedade (ou seus
representantes), os quais, para efeitos de participag&o na Assembleia e exercicio dos
respetivos direitos, deverdo preencher os seguintes requisitos, legais e estatutarios,
gue abaixo se indicam.

Nos termos do artigo 9.° dos Estatutos da Sociedade, apenas poderdo participar na
Assembleia e exercer o direito de voto agueles gue comprovem ser titulares ou
representantes de titulares de acBes gue confiram direito, incluindo a hipétese de
agrupamenta, a pelo menos um voto e desde que o0 sejam pelo menos no oitavo dia
anterior a data da realizagdo da Assembleia Geral, ou estejam registadas em seu nome
nos livros da Sociedade.
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Naos termos estatutérios da Sociedade, a cada dez ag8es correspaonde um voto, sé sendo
consideradas para efeitos de voto as ac8es ja detidas & data acima referida.

Os acionistas possuidores de menos de dez agfes poderdo agrupar-se de forma a
completarem o ndmero exigido ou um nUmero superior e fazer-se representar por um
dos agrupados. Os acionistas sem direito a voto apenas poderédo assistir a Assembleia.

Para comprovarem a sua gualidade e o nUmero de ag8es detidas e ndo registadas nos
livros da Sociedade, devem os Senhores Acionistas solicitar ac intermediario financeiro
(Banco ou outra Instituic&o) onde as suas agBies se encontrem inscritas, dando-lhe
conhecimento da presente convocacao.

As declaragtes podem referir-se a datas anteriores ao oitavo dia que precede a
Assembleia, visto que as acBes que dela sejam objeto, ficam bloqueadas até & mesma
Assembleia, nos termos legais.

A representagdo voluntaria de qualquer Acionista poderéa ser comedida a outro
Acionista, a membro do Conselho de Administragdo ou a cOnjuge, descendente ou
ascendente do Acionista.

Os instrumentos de representac&o voluntaria de Acionista na Assembleia Geral (cartas
mandadeiras) dever&o ser remetidos para, ou entregues na sede social da Sociedade,
dirigidas ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

As pessoas caletivas podem ser representadas na Assembleia Geral pela pessoa gque
para o efeito nomearem, por simples carta, a remeter ou a entregar ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral.

Serdo colocadas a dispaosigdo dos Acionistas, na sede social, durante 15 dias, anteriores
a data da Assembleia Geral, as infarmag8es preparatdrias a que se refere o artigo 289.°
do Cdédigo das Sociedades Comerciais, incluindo o Relatdrio de Gestao, as Contas de
Exercicio e demais documentos de prestacado de contas.

Toda a documentagdo inerente aos restantes pontos da ordem de trabalhos sera
disponibilizada aos Acionistas.

Braga, 18 de setembro de 2018

0O Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

Anténio Manuel Rodrigues Marques
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A.oe. ORGAQS SOCIAIS

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente Anténio Manuel Rodrigues Marques

Vice-presidente Carlos Manuel Gomes Coelho Teixeira Ferreira
Secretario Gahkriela do Carmo Gongalves Araljo Gomes Sequeira
Secretario Nuno Filipe Barros Rodrigues dos Santos

CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

Presidente Anténio Salvador da Costa Rodrigues
Administrador Manuel Rodrigues Sa Serino
Administrador Gaspar Barbosa Borges
Administrador Paulo Jorge de Castro Resende
Administrador Hernéni Castanhas Portovedo

Administrador (Executivo) Joaquim Manuel Azevedo Baptista da Costa

Administrador (Executivo) Jodo Pedro Costa Carvalho

FISCAL UNICO

Fiscal Unico Efetivo G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim — SROC, Lda.,
inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o

n® 153, representada por Gaspar Vieira de Castro, ROC n°.
557

Fiscal Unico Suplente Anabela Barbosa Dias, ROC n® 1278
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A.OB. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caros Acionistas,

A Sparting Clube de Braga, Futebol, SAD atingiu, fruto da sua gestdo e dos resultados
obtidos, um patamar de referéncia no futebol nacional e um estatuto de relevo no mapa
continental, estando hoje cotada no 42° lugar do ranking da UEFA, a frente de campedes
europeus como AC Milan, Olympique Marseille, Celtic FC, Inter de Mildo ou Estrela
Vermelha.

O destague alcangado ndo resulta, porém, numa lideranga acamodada e que tenha como
propositoc a manutengdo do status adquirido. N&o é esse o desejo da Administragdo, nem
€ esse 0 sentimento dos acionistas, tendo a cabega os sécios do SC Braga, gue partilham
a ambig8o do crescimento e da constante projegdo dos Gverreiros do Minho no
pancrama nacional e europeu.

Tais designios justificam que a SAD viva um ciclo de investimento, que se consubstancia
tanto na aposta em infraestruturas como no reforgo da equipa principal de futebol e na
continuidade dos seus principais ativos. Sem descurar a importancia dos resultados
financeiros, é percegao da Administragdo que a salde da Sociedade e a sua forma de
gestdo permite a apaosta assumida, potenciadora de resultados desportivos dignos da
ambigdo do SC Braga e de condigbes estruturais que vao garantir o futuro da SAD muito
para além do curto prazo.

A Cidade Desportiva é a &ncora dessa visdo. Uma obra de referéncia, amplamente
elogiada, e que permite centralizar toda a estrutura de formagao num espaco fisico de
topao, dotado de todas as valéncias e gue permitira alavancar o modelo de negacio desta
Sociedade, assente na criagdo e na valorizagao do talento. O SC Braga assume-se cada
vez mais como uma das principais escolas do futebol nacional e europeu, sendo disso
exemplo jogadores recentemente projetados pela SAD, como s80 0s casos de Xadas,
Trincéo, Tiago S&a, Moura, David Carmo, Pedro Neto, Bruno Jord&o ou Gil Dias.

0 investimento estrutural num Projeto de Interesse Nacional (conforme Diario da
Republica), mas gue tem sido suportado Unica e exclusivamente pelo SC Braga, exige da
SAD uma capacidade notavel, s6 ao alcance de uma gestdo consciente e equilibrada e
que permite agora absorver uma apasta desta dimensao.

Aposta que a Sociedade conseguiu, alids, conciliar com um investimento fortissimo no
seu futebol profissional, n&o poupando esforcos no sentido de datar o plantel de ativos
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de elevada valia e efetuando contratagfes gue se revelaram certeiras e projetaram a
equipa para a sua melhor pontuac&o de sempre na Liga NOS e para uma campanha
europeia ao nfvel da exigéncia do SC Braga.

Desejando resultados ainda mais satisfatérios, e sem esconder que a ambigdo passa
pela conguista de titulos, esse investimento foi novamente notdrio no final da temporada,
optando a SAD por resistir & venda dos seus principais ativos, renovar varias contratos
e apostar em novo reforco dos seus guadros.

506 uma gestado consalidada e com visao de futuro permitiria tal aposta, estando esta
Administragdo convicta de que as opg8es tomadas sdo as que melhor servem a ambigao
desportiva e a estratégia de neg6cio desta SAD, que viu crescer exponencialmente o seu
ativo e estd dotada de condigcBes para alcangar, nos prdximos anos, 0S maiores
sucessos da sua histdria.

O Presidente do Conselho de Administracao,
Anténio Salvador Costa Rodrigues
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A.U4. EVOLUGCAQ DA ATIVIDADE DA SOCIEDADE

O Conselho de Administracdo da Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD (doravante
designada por Braga SAD ou Sociedade), com sede no Estadio Municipal de Braga,
Parque Norte — Monte Castro (Dume), em Braga, vem, de acordo com as normas legais
e estatutarias cumprir o dever de prestacao de informag&o de natureza econdmica e
financeira, relativa ao exercicic econémico compreendido entre 1 de julho de 2017 e 30
de junho de 2018.

Este documento foi elaborado de acordo com o quadro normativo vigente,
nomeadamente o disposto no Cadigo das Sociedades Comerciais e nas Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro previstas no Sistema de Normalizagéo
Contabilfstica (SNC).

4.1. ATIVIDADE DESPORTIVA

A temporada 2017/18 cimentou o estatuto do SC Braga como uma das poténcias do
futebol nacional, expresso no registo recorde de 75 pontos na Liga NOS, mais 24 do que
o clube classificado imediatamente abaixo dos Gverreiros.

O plantel orientado por Abel Ferreira lutou até a Ultima jornada por um lugar no paédio,
mantendo também viva até as derradeiras etapas a possibilidade do regresso a UEFA
Champions League. Com 74 golos marcados, o SC Braga teve o terceiro melhor ataque
da prova e o melhor fora de casa (37), sendo uma das equipas mais elogiadas do
campeonato.

A gualidade do futebol praticado projetou os jogadores para elevados patamares de
reconhecimento e de valorizagao, assentes também na boa campanha europeia, que se
iniciou precocemente com eliminatdrias frente ac AIK e ao FH Hafnarfjordur e se
prolongou até a eliminatdria com o Olympigue de Marseille, gue seria um dos finalistas
da prova.

O primeiro lugar obtido na fase de grupos, perante adversarios do valor do Hoffenheim,
do Istanbul Basaksehir e do Ludogorets, foi o espelho da dimensd8o competitiva
conseguida pela equipa, ficando na retina a primeira vitéria da histéria do clube em solo
alemao (2-1 no terreno do Hoffenheim).

Tal rendimento s6 foi possivel gragas a assertividade com que a Sociedade planeou a
temporada e a estrutura do seu plantel. Apesar do elevado nimero de contratacdes, o
SC Braga revelou acerto nas apostas feitas, tendo em jogadores como Paulinho (vindo
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da Ledman Liga Pro), Ricardo Esgaio, Raul Silva, Fransérgio, Bruno Viana ou Dyego
Sousa valores de rendimento imediato, mas que garantem também interessantes
perspetivas de futuro para a gestdo desportiva e financeira da Sociedade.

O SC Braga deu em 2017/18 um passo muito relevante para a sua sustentabilidade. O
primeiro ano de atividade do Centro de Formag&o da Cidade Desportiva coincidiu com
um forte reconhecimento do valor da formacao, de onde se destacam Pedro Neto, Bruno
Jordao e Jodo Queiros.

Exemplos de um trabalho gue tem dado frutos também para as SelegSes Nacionais,
sendo expoente méximo dessa realidade as presengas de Trincdo, David Carmo e Moura
entre os campefes europeus de sub-19, pontificando o avangado como uma das estrelas
do torneio, do qual foi um dos melhores marcadores (5 golos).

A Cidade Desportiva é um investimento estrutural de enorme valia para o futuro do SC
Braga, sendo amplamente elogiada por entidades e personalidades nacionais e
internacionais gue ao longo do ano passaram pelas novas instalagfes. A Selegao
Nacional de futebal, a eguipa tunisina gue participou no FIFA Waorld Cup, o Newcastle
United e o Istanbul Basaksehir foram algumas das formagtes que usufruiram da Cidade
Desportiva, gue também recebeu a visita e os elogios, entre outras personalidades, da
antiga gléria Frank Lampard.

4.2. ATIVIDADE ECONOMICA

Os resultados econdmicas e financeiros da Sporting Clube de Braga — Futebol S.A.D.
foram, no periodo findo em 30 de junho de 2018, influenciados de farma significativa por
diversas fatares, designadamente:

- 0 desempenho desportivo obtido pela equipa principal de futebol na Liga Europa;

- A alienagao dos direitos econdmicos relativos a direitos desportivos dos atletas Jodo
Queirds para o FC Kéln Gmbh & Co. Kgaa (Alemanha), Rui Fonte para o Fulham Football
Club Limited (Inglaterra), Pedro Santos para o Columbus Crew (Estados Unidos da
América) e Danilo Barbosa da Silva para o OGC Nice (Franca);

+ A cedéncia temporaria dos direitos de inscrig8o desportiva dos atletas Pedro Neto e
Bruno Jord&o & S.S. Lazio S.P.A. (Italia);

- Amanutencdo de um forte investimento ao nfvel do plantel de futebol, capaz de cimentar
a presenca de forma competitiva da Braga SAD em vérias provas. Esta aposta na
constante valorizagao do plantel reflete-se nos encargos diretamente associados aos
atletas, nomeadamente, os gastos com o pessoal e amortizag8es;

191




%

Lacatoni

RELATORIO&CONTAS 18

SPORTING CLUBE DE BRAGA
FUTEBOL, SAD

+ A entrada em funcionamento da primeira fase da Cidade Desportiva do SC Braga.

A semelhanca do que pautou a nossa estratégia nos Ultimos exercicios econémicos,
acreditamos que a aposta em atletas de elevado valor teréd reflexos ndo s¢ ao nivel
desportiva, mas também ao nivel financeiro. Continuamos a incrementar os ativos da
Sociedade, nomeadamente na valorizacao do plantel profissional de futebol, aposta que,
ano apos ano, a Sociedade vem mantendo, estruturando e consolidando a equipa de
futebol profissional enquanto referéncia no plano desportivo nacional e internacional.

Este trabalho continuo e proficuo traduz-se ao nivel dos resultados desportivos
alcangadas, perpetuados na histéria com o titulo Intertoto Champions UEFA na época
desportiva 2008/09, o titulo de Vice-Campe&o Nacional na época desportiva 2009/10, a
presenca na final da UEFA Europa League na época desportiva 2010/11 depois de ter
disputado a fase de grupos da liga dos campedes, a conquista da Taga da Liga na época
desportiva 2012/13 conjugada com a segunda presenca na liga dos campefes, a
presenca na final da Taca de Portugal, quer na época desportiva 2014/15 quer na época
desportiva 2015/16, com a respetiva conguista do troféu.

Uma politica continua assente na crescente valorizagdo dos ativos da Sociedade, aliando
0 sucesso desportivo ao equilibrio financeira, permitird um crescimento sustentado e o
alcance de uma estrutura cada vez mais sdlida e forte.

4.2.1. RESULTADO DO PERIODO

O Resultado Liguido da Sociedade foi, no perfodo em anélise, negativo em 1,83 milhdes
de euros. Este resultado ndo incorpora a mais valia gerada pela alienacdo daos direitos
desportivas do atleta Nikola Vukcevic ao Levante Unién Deportiva, S.A.D. (Espanha) uma
vez gue acorreu apos 30 de junho de 2018. Por outro lado, relativamente a transferéncia
dos atletas Pedro Neto e Bruno Jord&o para a S.5. Lazio S.P.A. (Itélia), uma vez que
ambaos os atletas foram transferidos a titulo de empréstimo por um perfodo de dais anos,
apenas esté refletido neste resultado o montante correspondente ao exercicio 2017/18.

N&o fora estas condicionantes e o consequente diferimento destes rendimentos para o
exercicio 2018/19, o resultado teria um impacto positivo superior a 15 milhBes de euros,
0 que permitiria o alcance de um resultado manifestamente inverso ao agora
apresentado.
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Evolucdo dos Resultados do Periodo

2,78
2,12

- 1,83

2015/16 2016/17 2017/18

Na andlise das contas da Braga SAD, & semelhanca de outras sociedades desportivas,
deve ter-se em consideracao trés componentes essenciais:

- Resultados operacionais excluindo transag8es de "passes” de atletas;
- Resultados relacionados com "passes” de atletas;
- Resultados financeiros, (acrescido do imposto sobre o rendimento do exercicio).

A primeira componente tem um caracter mais estadvel uma vez gue traduz os
rendimentos e gastos decorrentes da atividade normal / operacional da Sociedade e
gue resultam, essencialmente, de contratos estabelecidos a longo prazo. A segunda,
relacionada diretamente com "passes” de atletas, tem um caréater de maior volatilidade
uma vez gue reflete a polftica de gest8o do plantel no que a aquisi¢c8es, manutencdes e
alienacOes de atletas diz respeito. Esta componente é essencial para o equilibrio e
estabilidade da Sociedade uma vez que o0s resultados do periodo dependem
significativamente das decisfes tomadas a este nivel. Por dltimo, os resultados
financeiros resultam das necessidades de tesouraria da Sociedade.

| 11]
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4.2.1.1. Resultados operacionais (excluindo transaces de "passes” de atletas)

O guadro seguinte permite uma melhor percecdo da evaolugdo dos rendimentos
operacionais (excluindo rendimentos com "Passes” de atletas):

Rendimentos Operacionais (1) 30.06.2018 30.06.2017 A%

Venda de mercadorias (merchandising) 433279 343993 26%
Receita de bilheteira 703 607 686 021 3%
Participac&o em competi¢c8es europeias 7 106 378 5732400 24%
Participagdo em competic8es nacionais 121 809 317 427 -62%
Euro 2016 (cedéncia de atletas) - 283647 -100%
Direitos de transmissbes 6 350 000 5030000 26%
Publicidade / Patrocinios 1137889 1069 454 6%
Pacotes corporate 1237250 1335650 -7%
Ganhos em rescisBes de contratos 253 850 - -
Apostas On-line 184 691 137 168 35%
Indemnizagdes 452 387 222 082 104%
Outros 590 374 429114 38%
0 Exclindo transacdes de "P asses” de atktas 18571513 15586 955 19%

0 montante global dos rendimentos operacionais (excluindo rendimentos com "Passes”
de at]etas] ascendeu, no perfodo em anélise, a 18,57 milhdes de euras, verificando-se
um acreéscimo de cerca de 19% face ao perfodo homdlogo.

As receitas provenientes da venda de produtos oficiais (merchandising) registaram um
acréscimo bastante significativo (cerca de 26%). O desempenho desportivo e a
multiplicidade de produtos comercializados foram fatores preponderantes para os
resultados alcangados.

A receita de bilheteira inclui os rendimentos decorrentes da venda de ingressos jogo a
jogo bem como os rendimentos decorrentes da venda de lugares anuais, registando-se,
face ao perfodo homologo, um aumento de 3%.

A rubrica “Participag8o em competigBes europeias” reflete o desempenho desportivo
alcancado pela equipa principal de futebol na UEFA Europa League, onde disputou a fase
de grupos e chegou aos dezasseis avos da competigao.

|12]
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Os montantes apresentados na rubrica "Participacdo em competic8es nacionais”
refletem, essencialmente, os ganhos obtidos com o desempenho na Taga da Liga e Taga
de Portugal.

Os valores indicados na rubrica "Direitos de transmissfes” compreendem,
essencialmente, as contrapartidas financeiras pela cedéncia, em exclusivo, a sociedade
Olivedesportos — Publicidade, Televis&o e Media, SA, dos direitos de comunicagao
audiovisual respeitantes aos jogos em que a equipa principal da Braga SAD dispute, na
condigdo de visitada, a Iliga de futebal profissional bem como os direitos de exploragéo
comercial da publicidade estatica (primeira linha ao nfvel do relvado durante as
transmissBes televisas) e virtual nos termos do contrato celebrado entre as partes.

A rubrica "Publicidade / Patrocinios” registou um acréscimo de 6% relativamente ao
perfodo homdélogo enquanto os "Pacotes Corporate” registaram um decréscimo de
cerca de 7% fruto, essencialmente, da alterac8o da politica de pregos praticado que
privilegia o espetaculo acessivel a todos em detrimento da geracao de receitas.

O montante indicado na rubrica "“indemnizag8es” corresponde aos montantes recebidos
das companhias de seguros decorrentes da inaptiddo temporaria para a pratica
desportiva de atletas ocasionada por eventuais lesfes ou incapacidades fisicas.

A rubrica "Outros” inclui os ganhos derivados de direitos de formacdo desportiva e
mecanismo de solidariedade, comparticipagfes em deslocagfes, royalties, reembolso de
gastos incorridos com estragos provocadaos por adeptos de equipas visitantes, entre
outros.

Os Gastos Operacionais da Sociedade detalham-se conforme discriminado no seguinte

guadro:

Gastos Operacionais 30.06.2018 30.06.2017 A%

Custo das mercadorias vendidas 201554 142 371 42%
Fornecimentos e servigos externos 9753635 7573319 29%
Gastos com o pessoal 17957178 14577852 23%
Depreciactes e amortizag8es (1) 623273 3986 755 57%
Perdas por imparidade (clientes) 561361 126223  345%
Provistes 125000 -
Multas e penalidades desportivas 114 568 135412 -15%
Correg8es de periodos anteriores 132 860 101077 31%
Impostos 90 947 65987 38%
Abates 790 892 478 502 65%
Outros 642 394 140 854  356%

() Exclihdo am ortizacdes de "P asses" 30993663 23 738 352 31%
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Globalmente, os gastos operacionais da Sociedade (excluindo “Passes” de atletas)
registaram um acréscimo na ardem dos 31%, essencialmente, como consequéncia do
aumento das rubricas de fornecimentos e servigos externos e gastos com pessoal. G
aumento verificado reflete, entre outros, a entrada em funcionamento da Cidade
Desportiva SCB e a incorporacao na Sociedade dos escalfes de formag&o de futebol
oriundos do Clube (Sporting Clube de Braga).

Os fornecimentos e servigos externos apresentam um acréscimo de cerca de 29% face
ao perfodo homologa, conforme discriminado no quadro seguinte:

30.06.2018 30.06.2017 A%

Servigos especializados 4519 155 3761028 20%
Trabalhos especializados 1498 590 1045872 43%
Gastos com aquisig&o de atletas 1343 164 1333552 1%
Publicidade e propaganda 65629 43 268 52%
Despesas com provas 128475 124 828 3%
Vigilancia e seguranga 579739 366 798 58%
Honorarios 734 563 663861 11%
Conservagao e reparagao 84 187 94 725 -11%
Outros servigos especializados 84 808 88 124 -4%
Materiais 697 144 545107 28%
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 68 854 39 445 75%
Livros e documentagédo técnica 4081 6598 -38%
Material de escritério 7741 7897 -2%
Artigos para oferta 76 361 30 329 152%
Equipamento e material desportivo 508 827 439 835 16%
Outros 31280 21003 49%
Energia e fluidos 467 796 361 252 29%
Electricidade 250792 189 868 32%
Combustiveis 164 187 121727 35%
Agua 52 816 48 657 6%
Deslocagdes e estadas 1918591 1419626 35%
Corporate (catering) 367 182 367 022 0%
Servigos diversos 1783767 1119283 59%
Rendas / Dtos Exploracéo 917 892 277 155 231%
Comunicagao 126 622 98 422 29%
Seguros 55 308 28981 91%
Contencioso e notariado 68 143 282 700 -76%
Limpeza, higiene e conforto 55150 45 646 21%
Pessoal do SCB ao servigo da SAD 560 652 386 379 45%

9753635 75733189 29%
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A rubrica "Trabalhos especializados” inclui, essencialmente, gastos de naturezas
diversas associados & atividade normal da Sociedade, nomeadamente os gastos com
servicos de consultadoria juridica, imagem, comunicacdo e marketing, servicos médicos,
Scouting, tratamento dos relvados desportivos, entre outros. O aumento verificado
justifica-se, em larga medida, pelo acréscimo do nUmeroc de campos sujeitos a
manutengdo como consequéncia da entrada em funcionamento da Cidade Desportiva
SCB.

A rubrica “Gastos com agquisigdo de atletas” regista despesas incorridas com a
aquisicdo de direitos desportivos de atletas, cujo pagamento esta condicionado a
manutengao do contrato de trabalho com os mesmaos. Nestes casaos, por se tratar de um
gasto potencial e ndo estarinteiramente sob o controlo da Sociedade, ndo é considerado
no valor inicial de aquisigdo e, consequentemente, no respetivo passivo, pelo que &
reconhecido em resultados na cadéncia da prestagdo do servigo.

A entrada em funcionamento da (nova) Cidade Desportiva SCB e a reestruturagéo e
incorporacao do futebol de formag&o na Braga SAD acarretou uma despesa anual
adicional proxima de 1.000.000 euros refletido, essencialmente, nos gastos incorridos
com vigilancia e seguranca, honorarios, eguipamento e material desportivg, eletricidade,
rendas/direitos de exploracio e no montante a pagar ao Sporting Clube de Braga pela
cedéncia de pessoal de apoio.

Quanto aos gastos com o pessoal, tradicionalmente com elevada representatividade na
estrutura de gastos da Sociedade, como € normal neste setor de atividade, registaram
um acréscimo, face ao perfodo homdlogo, na ordem dos 23%. O aumento verificado
decorre, essencialmente, do esforgo efetuado na contratagdo de jogadores e
renovagies de contratos de trabalho desportivo de modo a garantir a necessaria
sustentahilidade da performance desportiva da Braga SAD. Por outro lado, estéa
refletido neste acréscimo a passagem dos quadros técnicos e jogadores da formagéo
do Sporting Clube de Braga para a Sociedade.

O guadro seguinte permite uma anélise detalhada dos gastos com pessoal:
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30.06.2018 30.06.2017 A%
Remuneracgédo da Comiss&o Executiva 224 785 54 004 -
Senhas de Presenga CA 55000 38 000 45%
Remuneragdo do pessoal
Treinadores 871463 1151620 -24%
Atletas 10277 944 7 599 446 35%
Staff Geral 1102 740 815593 35%
Prémios de desempenho 1529820 570589 168%
Rescisdo de contratos 253 645 1669615 -85%
Encargos com remuneragdes 971450 825513 18%
Seguro de acidentes de trabalho 1185288 958 696 24%
Outros gastos com pessoal 1485043 894 776 66%
17957178 14577852 23%

FUTEBOL, SAD

A remuneracdo da Comissdo Executiva ndo é comparavel com o perfodo homdélogo, uma
vez gue este apenas contempla 4 meses (marcgo a junho de 2017).

Os administradores nao executivos ndo sdo remunerados, apenas recebem senhas de
presenca nas reunides do Conselho. O montante distribufdo pelos cinco elementos néo
executivos ascende, no periodo em anélise, & quantia global ilfquida de 55.000 euros.

A rubrica “Prémios de desempenho” reflete o alcance dos 16 avos da UEFA Europa
League e o record de pontos na Liga NOS alcangados pela equipa principal da Sociedade.

Quanto aos gastos de depreciagéo e amortizag&o (excluindo amortizagties de "Passes”
de atletas) registaram um acréscimo de cerca de 57% relativamente ao perfodo
homdlogo como consequéncia do forte investimento na renovacéo / requalificagdo das
areas corporate e equipamento de transporte.

Os gastos com Abates decorrem, essencialmente, da rescisdo contratual com atletas e
consequentemente da anulag&o do valor liguido do respetivo "passe”. Durante o
exercicio em andlise, estdo refletidas nesta rubrica as rescisdes com os atletas Rodrigo
Pinho, Djavan, Erick Moreno, Ugochukwu Ogana, entre outros.

O valor lguido resultante da soma dos proveitos e gastos operacionais, excluindo
transagbes com “Passes” de atletas, atingiu o valor global negativo de 12,42 milhGes de
euras, face ao valor, também negativo, de 8,15 milhfes de euros verificado no periodo
homdlogo. Face a andlise efetuada, torna-se clara a influéncia que os rendimentos
gerados com transagdes de “passes” de atletas tém nos resultados alcangados pela

Sociedade.
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Evolucdo dos Resultados Operacionais

30,99

23,74

18,57
15,59

-8,15 -12.,42

2016/17 2017/18

4.2.1.2. Resultado contahilistico com transaces de “passes” de atletas

A segunda componente do resultado lfquido, tal como referido anteriormente, esté
diretamente relacionada com “Passes” de atletas e constitui-se pelos resultados
(contabilisticos) gerados pelas transacSies (cedéncias definitivas e temporérias),
amortizagBes e perdas de imparidade de “Passes”.

30.06.2018 30.06.2017 A%

Rendimentos com transagdes de Passes

Rendimento lig. com trans. passes atletas 9001694 15478071 -42%
Empréstimo de atletas 6081414 279160 2078%
15083 108 15757 231 -4%

Gastos com transagdes de Passes
Amortizagdes de Passes 3815014 3515503 9%
Empréstimo de atletas - 858 000 -100%
3815014 4373503 -13%
Resultados com transagdes de Passes 11268 094 11383728 -1%
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O resultado contabilistico com transacBes de "Passes" de atletas engloba todos os
gastos e rendimentos decaorrentes da alienag&o, utilizacdo e empréstimo dos direitos
econdmicos e desportivos dos atletas. Com um peso historicamente importante no
equilibrio financeiro da Sociedade, os resultados okbtidos com transagfes de atletas
derivam, essencialmente, das mais-valias liquidas [ao valor da venda sdo subtrafdos os
gastos inerentes a cada negdcio e o valor liguido contabilistico dos respetivos direitos
econémico-desportivos) que resultam da alienag&o dos direitos desportivos e
economicos de atletas a outros clubes. Durante o perfodo em analise, a Sociedade gerou
mais-valias decorrentes, essencialmente, da alienacdo dos direitos econémicos
relativos a direitos desportivos dos atletas Jodo Queirds para o FC Kéln Gmbh & Co.
Kgaa (Alemanha), Pedro Santos para o Columbus Crew (Estados Unidos da América), Rui
Fonte para o Fulham Football Club Limited (Inglaterra) e Danilo Barbosa da Silva para o
OGC Nice (Franga) que, no conjunto geraram mais-valias contabilisticas superiores a 9
milhdes de euras, conforme descriminado no quadro seguinte:

" " ot M i d
. . Valor de Passe" detido pela SAD  copmissao por . ec.amsmo € Mais-valia
Atleta Entidade adquirente i N . L. solidariedade e valor .

alienagao o Valor intermediagdo e contabilistica

° al contabilistico
Jo&o Queirés FC K&In Gmbh & Co. Kgaa 3000000 100% 3000000 140000 - 2 860000
Pedro Santos ~ Columbus Crew 1772107 100% 1772107 - 234138 1537 969
Rui Fonte Fulham Football Club Ltd 9125000 50% “ 4562 500 450 000 68 892 4043608
Danilo Barbosa OGC Nice 10000000 10% 560 116 - - 560 116
23897 107 9894723 590 000 303030 9001694

(1) percentagem a aplicar & mais valia gerada pela transferéncia

Fruto da parceria estabelecida entre a Braga SAD e a Sociedade Gestifute — Gestao de
Carreiras de Profissionais Desportivos, SA foi possivel, em 2014/15, celebrar contrato
de trabalho desportivo com o atleta Danilo Barbosa da Silva, atleta de qualidade
reconhecida, sem dispéndio de gualguer contrapartida financeira, ficando estabelecido
contrapartidas financeiras futuras para a Braga SAD no @mbito de uma possivel
transferéncia. A transacdo do atleta foi concretizada no decorrer do exercicio em
andlise, pelo montante de 10.000.000 euros, o gue gerou uma mais valia para a
Sociedade no montante de 560.116 euros.

Por outro lado, a Sociedade gerou rendimentos no montante de 6,1 milhSes euros com
a cedéncia temporaria dos direitos de inscricdo desportiva dos atletas Nikola Stojilkovic
(ao Kayserispor Kuliibii Denegi), Rafael Assis (ao F.C. Pacos de Ferreira SDUQ, Lda),
Crislan Sousa (ao S-Pulse CO, Ltda), Gil Dias (aoc AS Ménaco FC, SA) e Pedro Neto e
Bruno Jord&o (3 S.S. Lazio S.P.A., com obrigatoriedade de este adguirir em definitivo os
direitos federativos dos jogadores se, na época desportiva de 2018/19, se qualificar
para jogar a “Serie A" (Campeonato da Primeira Divisdo de Futebol Italiana/1.2 Liga
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Italiana) na época desportiva de 2019/20). A rubrica "Empréstimo de atletas” detalha-
Se como Segue:

Atleta Entidade de cedsncla Valor d.e Encar‘gos.com Mais?va'l'i'a
empréstimo empréstimo contabilistica

Nikola Stojilkovic Kayserispor Kullbl Denegi 500 000 - 500 000
Rafael Assis F.C. Pagos de Ferreira SDUQ, Lda 96 691 - 96 691
Crislan Sousa S-Pulse CO, Ltda 65 696 - 65 696
Gil Dias AS Ménaco FC, SA 242 570 150 000 92570
Breno Teixeira Futebol Clube de Famalic&o 1500 - 1500
Pedro Neto S.S. Lazio S.P.A. 5000000 1500000 3500000
Bruno Jordéo S.S. Lazio S.P.A. 2 500000 675043 1824957

8 406 457 2325043 6081414

Realgamos que o perfodo de cedéncia temporaria dos direitos de inscrigdo desportiva
dos atletas Pedro Neto e Bruno Jordé@o a 5.5. Lazio S.P.A. tem a duracgao de dois anos,
sendo que o rendimento auferido pela respetiva cedéncia sera repartido pelos perfodos
em questao.

Quanto as amortizagBes de “Passes” de atletas, com um peso significativo na estrutura
de gastos da Sociedade, como é normal neste setor de atividade, ascenderam, durante
0 perfodo em andlise, ao montante de 3,82 milhBes de euros face aos 3,52 milhSes de
euros verificados no perfodo homdélogo. Este aumento assenta no esforco continuo no
sentido de elevar o nfvel competitivo do plantel apetrechando-o de atletas de valor
acrescentado.

Evolucdo dos Resultados com TransagOes de "Passes" de

Atletas
1575
15,08
1138 1127
437
' 3481
[ | [ |
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Durante o periodo econdmico findo, a Sociedade gerou um resultado liguido
contabilistico decarrente de transagfes de “Passes” de atletas no montante de 11,27
milhBes de euros, em linha com o resultado apresentado no perfodo transato (11,38
milhes de euros). Note-se gue nas contas agora apresentadas nédo esté refletida a
transferéncia definitiva do atleta Nikola Vukcevic ao Levante Unidn Deportiva, S.A.D.
(Espanha), bem como as cedéncias temporarias, dos atletas Pedro Neto e Bruno Jord&o
(&4 5.S. Lazio S.P.A.) na parte correspondente ao perfodo econémico 2018/19.

4.2.1.3. Resultados financeiros

Durante o periodo econdmico em analise, assistiu-se a um acréscimo dos encargos
financeiros, essencialmente por via do aumento do recurso a descontos por via de
factoring. No entanto foi possivel reduzir a taxa de juro média associada aos
financiamentos. A definigdo de par@metros rigorosos de gest&o da liquidez por forma a
garantir o acesso permanente e de forma eficiente a fundos suficientes para fazer face
ao cumprimento das obrigacfes nas datas de vencimento continua a ser um critério
preponderante na gestdo da Sociedade.

Evolucdo dos Resultados Financeiros

0,79

—
I 0,39

2016/17 2017/18
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Como caonclusdo da andlise efetuada, e depois de aplicado o imposto sobre o rendimento
do exercicio no montante de 177.922 euros, o resultado do perfodo 2017/18 da Braga
SAD foi negativo em 1.829.303 euros.

4.2.2. EBITDA

Durante o perfodo em anédlise, a Braga SAD gerou um EBITDA (cash-flow operacional
traduzido pelo resultado operacional, liquido de depreciactes e amartizagiies) positivo
de 3,28 milhBes de euros. Este facto permite a Sociedade uma maior capacidade de
autofinanciamento e a consequente canalizagdo de fundos para a aguisicdo de novos
ativos. A grande diferenga que este indicador apresenta face ao Resultado Liguido do
Perfodo decorre da forte amortizagdo contabilistica de ativas intangiveis, especialmente
“passes” de atletas, tipico deste setor de atividade.

Evolucdo do EBITDA

7,14

2,82

3,28

2015/16 2016/17 2017/18

4.2.3. CAPITAL PROPRIO

O resultado lfquido do perfodo econgmico em analise fez reduzir ligeiramente os capitais
proéprios da Sociedade que passam para o montante de 12.923.049 euros.

Apesar da quebra verificada, a autonomia financeira da Sociedade situa-se na ordem
dos 23%, caso fmpar em Sociedades Desportivas. Este racio representa a maior ou
menar capacidade de uma empresa ou entidade fazer face aos seus compromissos
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financeiros através dos seus capitais préprios. A autonomia financeira mede-se através
do guociente entre o valor dos seus capitais préprios e o valor do seu ativo liguido num
dado momento.

0 montante do capital prdprioc coloca a Sociedade numa situagdo confortével face ao
disposto no artigo 35° do Cédigo das Sociedade Comerciais (CSC) que prevé os casos
em gque se verifica perdido pelo menos metade do capital social.

Na analise do capital préprio ndo deve ser ignorado gue esta rubrica ndo tem em
consideracao o justo valor de alguns ativos da sociedade, nomeadamente os "Passes"
dos atletas, uma vez que os mesmas se encantram registadaos pelos valores de aquisigao
liguidos de eventuais amortizag8es e imparidades, claramente abaixo do respetivo valor
de mercado. Este facto faz com que um jogador oriundo das camadas jovens de
formagédo seja considerado por um montante de zero ou muito préximo de zero guando
0 respetivo valor de mercado é substancialmente superior.

Evolucdo do Capital Proprio

14,75

1198

30.06.2016 30.06.2017 30.06.2018

4.2.4. ATIVO

A 30 de junho de 2018 o Ativo da Sociedade ascendia ao montante de 57,43 milh&es de
euraos.
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Ativo 30.06.2018 30.06.2017 A%

Ativo fixo tangivel e intangivel 20399696 12420773 64%
Acionistas / Sécios 15617208 10103024 55%
Dividas de terceiros 11991638 19353956 -38%
Estado e O. Entes Pdblicos 4962 454 2760467 80%
Inventarios 54317 115753 -53%
Caixa e depositos bancarios 1183951 1001692 18%
Diferimentos 3213583 2585737 24%
Outros ativos financeiros 6785 3380 101%

57 429642 48344783 19%

z

A rubrica “Ativo fixo tangivel e intangivel” € composta pelos ativos tangiveis, na ordem
de 2,94 milhBes de euros, em linha com o perfodo homdlogo (2,88 milhdes de euros). Os
ativos intangiveis, no montante de cerca de 17,46 milh8es de euros refletem,
essencialmente, o valor liquido do plantel. Esta rubrica registou, face ao periodo
homdélogao, um aumento na ardem dos 83%, consubstanciado par um investimento de
13.182.518 euros, conforme discriminado na nota 7 do presente anexo. Este facto
denota um constante empenho no sentido de acrescentar gualidade ao leque de
jogadores disponiveis para fazer face as competicdes onde estamos inseridos. Note-se
gue os "passes” dos jogadores estdo valorizados ao custo de aquisigdo, o qual nao
traduz o real valor de mercado dos mesmos. Uma avaliagdo diferente, com base em
precos de mercado, nomeadamente pela anélise das propostas de compra gue chegam
a Sociedade, exponenciaria o valor do ativo.

A rubrica "Acionistas / Sécios” compe-se pela divida do SC Braga a Sociedade. O
aumento verificado (5.514.184 euros, cerca de 55%), decorre do apoio de tesouraria
prestado pela Sociedade no &mbito da construgdo da Cidade Desportiva SCB.

Com um forte impacto nos valores apresentados, destaca-se a rubrica "Dividas de
terceiros”, essencialmente composta pelos montantes a receber decorrentes da
alienacao dos direitos desportivos dos atletas Rodrigo Andrés Battaglia para a Sporting
Sociedade Desportiva - Futebol, SAD, Ndrio Matias Fortuna para o CA Sporting du Pays
de Charleroi (Bélgica), Rui Fonte para o Fulham Football Club Limited (Inglaterra), Danilo
Barbosa Silva para o OGC Nice (Franga) e da cedéncia temporaria dos direitos de
inscricdo desportiva dos atletas Pedro Neto e Bruno Jord&o & S.S. Lazio S.P.A.(Tt4lia).

A rubrica “Estado e QOutros Entes Pubklicos”, reflete, essencialmente, os montantes
pagos pela Sociedade, cerca de 2,88 milhdes de euros, no ambito do Decreto-Lei 151-
A/2013 (RERD - Regime Excecional de Regularizac&o de Dividas & Seguranca Social e &
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Autoridade Tributéria) e Decreto-Lei n°® 67/2016 (PERES - Programa Especial de
Reduc&o do Endividamento ao Estado). Esta liquidac8o tem por base as fiscalizacBes
efetuadas pela Administrag8o Tributaria a Sociedade e embora néo signifique a
concordéncia perante as corregtes, dado que as mesmas cantinuarédo a ser discutidas
nas instancias judiciais competentes, visou aproveitar o beneficio da dispensa do
pagamento de juros de mora, juros compensatdrios e custas de processo, bem como a
redugdo significativa das coimas associadas. A decisdo de proceder ao pagamento teve
a ver, tdo-somente, com a percegdo inequfvoca de gue o custo incorrido com o
pagamento voluntario seria bastante mais compensador do que o custo associado as
garantias bancérias prestadas no ambito dos respetivos processos executivos. Até ao
momenta, a Sociedade jé viu serem decididos a seu favor processos fiscais na ordem de
876.934 euros (acrescidos de juros de mora), conforme discriminado na nota 13 do
presente anexo.

Os inventarios sdo compostos, essencialmente, por material desportivo e artigos de
merchandising a venda nas lojas oficiais da Sociedade.

A rubrica “Diferimentos” reflete o montante faturado pelo Sporting Clube de Braga a
Sociedade relativo ao Upfront Payment (2.000.000 euros) previsto no contrato de
cedéncia do direito de exploragao e utilizagado da Cidade Desportiva SCB. Este montante
serarecanhecido como gasto de cada periodo de forma proporcional ac ndmero de anos
de vigéncia do referido contrato (25 anos). Estdo também refletidos os montantes ja
faturados a Sociedade, cujo gasto diz respeito a perfodos futuros, nomeadamente
encargos com scauting, comisstes de contratos de financiamento com maturidades
superiores a um ano e equipamentos desportivos cuja utilizacdo apenas ocorreré no(s)
perfodo(s) seguinte(s) ao agui analisado.

4.2.5. PASSIVO

Em 30 de Junho de 2018 o passivo global da Sociedade ascendia a 44,51 milhGes de
euros, conforme detalhado no quadro seguinte:
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Passivo 30.06.2018 30.06.2017 A%
Passivo bancério
Empréstimos bancérios (Mdtuo) 3333333 8 500 000 -61%
Contas Correntes Caucionadas 1000 000 350 000 186%
Factoring 11860474 4477010 165%
Locag8es financeiras 631698 217 308 191%
Titulos descontados - 500 000 -100%
Outros 7789 4615 69%
Provis&es 125000 - -
Dfvidas a terceiros 23479357 18157507 29%
Estado e O. Entes Publicos 736 006 724 502 2%
Diferimentos 3332936 661489 404%
44506593 33592432 32%

FUTEBOL, SAD

De forma a tornar mais eficiente a gestdo de tesouraria, a Sociedade procura
compatikbilizar os prazos de pagamento com prazos de recebimento, gerindo as
respetivas maturidades de forma equilibrada. Procura-se que cada financiamento seja,
desde logo, garantido por uma conta a receber (relativa a venda de "passes" de atletas,
prémios de competicBes europeias, transmiss@es televisivas, publicidade...).

Assim, os montantes apresentados na rubrica "Empréstimos bancérios (Factoring)”
estdo, desde logo, assegurados por recebiveis pravenientes da venda de "passes” de
atletas ocorridos na época em analise, cujo recebimento ocorreréd apds a data de fecho
do balanco e pela cessdo ao Novo Banco, SA de parte dos créditos de que a Sociedade
é titular no &mbito do contrato celebrado com a NOS, Lusomundo Audiovisuais, SA para
exploragdo dos direitos de transmissdo televisiva e multimédia dos jogos em que a
equipa principal da Braga SAD dispute, na condigdo de visitada, a I liga de futebol
profissional. A cessdo referida permitiu dotar o SC Braga de meios financeiros
necesséarios para fazer face aos encargos com a construcdo da (nova) Cidade
Despaortiva SCB.

Assumindo uma postura de prudéncia, a Administracdo da Sociedade entendeu registar
provisfes para processos judiciais em curso no montante de 125.000€. Tal ajustamento
decorre da possibilidade de decis&o desfavorével a Sociedade no dmbito de processos
contraordenacionais (60.000€) e por divergéncia de entendimento no apuramento do
montante a que o Auxerre tera direito na sequéncia da transferéncia do atleta Willy Boly
para o Futebol Clube do Porto (65.000€).
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A rubrica "Dividas a terceiros”, no montante de 23,48 milhdes de euros inclui,
essencialmente, os maontantes a pagar pela aquisicdo dos direitos de inscricdo
desportiva e direitos econdmicos de atletas, despesas incorridas com servicos de
intermediagdo de agentes despartivos e os montantes a pagar decorrentes da alienagao
de direitos de inscrigao desportiva e direitos econdmicos guando existam parcerias de
investimento celebradas com entidades terceiras para partilha proporcional dos
resultados inerentes a essas transagges.

Tambeém est&o incluidos nesta rubrica os montantes a pagar aos atletas, treinadores e
restante staff, nomeadamente os vencimentos correspondentes ao Ultimo més do
exercicio em andlise (pagos ao dia 10 do més seguinte agquele que corresponde), prémios
de desempenho e de assinatura de contratos e eventuais compensacdes pecuniarias
decorrentes da celebrac&o de acordos de rescis&o contratual (n8o vencidaos).

A rubrica “Estado e O. Entes Publicos” comp8e-se pelos impostos correntes a liquidar
relativos ao Ultimo més do exercicio em analise.

A rubrica "Diferimentos” traduz, essencialmente, o diferimento dos rendimentos a
reconhecer pelas cedéncias temporarias dos direitos de inscrigdo desportiva dos
atletas Pedro Netao, Bruno Jord&o e Nikola Stojilkovic, gue devera ser reconhecido ao
longo da duracdo do perfodo de cedéncia (até 30 de junho de 2019), bem como o
montante recebido durante o perfodo em anélise pela comercializagdo de lugares anuais
referentes a épocas desportivas futuras.
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A.US. OUTROS FACTOS OCORRIDOS DURANTE O PERIODO

5.1. CONTRATAGCOES RELEVANTES

Em 13 de julho de 2017, a Sociedade celebrou contrato de trabalho desportivo com o
atleta Ricardo Horta (até 2021/22);

Em 1 de agosto de 2017, a Sociedade celebrou contrato de trabalho desportivo com o
atleta Felipe Villagran (até 2020/21);

Em 28 de agosto de 2017, a Sociedade celebrou contrato de trabalho desportivo com o
atleta Erick Arruda Serafim (até 2021/22);

Em 30 de agosto de 2017, a Sociedade celebrou contrato de trabalho desportivo com o
atleta André Horta (até 2017/18) por empréstimo do Sport Lisboa e Benfica — Futebal,
SAD;

Em 31 de agosto de 2017, a Sociedade celebrou contratos de trabalho desportivo com
os atletas Robert Muric (até 2021/22), Jo&o Teixeira (até 2017/18) por empréstimo do
Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD e Dinis Almeida (até 2017/18) por empréstimo do
A.5.Mdénaco;

Em 15 de janeiro de 2018, a Sociedade celebrou contratos de trabalho desportivo com
os atletas Ricardo Ryller e Andrej Lukic (até 2021/22);

Em 30 de janeiro de 2018, a Sociedade celebrou contrato de trabalho desportiva com o
atleta Diogo Figueiras (até 2021/22);

Em 8 de marcgo de 2018, a Sociedade celebrou contrato de trabalho desportivo com o
atleta Bruno Viana (até 2022/23);

Em 25 de abril de 2018, a Sociedade celebrou contrato de trabalho desportivo com o
atleta Eynel Lima Soares (até 2022/23);

Em 16 de maio de 2018, a Sociedade celebrou contrato de trabalho desportivo com o
atleta Eduardo Teixeira (até 2022/23);

Em 17 de maio de 2018, a Sociedade celebrou contratos de trabalho desportivo com os
atletas Jo&o Novais (até 2022/23) e Ailton (até 2018/19) por empréstimo do Estugarda;

Em 14 de junho de 2018, a Sociedade celebrou contrato de trabalho desportivo com o
atleta Jodo Magno (até 2018/20) por empréstimo do Grémio Esportivo Anapolis;
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Em 26 de junho de 2018, a Sociedade celebrou contrato de trabalho desportivo com o
atleta Rodrigo Borges (até 2020/21);

Em 28 de junho de 2018, a Sociedade celebrou contrato de trabalho desportivo com o
atleta Murilo de Souza Costa (até 2022/23).

5.2. DIREITOS TELEVISIVOS

A Braga SAD mantém com as Sociedades Olivedesportos — Publicidade, Televis&o e
Media, SA (por cedéncia da posicdo contratual da Sociedade PPTV - Publicidade de
Portugal e Televiséao, S.A.] e NOS Lusomundo Audiovisuais, S.A. um contrato de cedéncia
daos direitos de transmisséo televisiva e multimédia a vigorar até ao periodo econdmico
2027/2028. Este acordo visa Unica e exclusivamente as transmiss@es televisivas, e o
direito de instalagdo de publicidade no interior do recinto despartivo ao nivel do relvado
(publicidade de primeira linha) durante as transmiss@es dos jogos, ficando excluidos
todos e quaisguer direitos de exploragdo publicitaria incluindo publicidade nos
equipamentos oficiais, Naming e outros que ser&o objeto de negociagdo auténoma.

5.3. MARKETING

A época desportiva 2017/18 ficou marcada pelo reforgo dos pilares definidos para o
departamentoc de Marketing para a época anterior, confirmando o posicionamento de
proximidade do SC Braga: continuamos a apostar em campanhas de
retencdo/fidelizagdo, incentivamos a angariagdo de novos Sdécios e Adeptos,
reforgamos o projeto de responsabilidade social SC Braga e "levamos” o Clube para o
centro da cidade.

No gue toca a retencado/fidelizacdo, foi reformulada a estrutura das Newsletters
enviadas. As newsletters passaram a ser um dos meios primordiais de contacto e
servem de veiculo para o envio de campanhas promocionais especificas para a massa
adepta do SC Braga. Esta iniciativa visou fortalecer a proximidade entre o Clube e os
seus adeptos.

A par da reformulacao desta plataforma de comunicacao, foi criada a edigdo mensal de
naticias de relevo do SC Braga. Todos os meses, os contactos de email da base de dados
do SC Braga s&o impactados pela SC Braga News.

Levamos a cabo também uma campanha de atualizag&o de dados através do site do 5C
Braga. Todos os associados gue atualizaram os seus dados, habilitaram-se a receber
um kilhete duplo para o jogo SC Braga x Sporting CP.
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Foi reforgado o programa de visitas as escolas do concelhg, tendo impactado mais de
3500 estudantes de vérios graus de ensino. As visitas ganharam um carater mais
pedagdégico, que cimenta um dos pilares do reformulado projeto de responsabilidade
social do SC Braga. Pretende-se gue a curto/médio prazo estas visitas se possam
refletir no aumento do ndmero de Sdécios jovens, garantindo assim o futuro do Clube.

O infcio de 2018 ficou também marcado pelo langamento do Kit Sécio SC Braga, que visa
a angariagdo de Sécios através de um produto diferenciador a um prego competitivo.
Tendo em vista a estratégia de expansao e afirmagdo da marca SC Braga no Minho, os
kits estiveram disponiveis para aquisicdo na rede de postos de abastecimento da Repsol
(35) e CTT (28) nos distritos de Braga e Viana do Castelo.

O crescimento e a conseguente projegdo que o SC Braga alcangou na Ultima década
exige uma maior preocupacédo e investimento na suas responsabilidades e preocupacdes
sociais.

Conscientes da importancia na sociedade, construimas um projeto de responsabilidade
sacial assente em pilares essenciais. Sensibilizamos para a redugdo do desperdicio
alimentar e o apoio a iniciativas na luta contra a fome. Na época 2017/18 doamos as
saobras alimentares das areas coporate a Refood Braga, bem como, através do jogo
solidario (SC Braga x Boavista FC) garantimos cabazes alimentares para mais de
cinguenta famflias apoiadas pela Refood. Promovemos ag8es que visem a sensibilizacdo
da comunidade escolar para hébitos de vida saudaveis. Contribuimos para o
desenvolvimento sustentavel e preservacao do ambiente através do desenvolvimento de
ac8es de sensibilizagdo como a reflorestagdo do Projeto Homem e a associagdo do
guarda-redes Tiago S& na campanha de doag&o de sangue levada a cabo pelos
shoppings Mundicenter. Associamo-nos também a plataforma Via Verde Boleias pela
redugdo da pegada de carbono nas deslocagBes dos adeptos para os jogos fora.
Incentivamos a recolha de manuais escolares para doacdo ao Banco de Livros da
Biblioteca Lucio Craveiro da Silva.

Acreditamos que o nosso envolvimento tem um impacto positivo na vida da comunidade
bracarense, pelo que continuaremos a trabalhar para que, dia apts dia, a marca SC
Braga mude positivamente a vida do nosso concelho.

O culminar de uma época e o infcio de uma nova teve o seu auge no Ultimo sébado de
julho, onde reunimos na Avenida Central e Praga da Republica mais de 20 mil pessoas
para a terceira edigdo do SC Braga Day. O SC Braga convidou os bracarenses a
experimentarem as suas atividades, culminando o dia com a apresentacdo das quatro
equipas de futebol profissional ao ritmo da banda angolana Calema.
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Além do SC Braga Day, levamos até ao centro da cidade os Gverreiros do Futuro, numa
acdo gue colocou os atletas das escolinhas do SC Braga a jogar nas ruas dao centro,
cozinhamos com jogadores daos plantéis principais de futebol para a ceia de Reis,
celebramas o Dia da Mulher no Mercado de Braga e com as adeptas que mais vezes vém
aos nassos jogos. No d&mbito do dia mundial da crianga proporcionamos a 60 meninos e
meninas, com idades compreendidas entre os 6 e os 14 anos, a experiéncia de
pernoitarem na “fortaleza” do Clube do seu coracgao.

A par das ac@es apresentadas, a época 2017/18 trouxe consigo a renovagéo do
contrato com a Sociedade Central de Cervejas por mais trés épocas, bem como o
fortalecimento da ligag&o com a Prozis (com presenca publicitaria nos calgies).

O numero de visitantes ao Estadic Municipal de Braga aumentou consideravelmente,
guando comparado com épacas anteriores. As visitas guiadas ao Estadio Municipal de
Braga foram alavancadas através de ag8es estratégicas nas redes sociais, usando uma
nova imagem do site e nos postos de atendimento. Os espagos do Turismo Porto e Norte
foram também uma das grandes “montras” para as visitas a um dos estadios mais
bonitos do mundo - 0 nosso.

A ocupagdo registada na denominada Tribuna Prestige na época em andélise, veio
confirmar o éxito da aposta feita aquando da construcdo da mesma na época 2016/17.
O espago, com capacidade para 350 lugares e acesso a uma area lounge com catering,
teve uma ocupacdo média de 87%.

A acompanhar a tendéncia de crescimento de clientes com produtos corporativos,
também o nimerac de lugares anuais, aumentaram face a épocas anteriores.

0O SC Braga caontinuaréa a desempenhar um papel ativo junto da sociedade civil através
do desenvolvimento de mdiltiplas ag8es de ambito social, reforganda, assim, o papel que
tem vindo a desempenhar ao longo dos dltimos anos.

N&o deixaremos de cumprir o0 nosso papel na sensibilizagdo da comunidade para o0s
problemas e necessidades sentidos pelas varias instituicSes de apoio social da nossa
cidade e regido. Recordamos que, no passado recente, elementos do Clube visitaram
unidades haspitalares, levando uma mensagem de conforto e alertando a populagéo
para a compreensao e 0 apoio gue urge prestar aos profissionais e aos beneficiarios
destas instituigces.

0O SC Braga aposta na proximidade face a crescente falange de apaio constituida pelos
mais novas. Assim, reforgard a campanha Turma Gverreira, criando uma bancada
dedicada aos estudantes dos agrupamentos de escolas de Braga, proporcionando as
criangas um momento especial no amhito da sua atividade escolar e o convivio com os
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seus fdolos, os jogadores e as jogadoras das nossas equipas profissionais. A fidelizag8o
dos adeptaos mais jovens, j& muito identificados com o Clube, é um objetivo assumido e
gue sera reforgado.

Pretendemos dar continuidade ao trabalho desenvolvido nas épocas transatas,
reforgando o envolvimento com a comunidade no dia-a-dia do SC Braga, atraves da
criagc&o de um conjunto de ativagfes e o desenvolvimento de iniciativas que permitam
alavancar o numero de adeptos e simpatizantes do Clube.
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A.OB. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APQS O TERMO DO PERIODO

Apos a data do balango, ocorreram os seguintes factos que, embora ndo tenham dado
origem a ajustamentos, pela sua relevancia consideramos material a sua divulgacao:

a) Celebragé&o de contratos de trabalho desportivo com os atletas Claudemir Domingues
de Souza (até 2020/21), Pablo Renan dos Santos (até 2022/23) e Jo&o Maria Lobo Alves
Palhinha Gongalves (até 2019/20 por empréstimo da Sporting Sociedade Desportiva -
Futebol, SAD).

b) Cedéncia definitiva dos direitos econémicos relativos a direitos desportivos do atleta
Nikala Vukcevic ao Levante Unién Deportiva, S.A.D. (Espanha).

c) Cedéncia temporéria dos direitos econémicos relativos a direitos desportivos dos
atletas Ahmed Hassan ao Olympiacos FC (Grécia), Andrej Lukic ao Apollon Limassol FC
(Chipre), Mamadou Loum Ndiaye ao Moreirense Futebol Clube - Futebol SAD, Marko Bakic
ao R. E. Mouscron (Bélgica) e Alef dos Santos Saldanha ao AEK Atenas (Grécia).

d) Rescis&o dos contratos de trabalho desportivo com os atletas Artur Jorge Marques
Amorim, Jorge Samuel Figueiredo Fernandes, Anthony D'Alberto e Thales Bento
Olegues.
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A.O7. EVOLUGAQ PREVISIVEL DA SOCIEDADE

A SC Braga projetou para 2018/2019 um plano de investimento fortissimo na sua equipa
principal gue terd o acompanhamento condizente em toda a estrutura de base,
contemplando as equipas B e sub-23, bem como os escalfes competitivos de formacao.

Essa aposta assenta, no que a equipa principal concerne, em trés eixos:
- Permanéncia dos principais ativos do plantel;

- Renovacao de contratos e aquisig8o definitiva do jogador Bruno Viana, acionando a
clausula de opgao;

- Reforgo da equipa com alvos previamente identificados e de reconhecida mais valia.

Face a linha de evolugdo que vem sendo registada, entendeu a SAD ser esta a palitica
mais assertiva para continuar a dotar o plantel de elementos de elevada gualidade,
tornando-o ainda mais competitivo e com garantias de alto rendimento, potenciando
também jogadores para as selegfes nacionais, uma vez gue a base assenta em atletas
portugueses.

A administrag&o renovou igualmente a sua aposta na equipa B, a competir na Ledman
Liga Prao, por reconhecer neste projeto a antec@dmara para o mais alto nivel, conforme
se tem comprovado ao longo dos anos com jogadores como Vukcevic, Xeka, Xadas,
Trinc&o ou Tiago Sa. Importa lembrar, de resto, que o plantel principal de 2018/2019
integra aoito jogadores que passaram pelo SC Braga B.

A SAD apostou também na equipa de sub-23, abracando o projeto da Liga Revelagao,
visto como sendo de grande pertinéncia para os jogadores em fase final de formacao.
Assim, o SC Braga apresenta nesta nova prova um dos planteis mais jovens, com média
de idades inferior a 19 anos.

Esta equipa, integrada no &mbito da Cidade Desportiva, é tambhém a face de uma aposta
estrutural mais alargada, uma vez que se encontra a competir no Complexo Despartivo
de F&o, espago gue representa a extensao territorial do SC Braga e permite alargar
fronteiras, solidificando o estatuto de referéncia na regiéo.

O investimento nesta infraestrutura permitird a SAD a exploracdo de um complexo de
grande valia, ndo sé nas condigBes desportivas que oferece, mas também na
possibilidade existente da sua extensdo para um centro de estagio de topo.

A SC Braga, SAD incluiu na sua organizacdo os escalfes de formagdo competitivos,
facilitando a rampa direta entre estes e os planteis seniores. O objetivo € também de
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dotar estas equipas de uma estrutura cada vez mais profissional e dedicada, capaz de
reforgar o estatuto de poténcia formadora, cada vez mais presente nas selegfes
nacionais e cada vez mais capaz de aliar a evolugdo dos atletas & competitividade nos
respetivos campeonatos.

Com a Cidade Desportiva, o SC Braga passa a ter todas as suas eguipas de futebol
concentradas no mesmo espaco fisico, permitindo o contacto permanente entre planteis
e aintegracao do trabalho desenvolvido pelos varios departamentos.

Estes factos levam a Braga SAD a concluir qgue o investimento projetado para a época
de 2018/2019 ¢ o maior da histdria desta sociedade, correspondendo a uma estratégia
gue vai potenciar ainda mais o rendimento das equipas e a valarizagdo dos ativos.

Atingir a final da Taga de Portugal e a final four da Taga da Liga, que, mais uma vez, se
disputara no Estadio Municipal de Braga, no proximo més de janeiro, sao os grandes
objetivos para além de melharar a classificacao na Liga Nos.

Mais uma vez seré organizada a Gala Legi&o de Ouro onde seré reconhecido o contributo
de atletas, personalidades e instituictes para o engrandecimento do SC Braga, bem
como dos seus associados.

Como habitualmente seré organizado o Braga Day, no ditimo fim-de-semana de julho.
Terélugar no centro da cidade com varias atividades e espetaculos, permitiréd o convivio
entre adeptos e atletas e culminaréa com a apresentacdo das principais equipas de
futebol.

A Sociedade continuaréa a desenvolver agBes de &mbito social, com instituictes de
salidariedade através de fornecimento de alimentos, distribuicdo de brinquedos aos
jovens de famflias carenciadas e promocao de visitas de atletas a hospitais.

Ira ser dada continuidade as visitas as escolas de jogadores do plantel principal, no
sentido de aumentar o0 maximo de adeptos e sdcios nas camadas jovens.
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A.U8. PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

No exercicio econdmico compreendido entre 1 de julho de 2017 e 30 de junho de 2018, a
Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD gerou um Resultado Liguido negativo em
1.829.303 euros (um milh&o, oitocentos e vinte e nove mil, trezentos e trés euros).

Nos termos do estabelecido na alinea b) do n®1 do artigo 376° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, o Caonselho de Administracdo propbe a seguinte aplicagdo do referido
resultado:

Transferéncia para Resultados Transitados: (-) 1.829.303 euros
Braga, 21 de setembro de 2018

O Conselho de Administracao,

Presidente,
Anténio Salvador Costa Rodrigues

Vogais

Manuel Rodrigues de Sa Serino

Gaspar Barbosa Borges

Paulo Jorge de Castro Resende

Hernani Castanhas Rodrigues Portovedo
Joaguim Manuel Azevedo Baptista da Costa
Jo&o Pedro Costa Carvalho
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B.Ol. INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Os Administradores da Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD declaram que, tanto
guanto é do seu conhecimentag, a informagao referente ao exercicio findo em 30 de junho
de 2018, foi elaborada de acordo com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situag&o financeira e os
resultados da Sociedade. Mais declaram que o presente documento exp8e fielmente a
evolugc8o dos negécios, o desempenho da Sociedade e contém uma descricdo dos
principais riscos e incertezas com que se defronta.

A Administragao informa que a Sociedade néo apresenta dividas ao Estado em situagao
de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Artigo 210° do Cédigo Contributiva (Lei n°
110/2009, de 16 de setembro), a Administracdo informa gue a situacdo da Sociedade
perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente
estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
durante o perfodo econdmico em anélise, a Sociedade ndo efetuou transagfes com
ac8es proprias, sendo nulo o nimero de agc8es proéprias detidas em 30 de junho de 2018.

N&o foram concedidas quaisquer autorizag8es nos termos do Artigo 397° do Cadigo das
Sociedades Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.° 2, alinea e) do
Artigo 66° do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

Em cumprimento do estabelecido no n°® 5, do artigo 447° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais (CSC), aprovado pelo Decreto-Lei n°® 262/86 de 2 de setembro,
apresentamos os membros do Conselho de Administrag&o que, a 30 de junho de 2018,
eram titulares de agdes:

Acgdes detidas

Manuel Rodrigues de S& Serino 3750

Gaspar Barbosa Borges (¥ 134789

Paulo Jorge de Castro Resende 100
25829

(1) enquanto acionista da Sociedade ABB — Alexandre Barbosa Borges, SA
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Os principais Acionistas da Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD s8o os seguintes:

PARTICIPAGAO NO CAPITAL

Sporting Clube de Braga 36,88%
Olivedesportos SGPS, S.A. 21,67%
Sundown Investments Limited 16,69%
Outros 24,77%
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C.Ol. BALANGCO INDIVIDUAL EM 30 DE JUNHO DE 2018 E 2017

ATIVO Notas 30.06.2018 30.06.2017
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangfveis 8 2942870 2882213
Ativos intangiveis
Valor do plantel 7 17 443 499 9527 475
QOutros ativos intangiveis 7 13 327 11085
Créditos a receber 6el7 15617 208 10 103 024
QOutros ativos financeiros 6785 3380
Clientes 17 4337 943 1625000
Estado e outros entes publicos 16 2 880 245 2 702 283
Diferimentos 21 1840 000
45 081 876 26 854 461
Ativo corrente:
Inventéarios 11 54 317 115753
Clientes 17 6815017 17 093 138
Estado e outros entes pulblicos 16 2 082 209 58 184
Outros créditos a receber 17 838677 635818
Diferimentos 21 1373593 2 585 737
Caixa e depdsitos bancarios 5 1183951 1001 682
12 347 766 21 490 323
Total do Ativo 57 429 642 48 344 783

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio

Capital subscrito 19 6 000 000 6 000 000
Reservas legais 19 750 000 610 000
Resultados transitados 19 8 002 351 5 365 368
Resultado lfquido do perfodo (1829 303) 2 776 984
Total do Capital Préprio 12 923 049 14 752 351

Passivo nédo corrente:

ProvisGes 13 125 000
Financiamentos obtidos 17 14 012 666 7 929 893
QOutras dividas a pagar 17 3230589 1901 300
17 368 254 9831 793
Passivo corrente:
Fornecedores 17 1413980 1744841
Estado e outros entes publicos 16 736 006 724 502
Financiamentos obtidos 17 2820629 6 119 040
Outras dividas a pagar 17 18834 788 14 510 766
Diferimentos 21 3332936 661 489
27 138 338 23 760 638
Total do Passivo 44 506 593 33 592 432
Total do Capital Préprio e do Passivo 57 429 642 48 344 783
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C.OZ. DEMONSTRAGAQ INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
EM 30 DE JUNHO DE 2018 E 2017

Rendimentos e Gastos Notas 30.06.2018 30.06.2017
Vendas e servigos prestados 12 9883881 8 482 946
Custo das mercadorias vendidas 11 (201 554) (142 371)
Fornecimentos e servicos externos 21 (9753635) (7 573 319)
Gastos com o pessoal 18 (17 957 178) (14 577 852)
Imparidade de dfvidas a receber (perdas/reverstes, 17 (561 361) (126 223)
Provistes (aumentos/reductes) 13 (125 000) -
Outros rendimentos 12e2l 23770741 22 861 240
Qutros gastos 12e21 (1771 662) (1779 832)

Resultado antes de depreciacgdes,

gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 3284231 7 144 589

Gastos/revers@ies de depreciagéo e de amortizagéo 7e8 (4 438 287) (3912 258)
Resultado operacional

(antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) (1 154 056) 3232331

Juros e rendimentos similares obtidos 12 e 21 295 200 146 538

Juros e gastos similares suportados 12 e 21 (792 525) (544 231)

Resultado antes de impostos (EBT) (1651381) 2 834 638

Imposto sobre o rendimento do periodo 16 (177 922) (57 654)

Resultado liquido do periodo (1829 303) 2776 984

Resultado por acdo bdsico (1,52) 2,31
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C.D3. DEMONSTRAGAQ INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

EM 30 DE JUNHO DE 2018 E 2017

Capital Reservas Resultados Resultado liquido Total do Capital

Rubricas subscrito legais transitados do periodo Préprio
Posigdo em 01.07.2016 1 6 000 000 500 000 3 355 925 2119 443 11 975 368
Alteracgdes no periodo
Ajustamentos / Outras variagtes no capital prdprio - 110 000 2 009 443 (2119 443)

2 - 110 000 2 009 443 (2 119 443) -
Resultado liquido do periodo (2016/2017) 3 2776 984 2776 984
Resultado integral 4=2+3 657 541 2776 984
Posigdo em 30.06.2017 5=1+2+3 6 000 000 610 000 5 365 368 2776 984 14 752 351
Alteracgdes no periodo
Ajustamentos / Outras variagtes no capital préprio - 140 000 2 636 984 (2 776 984) -

6 - 140000 2636 984 (2 776 984) -
Resultado liquido do periodo (2017/2018) 7 (1829 303) (1829 303)
Resultado integral 8=6+7 (4 606 286) (1 829 303)
Posicdo em 30.06.2018 9=5+6+7 6000000 750 000 8 002 351 (1829 303) 12 923 049
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C.O4. DEMONSTRAGAQ INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA

EM 30 DE JUNHO DE 2018 E 2017

Rubricas 30.06.2018 30.06.2017
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes 11321651 9 152 187
Pagamentos a fornecedores (8 703 308) (5 766 206)
Pagamentos ao pessoal (15 342 335) (13210 251)

Caixa gerada pelas operagdes (12 723 992) (9824 270)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (105 791) (56 497)
Outros recebimentos/pagamentos (2 988 889) (9418 010)

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Recebimentos provenientes de:

(15 818 672)

(19 298 777)

(121 441)
(22 756 223)

(1734 468)
(11 075 681)

Ativos intangiveis 33 448 307 15278867
Juros e rendimentas similares 8 337 5301
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 10 579 980 2474019
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 15251696 23293 066
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (9171 133) (6 525 000)
Amort. contratos de locacéio financeira (243 040) (193 632)
Juros e gastos similares (416 572) (392 076)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 5420951 16 182 298
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 182 259 (642 460)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1001 692 1644 152
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1183951 1001692
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C.U5. ANEXO EM 30 DE JUNHOQ DE 2018

1. IDENTIFICACAQ DA ENTIDADE

A Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD (adiante designada por Braga SAD ou
Sociedade), com sede no Estadio Municipal de Braga, Parque Norte — Monte Castro
(Dume), em Braga, com o ntmero de identificac&o de pessoa coletiva 504 205 498 é uma
saciedade andnima despartiva, sujeita ao regime juridico especial previsto no Decreto-
Lei n.° 10/2013, de 25 de janeiro (Regime Juridico das Sociedades Andénimas
Desportivas), com as alteractes que lhe foram introduzidas pelo Decreto-Lei n.°
49/2013, de 11 de abril.

Constitufda por escritura publica de 26 de junho de 1998 com um capital social de
997.596 euros, resultou da personalizacdo juridica da equipa de futebal sénior do
Sporting Clube de Braga nos termos da alinea b), do n.° 3 do Decreto-Lei n.° 67/97.

Por escritura publica de 15 de dezembro de 1998, o capital social foi aumentado para
4.987.979 euros. Este aumento foi concretizado por conversdo de créditos
(suprimentos) gue o Sporting Clube de Braga detinha na Braga SAD (997.536 euros) e
por entradas em dinheiro, resultantes de subscricdo pdblica de acBes (2.992.787
euros).

Por deliberagdo unénime tomada em Assembleia Geral de 27 de setembro de 2001, o
capital social foi redenominado para euros e as agfes gue o0 representam
renominalizadas para 5 euros, o0 que originou um capital de 5.000.000 euros.

Em 28 de junho de 2013, o capital social teve novo aumento, para 6.000.000 eurcs. A
esta data, o capital social esta representado por 1.200.000 agbes nominativas e
escriturais de valor noaminal unitério de 5 euros, sendo 400.000 de categoria A e 800.000
da categoria B.

As agBes da categoria A s8o as detidas pelo Sporting Clube de Braga e possuem 0s
privilégios consignados na lei e nos Estatutos da Braga SAD. Tal como preconizado na
Lei aplicavel as Sociedades Despaortivas, a participagéo direta do Clube na Emitente néo
podera ser inferior a 10% do capital social. Nos termos do artigo 5° dos Estatutos da
Sociedade, as ac8es da categoria A s6 integram tal categoria enquanto na titularidade
do Clube, convertendo-se automaticamente em acgBes da categoria B no caso de
alienacao a terceiraos.
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As agBes da categoria A, de que o Sporting Clube de Braga seja titular, tm um regime
especial previsto no Decreto-Lein.° 10/2013, de 25 de janeiro, de gue se destaca:

a) Em primeira convocacdo, a Assembleia Geral sé podera funcionar ou deliberar
guando nela estejam presentes ou representados a maioria dos acionistas titulares
de acOes da Categoria “A”;

b) E necesséario a unanimidade dos votos emitidos correspondentes as acfes da
Categoria "A” para se considerarem aprovadas as deliberactes da Assembleia Geral
sobre temas como:

e (riacado de novas categorias de agfes;

e Fus&o, cisdo, transformac8o ou dissolugdo da sociedade e alteracdo dos seus
estatutos;

e Aumento e redugdo do capital social;

e Emiss&o de obrigagfes ou outros valores mobilidrios ou de distribuicdo de
reservas aos acionistas;

e Mudanga de localizagdo da sede social.

c) O titular destas agBes terd o poder de designar um dos membros do Conselho de
Administragdo, o qual dispora de direito de veto das deliberacdes de tal 6rgao;

A Sporting Clube de Braga — Futebol, 5.A.D. tem como empresa-mae o Sporting Clube
de Braga (Clube), associag&o desportiva de utilidade publica, com sede no Estadio
Municipal de Braga, Pargue Norte — Monte Castro (Dume), em Braga.

A Sporting Clube de Braga — Futebal, S.A.D. tem por ohjeto social

“a participagcdo na modalidade de futebol e participagbes desportivas de
cardcter profissional, a promog¢do e organizagcdo de espectdculos
despartivas e o fomento e desenvalvimento de atividades relacionadas com a

prdtica desportiva profissionalizada da respetiva modalidade”.

As presentes demonstrac8es financeiras da Sociedade s8o0 as suas demonstragfes
financeiras individuais.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

2.1. REFERENCIAL CONTABILISTICO
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As presentes demonstracties financeiras (DFs) estdo expressas em euraos (€) e foram
preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e no regime do acréscimo,
a partir dos registos contabilisticos da Sociedade, no quadro das disposigfes legais em
vigor em Portugal, em conformidade com:

Decreto-Lei n.° 158/2008, de 13 de julho (Sistema de Normalizagao
Contabilistica), incluindo a Declaracdo de Retificag&o n.° 67-B/2009, de 11 de
setembro, e as alteractes resultantes da Lei n.° 20/2010 de 23 de agosto, do
Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de marcgo, e do Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2
de junhag;

Anexo ao Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, incluindo a Declaragédo de
Retificacdo n.° 67-B/2009, de 11 de setembro, e as alterages decorrentes do
Decreto-Lein.? 98/2015, de 2 de junho;

Aviso n.° 15652/20089, de 7 de setembro, substituido pelo Aviso n.° 8254/2015,
de 29 de julho (Estrutura Conceptual);

Portaria n.° 1011/2009, de 9 de setembro, substitufda pela Portaria n.°
218/2015, de 23 de julho (Cédigo de Contas).

Portaria n.° 986 /2009, de 7 de setembro, substituida pela Portaria n.°
220/2015, de 24 de julho (Modelos de Demonstragdes Financeiras);

Aviso n.° 15655/2009, de 7 de setembro, substituido pelo Aviso n.° 8256/2015,
de 29 de julho (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro);

De forma a garantir a expressao verdadeira e apropriada, quer da posigado financeira
guer do desempenho da Sociedade, foram utilizadas as normas que integram o Sistema
de Normalizac&o Contabilistica (SNC), antes referidas, em todos os aspetos relativos ao
reconhecimento, mensuragédo e divulgagaao, sem prejuizo do recurso supletivo as Normas
Internacionais de Contabilidade adotadas ao abrigo do Regulamento n.° 1606/2002 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho, e ainda as Normas Internacionais de
Contabilidade e as Normas Internacionais de Relato Financeiro emitidas pelo
International Accounting Standard Board e respetivas interpretacSes (SIC-IFRIC),
sempre que o0 SNC n&o contemple aspetos particulares das transaces realizadas e dos
fluxos ou das situacBes em gue a Sociedade se encaontre envolvida.

As presentes demonstracBes financeiras (DFs) refletem os resultados das suas
operagdes e a posigdo financeira para os perfodos compreendidos entre 1 de julho de
2017 e 30 de junho de 2018 e 1 de julho de 2016 e 30 de junho de 2017.
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2.2. INDICAGAO E JUSTIFICACAQ DAS DISPOSIGCOES DO SNC QUE, EM CASOS
EXCECIONAIS, TENHAM SIDO DERROGADAS

Nos perfodos abrangidos pelas presentes demonstragfes financeiras ndo foram
derrogadas quaisquer disposig8es do SNC que tenham produzido efeitos materialmente
relevantes e que pudessem p8r em causa a imagem verdadeira € apropriada.

2.3. INDICAGCAQ E COMENTARIO DAS CONTAS DO BALANGO E DA DEMONSTRAGAO DOS
RESULTADOS CUJOS CONTEUDGOS NAQ SEJAM COMPARAVEIS COM 0OS DO PERIODO
ANTERIOR

Todas as contas do Balango e da Demonstragdo dos Resultados s8o comparaveis com
as do periodo anterior.

3. ADOGAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF

O conjunto dos normativos que integram o SNC foi utilizado pela primeira vez em 2010
para a elaboragdo de demaonstracdes financeiras completas, passando a constituir o
referencial de base para os perfodos subsequentes. Estas normas foram ainda
aplicadas ao perfodo iniciado em 01/07/2009 de forma a garantir a necessaria
expressao e apresentagdo para efeitos comparativos.

A Saociedade ndo apresenta impactos nas suas demonstragfes financeiras que
necessitam de relato adicional referente a adog&o pela primeira vez das NCRF.

A adogao das NCRF ndo teve gualquer impacto ac nivel dos Fluxos de Caixa.

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

4.1. BASES DE MENSURAGAQ USADAS NA PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGQOES
FINANCEIRAS

a) Ativos intangiveis
i) Ativas intangiveis (valor do plantel)

O valor do plantelincluido na rubrica "Ativos intangiveis” encontra-se registado ac custo
de aquisicao deduzido de amortizagtes e perdas por imparidade. Os ativos intangiveis
s@ sdo reconhecidos se for provavel gue deles advenham beneficios econdmicos futuros
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para a Braga SAD, sejam controlaveis pela Sociedade e se possa mensurar
razoavelmente o seu valor.

Esta rubrica inclui todos os gastos incorridos com a aquisicao dos direitos de inscrigao
desportiva (“"passes”) dos jogadores profissionais de futebol e demais despesas
relacionadas, tais como encargos com servigos de intermediagdo e prémios de
assinatura, nos termos da Lei n.° 103/97, de 13 de setembro alterada pela Lei n°
56/2013 de 14 de agosto, lquidos de amortizagBes acumuladas e perdas por
imparidade. Assim, o custo de aquisicdo compreende as importancias despendidas a
favor da entidade transmitente do jogador e dos intermediarios na transagéo.

Sempre que existam despesas relacionadas com a aquisigdo dos direitos desportivos
dos atletas condicionadas a manutengado do contrato de trabalho com os mesmas, e por
isso ndo estejam inteiramente sob o controlo da Sociedade, ndo s&o consideradas no
valor inicial de aquisic8o e, consequentemente, no respetivo passivo, pelo que sao
reconhecidas em resultados na cadéncia da prestag&o do servigo.

Nos casos em que a Sociedade detém uma percentagem dos direitos econdmicos e
financeiros dos atletas inferior a 100%, embora detenha integralmente o direito de
inscrigdo desportiva dos mesmas, consubstancia parcerias de investimento celebradas
com outras entidades, pelo gue resultam na partilha proporcional dos resultados
inerentes a eventuais transagfes destes direitos.

Os encargos suportados com a renovagdo dos contratos de trabalho desportivo
celebrados com os atletas s&o também relevados nesta rubrica, sendo apurado um nova
valor liguido contabilistico do "passe".

A amartizagdo dos maontantes inclufdos nesta rubrica é efetuada em fungdo da duragao
dos contratos celebrados entre os jogadores profissionais e a Sociedade, nos termos
da Lei n.° 103/97, de 13 de setembro alterada pela Lei n.° 56/2013, de 14 de agosto
(Regime Fiscal das SAD). Nos casos das renovaces contratuais de atletas com valor de
passe ou com encargos associadaos a renovagdo, a vida Util desses é reestimada em
funca@o dos novos prazos contratuais estabelecidos no contrato de trabalho, pelo que as
amortizacOes respetivas sdo praticadas tendo em conta a vida util reestimada.

O valor liguido dos "passes” dos atletas esta sujeito as mesmas politicas de imparidade
gue 0s restantes ativos. S&8o efetuados testes de imparidade quando existem indicios de
gue o respetivo ativo possua um valor liguido contabilistico superior ao valor realizavel
estimadao, sendo reconhecida uma perda de imparidade sempre gue o valor lfquido do
ativo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sdo reconhecidas em
resultados do perfodo.
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Os encargos com a aquisicdo dos direitos de inscrigdo desportiva de jogadores, cuja
utilizacdo desportiva é cedida temporariamente pela Sociedade a clubes terceiros,
mantém-se registados na rubrica "Ativos intangiveis (valor do plantel) " e continuam a
ser amortizados de acordo com o numero de anos do contrato de trabalho desportivo,
na medida em que se considera a valorizagdo potencial do "passe" do atleta enquanto

jogador que atua por outro clube, no &mbito da referida cedéncia temporéria.

No momento da venda efetiva dos direitos dos atletas, os respetivos ganhos e perdas
gerados pelavenda sdo reconhecidos em resultados. Nas situagfes em gue a Braga SAD
continua a deter no futuro uma determinada percentagem dos direitos econdmicaos,
encontra-se divulgado o respetivo ativo contingente.

ii) Outros ativos intangiveis

Os ativos intangiveis que n&o sejam os relativos ao "Valor do Plantel" compreendem
exclusivamente programas de computador e encontram-se mensurados ao custo de
aquisicao deduzido das amortizagbes acumuladas e eventuais perdas por imparidade
acumuladas. Os ativos intangiveis sd sdo reconhecidos se for provavel gue deles
advenham beneficios econdmicos futuros para a Sociedade, sejam controlaveis pela
Sociedade e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As amortizagBes sdo calculadas, apds o infcio de utilizag&o do ativo, de acordo com a vida
util estimada, pelo método das quotas constantes (nota 7).

b) Ativos fixos tangifveis

Os ativos fixos tangfveis encontram-se valorizados ao seu valor de aquisicdo, acrescido
de despesas diretamente atribuiveis a sua aquisigao.

As depreciacBes s8o calculadas, a partir do momento em gue o bem fica disponivel para
usa, pelo método das quotas constantes, de uma forma consistente de perfodo a
perfodo, numa base de duodécimos, tendo sido praticadas taxas de acordo com o
perfodo de vida util estimado dos bens, conforme quadro seguinte:

Vida atil
Edificios e outras construgdes 4320
Equipamento bésico 3all
Equipamento de transporte 4a7
Equipamento administrativo 3as
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As vidas uteis e métodos de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O

efeito de alguma alteracdo a estas estimativas € reconhecido prospectivamente na
demonstragdo dos resultados.

Os ganhos ou perdas resultantes da venda ou abate do ativo fixo tangivel, determinados
como a diferenga entre o valor de venda e o valor lguido contabilistico & data da
alienacdao ou abate sdo registados na demonstragdo dos resultados nas rubricas
"Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.

A Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD efetua testes de imparidade quando existem
indicios de gue o respetivo ativo possua um valor liguido contabilistico superior ao seu
valor realizavel estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre
gue o valor lfquido do ativo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade
sdo reconhecidas em resultados do periodo.

As despesas incorridas com a manutengado e reparagado gque ndo aumentem a vida Util
daos ativos nem resultem em benfeitorias ou melharias significativas nos elementos dos
ativos fixos tangfveis s&o registados como gasto do exercicio em gue s&o incorridos.

c) Imparidade de ativos

580 efetuados testes de imparidade sempre que seja identificado um evento ou
alterag&o nas circunsténcias gue indiguem que o montante pelo qual o ativo se encontra
reconhecido possa ndo ser recuperado.

z N

Sempre gue o montante pelo qual o ativo se encontra reconhecido é superior a sua

guantia recuperavel, & reconhecida uma perda por imparidade, registada na
demonstragdo dos resultados na rubrica "Perdas por imparidade".

A guantia recuperavel € a mais alta entre o prego de venda liquido e do valor de uso. O
preco de venda liquido € o montante que se obteria com a alienagdo do ativo, numa
transagdo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos
diretamente atribuiveis a alienag&o. O valor de uso & o valor presente dos fluxos de caixa
estimadaos que sdo esperados gue surjam do usao continuado do ativo e da sua alienagdo
no final da sua vida dtil. A guantia recuperavel & estimada para cada ativo,

individualmente.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é
registada quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente
j& ndo existem ou diminufram. Esta andlise é efetuada sempre gue existam indicios que
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a perda par imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversado das
perdas por imparidade é reconhecida na demonstrag8o dos resultados na rubrica
“Outros rendimentos”. Esta reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite
da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdo ou depreciacéo) caso a

perda por imparidade nao tivesse sido registada em perfodos anteriores.

d) Locag8es

A classificagdo das locag8es como financeiras ou operacionais & feita em fungéo da
substéncia e ndo da forma dos contratos. Os contratos de locagdo, em que a Sociedade
age como locatario, sdo classificados como locagBes financeiras se, através deles,
forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse, e
como locagBes operacionais, se tal ndo acontecer.

Os bens adquiridos mediante contratos de locag&o financeira sdo reconhecidos pelo
método financeiro, ou seja, o valor do bem é registado no balango como ativo, sendo que
a correspaondente responsakilidade é reconhecida no passivo. Os juros incluidos no
valor das rendas pagas e a depreciagdo destes ativos, sdo registados como gastos na

demonstragdo dos resultados do exercicio econdmico a que respeitam.

Nas locacbes consideradas como operacionais, 0s pagamentos minimos s8o
reconhecidos como gasto na demonstragdo dos resultados, numa base linear, durante
o periodo do contrato de locag&o.

e) Inventarios

As mercadorias encontram-se valorizadas ao menor entre o seu custo de aquisic&o e o
valor realizavel liguido utilizando-se o custo médio, como farmula de custeio. Na
presenca de diferencas positivas entre o custo de aquisigdo e o valor realizavel liquido,
€ registada uma perda por imparidade em inventarios. A empresa utiliza o regime de
inventario permanente, de acordo com o disposto non.? 1 do artigo 12° do Decreto-Lei
n® 158/2009, de 13 de julho alterado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho.

f) Custos de empréstimos obtidos

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sdo reconhecidos camo gastos
de acordo com 0 regime do acréscimo, exceto nos casos em que estes sejam
diretamente atribuiveis a aguisicao, construgdo ou produgac de um ativo cujo periodo de
tempo para ficar pronto para o uso pretendido seja substancial, caso em gue s&o
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capitalizados até ao momento em que todas as atividades necessérias para preparar o
ativo elegfvel para uso ou venda estejam conclufdas.

g) Instrumentas financeiros
i) Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sdo registadas ao custo amortizado e apresentadas no balanco,
deduzidas de eventuais perdas por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel
lfquido.

As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventaos ocorridos que
indiguem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em
divida ndo sera recebido. Para tal, a Sociedade tem em consideracéo informagdo de
mercado que demonstre que o0 cliente estd em incumprimento das suas
responsabilidades, bem como informac&o histdrica dos saldos vencidos e ndo recebidos.
No caso de disponibilidade de informag&o judicial gue comprove a existéncia de ameacas
a continuidade das operagfes do devedor ou a capacidade de satisfazer os seus
COompromissos ou ainda, a partir do momento em que a Sociedade tenha em cursc agao
judicial com vista a cobrangca dos seus créditos, sd3o reconhecidas perdas por
imparidade correspondentes a totalidade do crédito, deduzido, eventualmente, do valor
do imposto sobre o valor acrescentado (IVA) a recuperar e do montante coberto por

seguro de crédito, se existir.

As perdas par imparidade sdo ajustadas em fung&@o da evolugdo das contas correntes,
designadamente no que respeita ao detalhe das operagdes que a integram, sendo que
0s esforgos sdo reconhecidos como gastos do perfodo, as reversdes, decorrentes da
cessagao total ou parcial do risco, nas rendimentos e as utilizagBes, para cobertura da
perda efetiva do crédito, deduzidas diretamente nas contas correntes.

ii) Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passiva pelo seu valor nominal recebido, deduzido
dos custos de transagdo gue sejam diretamente atribuiveis a emiss&o desses passivas,
sendo expressos no balango no passivo corrente ou ndo corrente, dependendo de o seu
vencimento ocorrer a menos ou a mais de um ano, respetivamente. O seu
desreconhecimento s¢ ocorre guando cessarem as obrigagtes decorrentes dos
contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidagao.
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Os custaos de juros e gutros incorridos com empréstimas sdo calculados de acordo com
a taxa de juro efetiva e contabilizados na demonstracdo dos resultados do perfodo de
acardo com o regime do acréscimo.

iii) Dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros s&o registadas ao custo amortizado. O
seu desreconhecimento sé ocorre quando cessarem as obrigagfes decorrentes dos
contrataos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidagao.

Os montantes registados nesta rubrica s&o classificados como passivos correntes,
exceto nos casos em que a maturidade é superior a 12 meses apds a data do balango,
0s quais se classificam como ndo correntes.

iv) Passivos financeiros e instrumentos de capital préprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proéprio sdo classificados de
acardo com a substancia contratual da transagéo, independentemente da faorma legal
gue assumem. S&8o considerados instrumentos de capital préprio os gue evidenciam um
interesse residual nos ativos da Sociedade apds dedugdo dos passivos, sendo
registadas pelo valor recehido, liquido dos custos suportados com a sua emissao.

z

Um instrumento financeiro é classificado como um passivo financeiro ou como
instrumento de capital, apenas quando a Sociedade se torna parte das disposigfes
contratuais do instrumento. 58o consideradaos instrumentos de capital préprio os que
evidenciam um interesse residual nos ativos da Sociedade apés dedug&o dos passivos.

v) Letras descontadas e factoring

Os saldos a receber de clientes titulados por letras descontadas e ndo vencidas ou
factoring & data de cada balanco sdo reconhecidos no ativo. Por outro lado, € relevado
no Passivo na rubrica "Financiamentos obtidos” o valor monetario dos ativos cedidos a
instituicBes de crédito até ao momento do recebimento dos mesmaos.

vi) Caixa e depdsitas bancéarios

Os montantes apresentados na rubrica "Caixa e depdsitos bancarios" correspondem
aos valores de caixa, depésitos a ordem, depdsitos a prazo e outros investimentos de
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curto prazo de elevada liquidez (mokilizaveis sem risco significativo de alteracdo do
valor) com maturidades iniciais até trés meses.

Ao nivel da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e depdsitos bancéarios”
compreende também os descobertos bancarios incluidos na rubrica do passivo carrente
"Financiamentos obtidos”, se aplicavel.

h) Provis@ies, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisBies sdo reconhecidas apenas quando existe uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel gue para a resolucéo dessa
obrigac8o ocorra uma safda de recursos e o montante da obrigagdo possa ser
razoavelmente estimado. As provisBes s8o revistas na data de cada balanco e sé&o
ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes s&o definidos pela Sociedade como: (i) obrigactes possiveis
gue surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente seréd confirmada pela
ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e ndo totalmente
sob o controlo da empresa; ou (ii) obrigagfes presentes que surjam de acontecimentos
passados mas que ndo sdo reconhecidas porque ndo é provavel que um exfluxo de
recursos gue incorpore beneficios econdmicos seja necessario para liguidar a

obrigac8o ou a quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos cantingentes n8o sdo reconhecidos nas demonstragBes financeiras da
Sociedade, sendo 0s mesmos objeto de divulgac&o (nota 13), a menos que a possibilidade
de uma safda de fundos afetando beneficios econémicaos futuros seja remota, caso este
em gue ndo s&o sequer objeto de divulgacao.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros
esperados gue dardo arigem a possibilidade de um influxo de beneficios econémicas,
sdo possiveis ativos gque surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela acorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros, incertos e néo
totalmente sob o controlo da Sociedade. A Sociedade n&o reconhece ativos contingentes
no balango, procedendo apenas a sua divulgagdo se considerar que os beneficios
econémicos que daf poderdo resultar forem provaveis (nota 13). Quando a sua
realizagao for virtualmente certa, ent&o o ativo n8o é contingente e o reconhecimento é

apropriado.
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i) Regime de acréscimo

Os gastos e rendimentos s3o registados no perfodo a que se referem,
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do
acrescimo. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes
receitas e despesas sao registadas nas rubricas "Outros créditos a receber” e "Outras
dividas a pagar” ou "Diferimentos”.

i) Rédito

O rédito relativo a prestag8es de servigos, juros e outros rendimentos, decorrentes da

z

atividade ordinaria da Sociedade, é reconhecido pelo seu justo valor, entendendo-se
como tal o que é livremente fixado entre as partes contratantes numa base de
independéncia, senda gue, relativamente as prestacdes de servicos, o justo valor reflete
eventuais descontos concedidos e ndo inclui quaisquer impostos liquidados na emissao

das faturas.

O rédito proveniente da venda de ativos apenas é reconhecido na demaonstragdo dos
resultados quando (i) s&o transferidos para o comprador os riscos e vantagens
significativos da propriedade desses ativos, (ii) ndo seja mantido um envolvimento
continuado de gest&o com grau geralmente associado com a posse ou o controlo efetivo
dos ativos vendidos, (iii) a guantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada, (iv) seja
provavel gue os heneficios econdmicos associados com as transag8es fluam para a
Sociedade e (v) os custos incaorridos ou a serem incorridos referentes a transagéo
possam ser fiavelmente mensuradaos. As vendas s&o reconhecidas liguidas de impostos,
descontos e outros gastos inerentes a sua concretizagaao, pelo justo valor do montante
recebido ou a receber.

Os ganhos com patrocinios, publicidade, direitos de transmissédo televisiva de jogos de
futebol e concessédo de espagas, sdo reconhecidos de acordo com o periodo de duragao
daos respetivos contratos.

As receitas de bilheteira s&o recaonhecidas como rendimentos no momento em gue os
respetivos jogos se realizam. As receitas decorrentes da venda dos bilhetes de época
sao reconhecidas ac longo da época desportiva em que o respetivo direito se vence.

As receitas e prémios de jogos s&o reconhecidos no perfodo em que estes séo
realizados.
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Os prémios variaveis correspondentes ao valor dos direitos televisivos atribuidos pela
UEFA s8o reconhecidos no exercicio em que se efetiva a participag&o nestas
competices.

Os premios relativos ao desempenho nos jogos das competigcfes europeias de futebol
sdo reconhecidos no periodo em gue se realizam os referidos jogos.

Os prémiaos fixos relativos & obteng8o do direito de participag&o na UEFA Champions
League/UEFA Europa League s8o reconhecidos no exercicio em que se efetiva a
participagado nestas competigtes.

Os resultados provenientes da alienag8o dos direitos econdmicos relativos a direitos
desportivas de jogadores sdo registados na demonstrac8o dos resultados na rubrica
“Outros rendimentos”, pelo montante total da transag8o deduzido do valor liguido
contabilistico a data da venda e de outras despesas incorridas, incluindo gastos com
servicos de intermediagdo, encargos com responsabilidades com o mecanismo de
salidariedade, entre outros. Sempre gue relevante, & considerado na determinagéo do
valor da transagdo, o efeito da atualizagdo financeira dos valores a receber nao
correntes.

Os ganhos decorrentes de compensagdes recebidas por cedéncia de jogadores a
terceiros sdo reconhecidos com o respetivo compromisso contratual no perfodo a que
respeitam.

Os ganhos associados ao mecanismo de solidariedade, mediante o qual a entidade que
formou o jogador tem direito ao ressarcimento em caso de transferéncia do mesmo, sdo
reconhecidos no momento em que a 5.C. Braga — Futebol, SAD adquire o direito a
receber a referida compensagéao.

k) Efeitos das alteracBes em taxas de cambio

As transagfes em moeda estrangeira encontram-se registadas em Euros, utilizando-se
as taxas de c&mbio a data da sua realizag8o para efeitos de convers&o. No momento da
liguidag8o ou a data do balancgo, se esta ocorrer antes, sao utilizadas as taxas de c&mbio
a essa data para reavaliagdo das quantias em aberto. As diferengas de c&dmbio que daf
resultam, favoraveis e desfavoraveis, sdo reconhecidas como ganhos ou perdas no
periodo em gue a respetiva liguidag&o ocorre.
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1) Imposto sobre o rendimento do perfodo

Os impaostos sobre o rendimento reconhecidos como gastos dos perfodos abrangidos
pelas presentes demonstragfes financeiras encontram-se corrigidos pelo efeito da
contabilizacdo dos impostos diferidos, caso existam diferencas temporarias tributaveis
e/ou dedutiveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos
ativos e dos passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes
para efeitos de tributacao.

Os passivos par impostos diferidos s@o reconhecidos para todas as diferengas
temporarias tributaveis, sendo os ativos por impostos diferidos reconhecidos para as
diferengas temporéarias dedutiveis, porém tal reconhecimento unicamente se verifica
guando exista razoavel seguranga de que serdo gerados lucraos futuros contra os quais
poderé&o ser utilizados.

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por impostos diferidos,
sendo 0os mesmos ajustados em fungao das expectativas quanto a sua utilizag&o futura.

Os ativos e os passivas por impastos diferidos s8o mensurados utilizando as taxas de
tributacdo que se espera estarem em vigor a data da revers&o das correspondentes
diferencas temporérias, com base nas taxas de tributagéo (e legislacdo fiscal) gue
estejam formalmente aprovadas na data de relato.

De acaordo com alegislagao em vigor, as declaragtes fiscais da Sociedade s&o passiveis
de revisdo e correcédo pela Administragdo Tributaria por um periodo de guatro anos
(cinco anos para a Seguranca Social), exceto quanto se tenham verificados prejufzos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes,
reclamacdes e/ou impugnacies, casos estes em que, dependendo das circunstancias,
0S prazos poderé&o ser alongados ou SUSPENSOS.

Nos termos do artigo 88° do Cadigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas, a Sociedade encontra-se sujeita, adicionalmente, a tributagdo autdnoma
sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

m) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, retribuictes
eventuais por trabalho extraordinario, prémios de produtividade e assiduidade, subsidio
de alimentagdo, subsidio de férias e de Natal, abonos para falhas e quaisquer outras
retribuicdes adicionais decididas pontualmente pela Administragdo da Sociedade. Para
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além dos referidos, esté8o ainda inclufdas as contribuicfes para a Seguranga Social de
acardo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacdo aplicavel.

As obrigag8es decorrentes dos beneficios de curto prazo s&o reconhecidas como
gastos no perfodo em gue os servicos s&o prestados (nomeadamente férias vencidas e
respetivo subsidio de férias, assim como prémiocs de desempenho por cbjetivos ja
alcancados, acrescidos dos montantes da Taxa Social Unica respetiva), por
contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o0 respetivo
pagamento.

Os beneficios decorrentes da cessagdo do emprego, quer por decisdo unilateral da
Sociedade, quer por mudtuo acordo, sdo reconhecidos como gastos no perfodo em que
ocorrem.

n) Eventos subsequentes

Os eventaos ocorridos ap6s a data do balango gue proporcionem provas ou informacgoes
adicionais sobre condigBes gue existiam & data do balango ("acontecimentos que déo
lugar a ajustamentos”) s&o refletidos nas demonstrac8es financeiras da Sociedade. Os
eventos apds a data do balanco que sejam indicativos de condigBes que surgiram apdés
a data do balango (“acontecimentos gue n&o d&o lugar a ajustamentos”), quando
materiais, s8o divulgados no anexo.

4.2. OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

a) Resultados por ag&o

Os resultados por agdo sdo calculados dividindo o resultado lfquido do perfodo pelo
ndmero total de ag8es representativas do capital social.

b) Fluxos de caixa

A Sociedade classifica na rubrica "Caixa e seus equivalentes” os montantes de caixa,
depdsitos a ordem, depdsitos a prazo e outros instrumentos financeiros com vencimento
a menos de trés meses e para 0s quais o risco de alteragdo de valor € insignificante.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades
operacionais, de financiamento e de investimento. As atividades operacionais englobam
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0s recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos aoc pessoal e
outros relacionados com a atividade operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas
atividades de investimento incluem, nomeadamente, pagamentos e recebimentos
decorrentes da compra e venda de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente,
0Ss pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos e contratos de
locacaao financeira.

4.3. JuizOS DE VALOR QUE O ORGAQO DE GESTAQ FEZ NO PROCESSO DE APLICACAQ
DAS POLITICAS CONTABILISTICAS E QUE TIVERAM MAIOR IMPACTO NAS QUANTIAS
RECONHECIDAS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Na preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF, o Conselho de
Administrag8o da Sporting Clube de Braga - Futebaol, SAD utilizou estimativas e
pressupostos que afetam a aplicacdo de politicas e montantes reportados. As
estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de
eventos passados e outros fatores, incluindo expectativas relativas a eventos futuros
consideradas provaveis face as circunstancias em que as estimativas sdo baseadas ou
resultado de uma informagao ou experiéncia adquirida.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragfes
financeiras dos perfodos findos em 30 de junho de 2018 e de 2017 incluem:

Testes de imparidade realizados aos ativos intangiveis;

Vidas Uteis dos ativos tangiveis e intangiveis;

Registo de provis8es e perdas por imparidade;

Reconhecimento de gastos e ganhos a pagar e/ou receber, diretamente
associadas ao rédito (nomeadamente prémios de desempenho).

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacgao disponivel a data
de preparacdo das demonstragdes financeiras. No entanta, poderao ocarrer situages
em perfodos subsequentes gue, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas
nessas estimativas. As alteragfes a estas estimativas gue venham a ocorrer
posteriormente a data das demonstragfes financeiras serdo corrigidas em resultados,
de forma prospetiva.
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4.4. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

As demonstragBes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagtes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade,
mantidas de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

O Conselho de Administracdo procedeu & avaliagdo da capacidade da Sociedade operar
em continuidade, tendo por base toda a informag&o relevante, factos e circunstancias,
de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a
data de referéncia das demonstrag8es financeiras, disponivel sobre o futuro. Em
resultado da avaliagdo efetuada, o Conselho de Administragdo concluiu que a Sociedade
dispBe de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo intengdo de
cessar as atividades no curto prazo, pelo gue considerou adequado o uso do
pressuposto da continuidade das operacBes na preparacdo das demonstractes
financeiras.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos
existentes a data do mesmo s&o considerados na preparagdo das demonstracges
financeiras do perfodo. Esses eventos, se significativos, s&o divulgados no anexo as
demonstragfes financeiras.

4.5. PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA

As estimativas de valores futuros gue se justificaram reconhecer nas demonstracgfes
financeiras refletem a evolug8o previsivel da Sociedade no quadro do seu planc
estratégico e as informac8es disponiveis face a acontecimentos passados e a situagdes
equivalentes de outras Sociedades do setor, ndo sendo previsivel qualquer alteragéo
significativa deste engquadramento a curto prazo que possa por em causa a validade
dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente
relevantes nas guantias escrituradas dos ativos e passivos nos proximos periodos.

No entanto, a atividade da Sociedade esté exposta a véarios riscos financeiros, como
sendo o risco de mercado (risco cambial, risco do justo valor associado a taxa de juro e
risco de preco), risco de crédito e o risco de liquidez. Para além destes existem os riscos
inerentes a propria atividade, ou seja, 0s resultados da atividade desportiva, na medida
em que influenciam diretamente os resultados econdmicos € a propria valorizagado dos
ativas, nomeadamente os ativos intangiveis da Sociedade.
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a) Risco de mercado

i) Risco cambial

z

O risco cambial é consequéncia de ativos, passivos, investimentos em operacdes
estrangeiras e transac8es comerciais futuras. Na sua atividade, a Sociedade realiza
algumas transaces, nomeadamente transagfes de "passes"” de atletas, com entidades
cuja moeda de troca é outra que ndo o eura. No entanto, sempre gue possivel, os valares
sdo negociados em euros, sendo que as transagfes em moeda estrangeira tém sido
historicamente reduzidas. Neste sentido a Sociedade opta por ndoc recorrer a
instrumentos derivados de cobertura, nomeadamente "forwards" de taxas de cédmbio.

ii) Risco associado a taxa de juro

O risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro advém essencialmente de
financiamentos obtidos indexados a taxas variaveis. O endividamento bancario da
Sociedade encantra-se, maioritariamente, indexado a taxas de juro variaveis [EURIBOR],
expondo o gasto da dfvida a um risco de volatilidade.

Apesar de existir, de facto, consideravel risco associado a taxa de juro, a Sociedade ndo
recorre a instrumentos derivados para efeitos de cobertura do mesmo.

b) Risco de crédito

No &mbito das suas relactes comerciais, a Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD
podera estar exposta ao risco de crédito, nomeadamente associado as contas a receber
provenientes da venda de "passes" de atletas, venda de direitos de transmisséo
televisiva, publicidade e patrocinios diversos.

A Sociedade tenta gerir este risco por forma a garantir a efetiva cobrancga dos créditos
nas prazos estabelecidos sem afetar o equilfbrio financeiro da mesma. No sentido de
menarizar o0 risco associado ao crédito, tomam-se medidas como a avaliacdo da
contraparte de modo a aferir da sua capacidade para cumprir a divida, assim como o
controle da evalugdo do crédito concedido.

Sempre gue se justifigue, a sociedade procura cbter garantias de crédito, normalmente
consubstanciadas em garantias bancéarias.

As perdas por imparidade para as contas a receber sdo calculadas tendo por base o
perfil de risco do cliente, o prazo de recebimento de cada contrato e a condigdo
financeira do cliente.
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c) Risco de liguidez

Consubstanciado pela capacidade da Sociedade para liguidar ou cumprir as cbrigacdes
nas prazos estipulados e a um prego razoavel ou justo, implica, desde logo, a definigdo
de parémetros rigorosos de gestdo da liguidez por forma a garantir o acesso
permanente e de forma eficiente a fundos suficientes para fazer face ao cumprimento
das obrigactes nas datas de vencimentag, sem no entanto perder de vista a minimizagdo
do gasto de oportunidade da deteng&o de liquidez excedentéaria.

Por forma a tornar mais eficiente esta relag@o, a Sociedade procura compatibilizar os
prazos de pagamento com prazos de recebimento, gerindo as respetivas maturidades
de forma equilibrada. Procura-se também que cada financiamento seja, desde logo,
garantido por uma conta a receber (relativa a venda de "passes" de atletas, prémios de
competicBes europeias, transmissdes televisivas, publicidade, entre outras).

Relativamente ao risco de liquidez, embora as demonstragdes financeiras da Sociedade
em 30 de junho de 2018 evidenciem um capital préprio positivo de, aproximadamente, 13
milhdes de Euras, as mesmas refletem uma situacdo de fundo de maneio negativo. E
convicgdo do Conselho de Administragdo da Sociedade, suportado em orgamentos de
tesouraria anuais que, com base na previsdo de eventuais encaixes financeiros e/ou
financiamentos de créditos garantidos com a alienagdo dos direitos desportivos de
jogadores que este risco se encontra mitigado.

d) Risco regulatério — “Fair Play Financeiro”

A Braga SAD esté sujeita ao sistema de licenciamento para a admissdo de clubes de
futebol a participar nas competicSes organizadas pela UEFA: "Regulamento de
Licenciamento de Clubes para as competicbes da UEFA" gue também incorpora os
Regulamentos do Fair Play.

Este regulamento rege os direitos, tarefas e responsabilidades de todas as partes
envolvidas no sistema de licenciamento de clubes para participagdo nas competictes de
clubes da UEFA e define em particular os critérios desportivos, relativos a
infraestruturas, administrativos e relativos ao pessoal, juridicos e financeiros minimos
a serem cumpridos por uma sociedade desportiva para obter uma licenga de modo a
participar nas competic8es de clubes da UEFA como parte do processo de admissao a
competicao.
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De acordo com este sistema, a Braga SAD teré qgue cumprir um conjunto de requisitos,
de entre 0s quais se destacam os seguintes:

1. Inexisténcia de dividas vencidas e ndo pagas a clubes de futebol relativamente
a atividades de transferéncia de direitos econdémicos de jogadores e a
trabalhadores e/ou autoridades tributérias e a Seguranca Social;

2. Verificac&o de equilforio ("break even”) agregado entre as receitas relevantes e
as despesas relevantes, cujo desvio aceitavel acumulado ascende a 5 milhSes de
Euros por um perfodo de monitorizagdo equivalente & soma de 3 exercicios (&
excecgdo do primeiro ano de aplicacdo deste critério (época 2013/2014) em que
apenas foram consideradas duas épocas). Este desvio negativo, no caso da sua
existéncia, podera ser ultrapassado no caso de tais excessos serem inteiramente
cobertos por contribuictes de participagBes no capital préprio de acionistas e/ou
de partes relacionadas.

As sangBes previstas para o ndo cumprimento destas regras podem incluir avisos,
multas, retencdo dos prémios a pagar e, no limite, a proibigdo de participar nas
competicBes organizadas pela UEFA.

A Braga SAD tem vindo a manitorizar a sua situagdo face aos novos critérios do Financial
Fair Play, encontrando-se atualmente a cumprir 0s mesmos.

e) Risco desportivo

A Braga SAD tem a sua atividade principal ligada a participacdo nas competigcfes
nacionais e internacionais de futebol profissional. A Sociedade depende assim da
existéncia dessas competicSes desportivas, da manutengdo dos seus direitos de
participagado, da manutencado do valor dos prémios pagos no ambito das mesmas e da
performance desportiva alcangada pela sua equipa de futebol profissional,
nomeadamente da passibilidade de apuramento para as competic8es europeias. Por sua
vez, a performance desportiva poderé ser afetada pela venda ou compra dos direitos
desportivas de jogadores considerados essenciais para o rendimento desportivo da
equipa da Braga SAD.

A Braga SAD, procede regularmente a alienag8o de "passes” dos seus jogadores. Na
aquisicdo de cada jogador, ndo h& garantias de que o valor de uma potencial alienagdo
corresponda ao seu justo valor ou sequer que existam compradores interessados em
adguirir o "passe” de um determinado jogador. Como € habkitual na sua atividade, a
Sociedade dispde de "passes” de atletas que poderao ser vendidos a todo o momento,
sendo gue, em caso de venda desses “passes”, poderdo ndo ser encontrados jogadores
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gue substituam os jogadores vendidos, assegurando, pelo menos, o mesmo nivel de
desempenho.

5. FLUXOS DE CAIXA

5.1. DESAGREGACAO DOS VALORES INSCRITOS NA RUBRICA DE CAIXA E DEPOSITOS
BANCARIOS

Em 30 de junho de 2018 e 2017 o detalhe de caixa e depdsitos bancéarios apresenta os
seguintes valores:

30.06.2018 30.06.2017

Depbsitos bancérios 346 569 175022
Depdsitos bancérios - restritos 820 000 820 000
Caixa 17 382 6671

1183951 1001692

O valor de depositos bancarios considerado coma restritaos decorre do caucionamento
a prestacdo de uma garantia bancaria por parte do Sporting Clube de Braga.

6. PARTES RELACIONADAS

6.1. REMUNERACOES DO PESSOAL-CHAVE DA GESTAQ

A remuneracdo do pessoal-chave da gestdo ascendeu, durante o perfodo econdmico em
andlise, ao montante global de 279.784,81 euros (nota 18).

6.2. TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Os termos ou condigBes praticadas entre a Sociedade e as partes relacionadas sé&o
substancialmente idénticos aos gue normalmente seriam contratados entre entidades
independentes em operag8es comparaveis.

Os principais saldos lfguidos com entidades relacionadas, em 30 de junho de 2018 e
2017, apresenta-se como segue:
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30.06.2018
Saldos com partes relacionadas Clientes Fornecedores Outras Contas a Diferimentos
Receber
Sporting Clube de Braga - - 15617 208 1920000
Hotti Braga Hoteis, S.A. - (406 321) - -
Cosmos - Viagens e Turismo S.A. - (86 022) - -
Alexandre Barbosa Borges, S.A. 2 545 - - -
Sportinveste Multimédia S.A. - 167 - -
2 545 (502 178) 15617 208 1920000
30.06.2017
Saldos com partes relacionadas Clientes Fornecedores Outras Contas a Diferimentos
Receber
Sporting Clube de Braga - - 10103 024 2000000
Hotti Braga Hoteis, S.A. - (384 374) - -
Cosmos - Viagens e Turismo S.A. s (76 708) . -
Alexandre Barbosa Borges, S.A. 18895 - - -
Sport Tv Portugal, S.A. - (10 799) - -
1895 (471 882) 10 103 024 2000 000

As principais transac8es realizadas com entidades relacionadas durante os exercicios
econdmicos findos 30 de junho de 2018 e 2017, detalham-se de acordo com o quadro
seguinte:
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30.06.2018

Transagdes com partes relacionadas Vendas e Servigos Forn. e Servigos Aquisi;ét?/Venda Juros Fir.manceirus Ot:ltros
Prestados Externos Imobilizado obtidos Rendimentos
Sporting Clube de Braga - 1330652 177 884 286 863 1455
Hotti Braga Hoteis, S.A. 10 000 571783 - -
Olivedesportos - Publicidade, Televisédo 6250 000 - - -
Cosmos - Viagens e Turismo S.A. 36 000 1352090 - -
Alexandre Barbosa Borges, S.A. 37 123 43899 (43899) - -
Sportinveste Multimédia S.A. - 516 - -
Sport Tv Portugal, S.A. 100 000 - - -
Urbaminho - Urbanizagdes do Minho, S.A. - 4275 - -
6433123 3303215 133985 286 863 1455

30.06.2017

Transacses com partes relacionadas Vendas e Servigos Forn. e Servigos Aquisi;ét'z/Venda Juros Firjanceir-os Outros

Prestados Externos Imobilizado obtidos custos
Sporting Clube de Braga - 651516 - 141235 9192
Hotti Braga Hoteis, S.A. 10000 500248 - - -
PPTV - Publicidade de Portugal e TV, SA 5000000 - - - -
Cosmos - Viagens e Turismo S.A. 36 000 794 166 - - -
Alexandre Barbosa Borges, S.A. 36 000 - - - -
Sport Tv Portugal, S.A. 30000 8 780 - - -
Urbaminho - Urbanizagdes do Minho, S.A. - 4275 - - -
5112000 1958985 - 141235 9192

Para além das transagfes com o Sporting Clube de Braga evidenciadas nos guadros

anteriores, verifica-se a existéncia de apoios de tesouraria prestados pela Sociedade

ao Clube, essencialmente, no @&mbito da construgéo da Cidade Desportiva SCB.

7. ATIVOS INTANGIVEIS

7.1. DIVULGAGCAQ PARA CADA CLASSE DE ATIVOS INTANGIVEIS, DISTINGUINDO ENTRE
0S ATIVOS INTANGIVEIS GERADQOS INTERNAMENTE E QUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

As amortizagtes do periodo sdo calculadas tendo em consideragado as seguintes vidas
Uteis e taxa de amortizagdo médias:

Taxa de
Ativos intangiveis Vida util amortizagdo
Valor do plantel 2 ab anos 16,67% a 50%
Programas de computador 3 anos 33,33%

Os ativos intangiveis apresentam a seguinte decomposig&o por classe:
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30.06.2018 30.06.2017
Quantia Amortizagdes e Quantia Quantia Amortizagdes e Quantia
escriturada imparidades escriturada escriturada imparidades escriturada
bruta acumuladas liquida bruta acumuladas liquida
Valor do plantel 24 668 740 7 225 242 17 443 499 17 557 915 8 030 440 9527475
Programas de computador 78628 65301 13327 64 551 53 466 11085
24747 369 7290543 17 456 826 17 622 466 8 083 906 9538 560

O valor das amortizagBes relativas a ativos intangiveis inclufdo na rubrica

"Gastos/revers@es de depreciacéo e de amortizag&o” da demonstracéo dos resultados
€ 0 seguinte:

30.06.2018 30.06.2017

Valor do plantel 3815014 3515503
Programas de computador 11835 8939
3826 849 3524 442

Os movimentas na rulkrica ativas intangiveis durante perfodos findos em 30 de junho de
2017 e 2018 s&o como seguem:

Activo bruto

Saldo em Abates e Saldo em Abates e Saldo em
Aumentos i . Aumentos . .
30.06.2016 Alienagdes 30.06.2017 AlienagBes  30.06.2018
Valor do plantel 14 339 404 18 265 297 15046 786 17 557 915 13192518 6081693 24668 740
Programas computador 59728 4823 64 551 14077 - 78628

14399 132 18270 120 15046 786 17 622 466 13206595 6081693 24 747 369

Amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas

Saldo em Abates e Saldo em Abates e Saldo em
Aumentos i N Aumentos ) %
30.06.2016 Alienagdes 30.06.2017 Alienagdes  30.06.2018
Valor do plantel 6353413 3515503 1838476 8 030 440 3815014 4620212 7 225 242
Programas computador 44527 8938 - 53 466 11835 - 65301
6 397 940 3524442 1838476 8 083 906 3826849 4620212 7 290 543

A rubrica "Valor do plantel” engloba os atletas sobre os quais a Braga SAD detém os
respetivos direitos de inscricdo desportiva.

Dos valores apresentados no quadro supra, na rubrica “Valor do Plantel”, constam
situagBes em que, embora a Sociedade detenha os direitos de inscricdo desportiva dos
atletas, detém uma percentagem dos direitos econdmicos inferior a 100%. Estes casos
consubstanciam parcerias de investimento celebradas com entidades terceiras, pelo
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gue resultam na partilha proporcional dos resultados inerentes a eventuais transaces
daqueles direitos.

A Sociedade reconhece perdas por imparidade sempre que existam indicios de que o
respetivo ativo possua um valor liquido contabilistico superior ao valor realizavel
estimado.

Os aumentos registados na rubrica do ativo intangfvel referente ao plantel de futebol
dizem respeito, essencialmente, as aquisicdes de direitos de atletas, os guais incluem
as importancias despendidas a favor da entidade transmitente e/ou das entidades
responsaveis pela formagdo desportiva dos atletas, os encargos com servicos de
intermediarios, direitos de imagem dos atletas e o0s prémios de assinatura
eventualmente contratados. Esta rubrica inclui ainda os encargos associados as
renovacdes de contratos de trabalho desportivo dos atletas cujo direito de inscrigdo
desportiva ja era detido pela Braga, SAD.

Os encargos relacionados com a aquisigdo dos direitos de inscrigdo desportiva dos
atletas, bem como os encargos associados as renovag8es de contratos de trabalho
desportivo dos atletas cujo direito de inscrigdo desportiva ja era detido pela Braga SAD,
apenas sao incluidos no custo de aquisigdo se os mesmas nado estiverem dependentes
de condicionantes futuras que n&o estejam inteiramente sob controlo da SAD,
nomeadamente guando o0s respetivos pagamentos ndo estdo dependentes da
manutengdo do contrato de trabalho desportivo com o atleta.

Neste sentido, gquando os respetivos encargos se encontram dependentes da
manutengado do contrato de trabalho desportiva com o atleta, tais obrigagfes futuras
ndo sdo consideradas no valor inicial de aquisigdo e, consequentemente, no respetivo
passiva, sendo reconhecidas em resultados na cadéncia da prestacgaa.

As principais aquisig8es ocorridas durante o perfiodo findo em 30 de junho de 2018
detalham-se de acordo com o quadro seguinte:
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Atleta % direi-tos Da.ta- de Entidade transmitente Final do Valor total de
econémicos aquisigdo contrato aquisicdo
Sana Gomes (U 70% 01.07.2017 Unido de Leiria - Futebol, SAD 30.06.2020 150 000
Raul Michel Melo da Silva () 75% 01.07.2017 Marftimo da Madeira - Futebol, SAD  30.06.2022 1500000
Felipe Andres Villagran Rivera 60% 01.08.2017 Portimonense - Futebol, SAD 30.06.2021 300 000
Erick de Arruda Serafim 85% 28.08.2017 Clube Nautico Capibaribe 30.06.2022 600 000
Robert Muric 100% 31.08.2017 AFC Ajax NV 30.06.2022 450000
Andrej Lukic O 80% 10.01.2018 NogometniKlub Osijek, S.D.D. 30.06.2022 600 000
Afonso Ferreira Caetano (U 50% 29.01.2018 Unido de Leiria - Futebol, SAD 30.06.2022 50 000
Ricardo Ryller 100% 15.01.2018 Luverdense Esporte Clube 30.06.2022 250 000
Diogo Figueiras 100% 29.01.2018 Olympiacos F.C. 30.06.2022 1250000
Bruno Viana (¥ 75% 02.03.2018 Olympiacos F.C. 30.06.2023 3000 000
Murilo de Souza Costa (¥ 80% 16.04.2018 Barra Futebol Clube, Ltda 30.06.2023 400 000
Eduardo Teixeira 50% 10.05.2018 Estoril Praia - Futebol, SAD 30.06.2023 1260000
Joé&o Novais 100% 16.05.2018 Rio Ave F.C. - Futebol SDUQ, Lda 30.06.2023 1500000
Rodrigo Rocha Borges © 90% 26.06.2018 Merelinense Futebol Clube 30.06.2021 50 000
Encargos com aquisicdo de "Passes" (inclui prémios de assinatura) 1832518

13192518

W A partilha de direitos apenas se aplica em relacdo ao valor lfguido da futura
transferéncia do jogador gue exceda o valor total do investimento suportado pela Braga
SAD com a sua contratacdo ("mais-valia”). Até ao valor do investimento, os direitos
econdmicos do jogador pertencem 100% a Braga SAD. Em relagdo ao jogador Bruno
Viana, ap6s o termo da época em curso (caso o jogador apenas seja transferido depois
de 01 de julho de 2019) a participag&o da entidade titular do remanescente da mais-valia
(o seu clube anterior, Olympiacos F.C.) é automaticamente reduzida de 25% para 20%
da mais-valia.

A rubrica "Encargos com aquisigdo de Passes” refere-se a gastos relacionados com as
aquisicbes de direitos econdmicos, nomeadamente encargos com servigos de
intermediagédo, servigos legais, prémios de assinatura de contratos, entre outros.

As principais alienagfes ocorridas durante o periodo findo em 30 de junho de 2018
geram mais-valias no montante de 9.001.694 Euros e detalham-se de acordo com o
guadro seguinte:

Mecanismo de

i X Valor de "Passe" detido pela SAD  cqmissso por . Mais-valia
Atleta Entidade adquirente ) . ) L solidariedade e valor .
alienagéo o Val intermediagédo L contabilistica
° alor contabilistico
Jodo Queirés FC K&In Gmbh & Co. Kgaa 3000000 100% 3000000 140000 - 2860000
Pedro Santos ~ Columbus Crew 1772107 100% 1772107 - 234138 1537969
Rui Fonte Fulham Football Club Ltd 9125000 50% 4562500 450000 68892 4043608
Danilo Barbosa OGC Nice 10000000 10% 560116 - - 560116

23897 107 9894723 590000 303030 9001694

(1) percentagem a aplicar & mais valia gerada pela transféncia
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7.2. ATIVOS INTANGIVEIS MATERIALMENTE RELEVANTES PARA AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Em 30 de junho de 2018 e 2017, o valor liguido da rubrica "Ativos intangiveis (valor do
plantel)” constitui-se pelos direitos econdmicos relativos a direitos desportivas dos
atletas discriminados no quadro seguinte:

30.06.2018 30.06.2017

Atleta % "Passe" Fim do Contrato % "Passe" Fim do Contrato
Wanderson de Sousa Carneiro - - 70 30.06.2018
Juan Carlos Pérez Lépez - - 10 30.06.2019
Mauro Silva Sousa - - 70 30.06.2018
Thales Bento Oleques 50% 30.06.2019 50 30.06.2019
Nikola Vukcevic 83% 30.06.2020 33 30.06.2020
Erick Andres Moreno Serna - - 40 30.06.2018
Matheus Lima Magalhées 33% 30.06.2023 33 30.06.2019
Marcelo Augusto Ferreira Teixeira 60% 30.06.2021 60 30.06.2018
Pedro Miguel Amorim Pereira Silva 28% 30.06.2019 28 30.06.2019
Fabio Santos Martins 50% 30.06.2022 30.06.2019
Bruno Alexandre Vieira Almeida 40% 30.06.2022 40 30.06.20=22
Djavan da Silva Ferreira - - 60 30.06.2018
Pedro Filipe Tinoco Monteiro - - 80 30.06.2018
Ailton Ceésar Duarte Silva 70% 30.06.2020 70 30.06.2020
Ugochukwu Louis Ogana - - 45 30.06.2020
Onyeka Lucky Osemene - - 50 30.06.2020
Rodrigo Cunha Pereira de Pinho - - 70 30.06.2019
Crislan Henrique da Silva Sousa 50% 30.06.2020 50 30.06.2020
Mamadou Loum Ndiaye 70% 30.06.2020 30.06.2020
Tiago Luis Caetano Pereira 100% 30.06.2020 30.06.2020
Alef dos Santos Saldanha 50% 30.06.2020 50 30.06.2020
Simé&o Pedro Soares Azevedo 100% 30.06.2020 100 30.06.2019
Nikola Stojiljkovic 85% 30.06.2020 85 30.06.2020
A. Hassan Mohamed Mahgou 50% 30.06.2020 50 30.06.2020
Arghus Soares Bordignon - - 100 30.06.2018
Anthony D'Alberto 90% 30.06.2020 90 30.06.20=20
Wilson Bruno Naval C. Eduardo 55% 30.06.2020 5¢ 30.06.20=20
José Carlos Coentrédo Marafona ™ 80% 30.06.2018 80 30.06.2019
Midana Quintino Sambu 85% 30.06.2018 85 30.06.2019
Lazar Rosic 100% 30.06.2021 100 30.06.2021
Ruben Manuel Pereira Alves ) 0% 30.06.2018 30 30.06.2018
Rui Pedro da Rocha Fonte - - 30.06.2019
Bruno André Cavaco Jord&o 100% 30.06.2019 30.06.2019
Marko Bakic @) 80% 30.06.2021 30.06.2021
Rafael Henrique Assis Cardoso 70% 30.06.2021 30.06.2021
Fransérgio Rodrigues Barbosa @ 75% 30.06.2022 30.06.2022
Dyego Wilverson Ferreira Sousa 75% 30.06.2021 30.06.2021
Pedro Lomba Neto 100% 30.06.2020

Miguel Crespo da Silva 100% 30.06.2018

Sana Gomes 70% 30.06.2020

Raul Michel Melo da Silva ) 75% 30.06.2022

Andre David de Oliveira Ribeiro 75% 30.06.2021

Felipe Andres Villagran Rivera 60% 30.06.2021

Erick de Arruda Serafim 85% 30.06.2022

Robert Muric 100% 30.06.2022

Ricardo Ryller Ribeiro Lino Silva 100% 30.06.2022

Andrej Lukic @ 80% 30.06.2022

Afonso Ferreira Caetano 50% 30.06.2022

Diogo José Rosario Gomes Figueiras 100% 30.06.2022

Bruno Viana Willemem da Silva 75% 30.06.2023

Murilo de Souza Costa @ 80% 30.06.2023

Jo&o Pedro Barradas Novais 100% 30.06.2023

Rodrigo Rocha Borges 90% 30.06.2021

Eduardo Anténio Machado Teixeira 50% 30.06.2023

Enyel Domingos Lima Soares 100% 30.06.2023
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W A partilha de direitos apenas se aplica em relacdo ao valor liguido da futura
transferéncia do jogador gue exceda o valor total do investimento suportado pela Braga
SAD com a sua contratagdo (“mais-valia”). Até ao valor do investimento, os direitos
economicos do jogador pertencem 100% a Braga SAD.

Em relacaoc ao jogador Fahio Santos Martins, o teor do parégrafo anterior apenas se
aplica a 1/5 da participacé&o detida por terceiros.

Em relag&o ao jogador Bruno Viana, apds o termo da época em curso (caso o jogador
apenas seja transferido depois de 01 de julho de 20189) a participacdo da entidade titular
do remanescente da mais-valia (o seu clube anterior, Olympiacos F.C.) &
automaticamente reduzida de 25% para 20% da mais-valia.

Realgamos gue no guadro anterior figuram apenas os atletas com valor contabilfstico,
sendo que os atletas adquiridos ou formados internamente, sem qualquer gasto
associado, ndo constam do mesmo, ainda que a Sociedade seja titular da totalidade dos
seus direitos econémicaos.

As percentagens dos direitos econémicos sobre os atletas referidas no quadro anterior
tém em considerac&o a partilha efetuada dos mesmos na data da sua aguisicao, a sua
alienacdo em data paosterior, assim como as percentagens atribuidas pela Sociedade a
terceiras entidades consubstanciando parcerias de investimento e respetiva partilha do
valor resultante de eventuais alienagfes. Adicionalmente, a Braga SAD mantém,
relativamente a alguns atletas, contingéncias condicionadas ao valor associado a uma
futura transferéncia (ver nota 13.3).

8. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

8.1. DIVULGAGAQ SOBRE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

a) Bases de mensuracao

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados de acordo com o modelo do custo,
estando escriturados pelo custo de aguisicdo (custo histérico), acrescido de despesas
diretamente atribufveis a sua aquisigao.

b) Método de depreciacéo usado

As depreciagOes sdo calculadas, a partir do momento em gue o bem fica disponivel para
usa, pelo método das quotas constantes, de uma forma consistente de perfodo a periodo
(exceto quando se verifica alterac&o do valor residual), numa base de duodécimos.
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c) Vidas Uteis e taxas de depreciacdo usadas

As depreciagfes do periodo sao calculadas tendo em consideracado as seguintes vidas
Uteis e taxas de depreciagdo médias:

Vida util
Edificios e outras construgdes 4a20
Equipamento béasico 3all
Equipamento de transporte 4a7
Equipamento administrativo 3a5s

d) Reconciliagdo da guantia escriturada no infcio e no fim do perfodo

Durante os perfodos findos em 30 de junho de 2017 e de 2018, o movimento ocorrido no
valor dos ativos fixas tangiveis, bem como as respetivas depreciacfes e perdas por
imparidade acumuladas detalham-se comao se demonstra no quadro seguinte:

Ativo bruto

Saldo em Aumentos e Abates e Saldo em Aumentos e Abates e Saldo em
30.06.2016  Reavaliacbe Alienacbes 30.06.2017 Reavaliagdes Alienagdes 30.06.2018

Edificios e outras construgdes 718 264 925236 33750 1608750 54 407 218724 1445434
Equipamento bésico 1051888 996 745 - 2048633 93118 83787 2057 964
Equipamento de transporte 1561693 102 530 210481 1453742 681629 47 561 2087810
Equipamento administrativo 220717 35314 - 256 030 20 824 50 146 226 708
Outros ativos fixos tangiveis 49901 - - 49901 - 44019 5882

3602463 2059 825 244 231 5418056 849979 444 237 5823798

Depreciagdes e perdas de imparidade acumuladas

Saldo em Abates e Saldo em Abates e Saldo em
30.06.2018 UM% ienacses  30.06.2017  AUMEMOS  ienacses  30.06.2018

Edificios e outras construcdes 182 120 70921 - 253042 142 720 40 840 354 922
Equipamento bésico 809 731 140 742 - 950473 202 332 83787 1069017
Equipamento de transporte 1111543 158 839 210481 1059901 244 696 47 561 1257036
Equipamento administrativo 205213 17 314 - 222 527 21690 50 146 194 070
Outros ativos fixos tangiveis 49901 - - 49901 - 44019 5882

2358508 387 816 210481 2535843 611438 266 353 2880928
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9. LOCACOES

9.1. LOCAGCOES FINANCEIRAS

a) Quantia escriturada liquida referente aos bens em locagéo financeira

A Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD detém equipamento béasico e equipamento de
transporte sob o regime de locag&o financeira. Os pagamentos de locacdo financeira
ndo incluem gualguer valar referente a rendas contingentes.

30.06.2018 30.06.2017
Quantia . Quantia Quantia L Quantia
. Depreciagdes . . Depreciagdes .
Escriturada Escriturada Escriturada Escriturada
Acumuladas Acumuladas
Bruta Liquida Bruta Liquida
Equipamento basico 39793 23876 15917 39793 15917 23876
Equipamento de transporte 938 854 208 481 730373 904 555 517 283 387272
978 647 232 357 746 290 944 348 533200 411 148

b) Pagamentos futuros das locages financeiras

30.06.2018 30.06.2017
Pagamentos até 1 ano 146 173 97 758
Pagamentos entre 1 e 5 anos 485 525 119550

Pagamentos a mais de 5 anos - -

9.2. LOCAGCOES OPERACIONAIS

a) Descricdo dos acordos de locac3o significativos

A Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD celebrou contratos de aluguer operacional
para eguipamento de transporte, validos por 48 meses (& excec&o do contrato 4500657,
vélido por 60 meses), conforme discriminado no guadro seguinte. N&o existe a
obrigatoriedade de compra no final do contrato.
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N° contrato Locadora Datainicio Data fim Bemlocado Valor contrato
4500656 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 89-RQ-49 21990
4500657 Volkswagen Bank GMBH  28.07.2016 28.07.2021 88-RQ-66 43500
4500683 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 89-RQ-50 21990
4500684 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 25-R0O-71 21990
4500685 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 25-R0O-64 21990
4500686 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 70-RV-79 21990
4500687 Volkswagen Bank GMBH  28.07.2016 28.07.2020 88-RQ-68 21990
4500688 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 88-RQ-64 21990
4500689 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 88-RQ-90 22750
4500690 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 89-RQ-21 22 750
4500701 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 89-RJ-29 21990
4500973 Volkswagen Bank GMBH  11.11.2016 11.11.2020 85-RX-96 21990

Adicionalmente, a Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD celebrou um Protocolo de
acordo para a construcéo, financiamento, exploracéo e utilizag&o da Academia (“Cidade
Desportiva SCB”) com o Sporting Clube de Braga (Clube) pelo qual este cede & primeira
a gestdo e exploracdo da mesma por um prazo de 25 anos, com infcio em julho de 2017
(data de conclusdo da construgdo daquela infraestrutura). Como contrapartida da
cessdo da gestdo e exploragao da Academia e do direito a sua utilizagdo a Sociedade
obriga-se a pagar: (i) um up-front payment no montante de 2.000.000 euros (valor este
a ser reconhecido linearmente pelo perfodo de cess&o) e (i) uma renda no montante
anual de 540.000 euros.

O Conselho de Administrac&o da Sociedade, tendo em consideragdo as clausulas do
protocolo celebrado e as disposigies da NCRF 9 — Locag8es (nomeadamente no que
concerne ao disposto nos paragrafos 10 e 11), concluiu que a locac&o em causa ndo
transferiu substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade pelos
motivos abaixa elencados, pelo gue o mesmo se enguadra como um contrato de locagédo

operacional:
() A propriedade do ativo ndo € transferida para o locatério no fim do prazo de
locagag;
(ii) O locatario ndo tem a opgéo de comprar o ativo no fim do prazo de locagag;

(iii) O prazo da locac8o (25 anos) ndo abrange a maior parte da vida econémica
do ativo (a qual é expectavel que seja superior);

(iv) No infcio da locagao o valor presente dos pagamentos minimos da locagéo é
substancialmente inferior ao justo valor do ativo locado;

v) O ativolocado ndo & de uma tal natureza especializada que apenas o locatério
o pode usar sem que sejam feitas grandes modificagBes (no limite a gestéo e
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exploragdo da Academia poderia ser cedida a outra sociedade andnima
desportiva, ainda gue tal cenario seja remoto);

(vi) No caso de cancelamento da locagdo por parte do locatério, as perdas do
locador associadas ao cancelamento ndo sdo suportadas pelo locatario;

(vif) Os ganhos ou as perdas da flutuag&o no justo valor do residual ndo sdo do
locatario;

(viii) O locatério n&o tem a capacidade de continuar a locacdo por um segundo
perfodo com uma renda gue seja sulkstancialmente inferior a renda do
mercado e sem o0 acordo do locador.

b) Pagamentos futuros das locagtes operacionais

Os pagamentos futuros das locagBes operacionais de viaturas podem ser detalhados
Como segue:

30.06.2018 30.06.2017
Pagamentos até 1 ano 40 869 40 8689
Pagamentos entre 1 e 5 anos 51047 86212
Pagamentos a mais de 5 anos -

10. CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os custos de juros e qutras incorridos com empréstimos s&o reconhecidos coma gastos
de acordo com 0 regime do acréscimo, exceto nos casos em que estes sejam
diretamente atribufveis & aquisicao, construcdo ou produgadc de um ativo cujo perfodo de
tempo para ficar pronto para o uso pretendido seja substancial, caso em gue s&o
capitalizados até ao momento em que todas as atividades necessérias para preparar o
ativo elegfvel para uso ou venda estejam conclufdas.

11. INVENTARIOS

11.1. POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS NA MENSURAGAQ DOS INVENTARIOS
E FORMA DE CUSTEIO USADA

A Braga SAD valoriza os seus inventarios pela forma de custeio do custo médio
ponderado a qual pressupde gue cada custo de item € determinado a partir da média
ponderada do custo de itens semelhantes no comego de um perfodo e do custo de itens
semelhantes comprados durante o perfodo.
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Em 30 de junho de 2018 e de 2017 a rubrica "Inventéarios” apresentava a seguinte
composicao:

30.06.2018 30.06.2017
Mercadorias 54 317 115753

Essencialmente, os inventarios sdo constituidos por artigos desportivos e outros
produtos de merchandising do Sporting Clube de Braga em comercializag&o nas lojas
oficiais da Sociedade.

11.2. QUANTIA DE INVENTARIOS RECONHECIDA COMO UM GASTO DURANTE O PERIODO

30.06.2018 30.06.2017

Inventario inicial 115753 53029
Compras 149 314 205095
Regularizagdes (9 196) -
Inventario final 54 317 115753
Gasto do periodo 201 554 142 371

12. REDITOS

12.1. POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS PARA O RECONHECIMENTO DO REDITO

A Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD reconhece os réditos de acordo com o©
referido na nota 4.

12.2. QUANTIA DE CADA CATEGORIA SIGNIFICATIVA DE REDITO RECONHECIDA
DURANTE O PERIODO

Os rendimentos obtidos pela Sociedade, durante os exercicios econdmicos terminadaos
em 30 de junho de 2018 e 2017 s&o como se detalha no quadro seguinte:
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30.06.2018 30.06.2017

Venda de mercadorias (merchandising) 433279 343993
Prestacgao de servigos 9450602 8 138 953
Receita de bilheteira 703607 686 021
Direitos de transmissoes 6 350 000 5030000
Publicidade / Patrocinios 1137889 1068 454
Pacotes corporate 1237250 1335650
Outros 21856 17 828
Juros 295 200 146 538
Juros de depdsitos 8 337 5301
Outros 286 863 141236
Outros rendimentos 23770741 22861240
Participagc&o em competig8es europeias 7 106 378 5732400
Participagdo em competic8es nacionais 121809 317 427
EURO 2016 (cedéncia de atletas) - 283647
Rend. / (gastos) com transf. passes atletas 9001694 15478071
Empréstimo de atletas 6081414 279 160
Ganhos em rescistes de contratos 253850 -
Apostas On-line 184 691 137 168
Indemnizagdes 452 387 222082
Outros 568518 411286

A rubrica "Receita de hilheteira” engloba os rendimentos decorrentes da venda de
ingressas jogo a jogo bem como os rendimentos provenientes da venda de lugares
anuais. Durante o perifodo em analise verificou-se um acréscimo desta rubrica de cerca
de 3%.

Os valores indicados na rubrica "Direitos de transmissBes” compreendem as
contrapartidas financeiras pela cedéncia, em exclusivo, a sociedade Olivedesportos -
Publicidade, Televisao e Media, SA, dos direitos de comunicagao audiovisual respeitantes
aos jogos em que a eguipa principal da Braga SAD dispute, na condig&o de visitada, a I
liga de futebol profissional bem como os direitos de exploragao comercial da puklicidade
estatica (primeira linha ao nfvel do relvado durante as transmiss@es televisivas) e virtual
nos termos do contrato celebrado entre as partes. Esta rubrica apresenta um

acrescimo, face ao periodo homdlogo, na ordem dos 26%.

A rubrica de publicidade e patrocfnios inclui as rendimentos provenientes dos diversos
contratos de patrocinio realizados pela Braga SAD, sendo de destacar os contratos com
a Central de Cervejas e o patrocinio técnico de equipamentos com a Lacatoni.

1751




%

Lacatoni

RELATORIO&CONTAS 18

SPORTING CLUBE DE BRAGA
FUTEBOL, SAD

A performance verificada na Liga Europa, permitiu um encaixe superior a 7 milhdes de
euras, relevado na rubrica “Participagdo em competigfes europeias”.

A semelhanca de exercicios anteriores, por forma a garantir o equilfbrio entre
rendimentos e gastos, a Sociedade cuidou de valorizar e alienar alguns ativos gue, no
seu conjunto geraram mais-valias superiores a 9 milhBes de euros (ver notas 7 e 21).
Destacam-se as transferéncias dos atletas Jo&o Queirds para o FC K&ln Gmbh & Co.
Kgaa (Alemanha), Rui Fonte para o Fulham Football Club Limited (Inglaterra), Pedro
Santos para o Columbus Crew (Estados Unidos da América) e Danilo Barbosa da Silva
para o OGC Nice (Franca). Note-se gue este montante ndo inclui a mais-valia gerada pela
transferéncia do atleta Nikola Vukcevic para o Levante Unién Deportiva, 5.A.D. (Espanha)
uma vez que ocarreu apos 30 de junho de 2018.

A rubrica “Empréstimo de atletas” releva, essencialmente, o rendimento auferido pela
Braga SAD no ambito da cedéncia temporaria dos direitos de inscrigdo desportiva dos
atletas Pedro Neto e Bruno Jord&o & S.S. Lazio S.P.A. (Italia), tendo sido estipulada a
obrigac8o da 5.5. Lazio S.P.A. adquirir em definitivo os direitos federativos dos
jogadores se, na época desportiva de 2018/19, se qualificar para jogar a "Serie A"
(Campeonato da Primeira Divisdo de Futebol Italiana/1.2 Liga Italiana) na época
desportiva de 2019/20 (nota 15).

O montante indicado na rubrica "“indemnizac8es” corresponde aos montantes recebidos
das companhias de seguros decorrentes da inaptiddo temporéaria para a préatica
desportiva de atletas ocasionada por eventuais les8es ou incapacidades fisicas.

13. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

13.1. PROVISOES

A Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD reconhece uma provisdo gquando,
cumulativamente, exista uma obrigagdo presente como resultado de um acontecimento
passado, seja provavel que para a resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma safda de
recursos e 0 montante da obrigac8o possa ser razoavelmente estimado.

Durante os periodos em analise foram registados movimentas relativos a provistes de
acordo com o quadro seguinte:

Saldo em . . . Saldo em
Aumentos Utilizagdo Reverséo
Provisdes 30.06.2017 30.06.2018
Processos judiciais em curso - 125000 - - 125000
125000 - - 125000
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O reforco de provisdo decorre da possibilidade de decisao desfavoravel a Sociedade no
&mbito de processos contraordenacionais (60.000€) e por divergéncia de entendimento
no apuramento do montante a gue o Auxerre tera direito na sequéncia da transferéncia
do atleta Willy Boly para o Futebol Clube do Porto (65.000€).

13.2. PASSIVOS CONTINGENTES

a) Contingéncias decorrentes de processos fiscais

Decorrente do acompanhamento permanente por parte da Administragdo Tributaria a
gue a Sociedade esta sujeita, resultaram corregfes que deram origem a liguidagéo
adicional de imposto. O Conselho de Administrag@o da Sociedade e 0s seus consultores
legais e fiscais, consideram que a fundamentacdo apresentada pela Autoridade
Tributaria para as correg8es efetuadas n&oc estd de acordo com a legislagéo
portuguesa. Nesse sentido, foram apresentadas, em tempo oportuno, Reclamages
Graciosas ou Impugnagbes Judiciais, estando pendentes as competentes decisBes
conforme se discrimina no quadro seguinte:

IVA IRC I.SELO
Exercicio econémico 2005/2006 17 296 948 898 737
Exercicio econdmico 2006/2007 7911 400374 -
Exercicio econémico 2007/2008 104 802 92 133 -
Exercicio econdmico 2008/2009 40 344 150 888 -
Exercicio econémico 2009/2010 231667 48 136 -
Exercicio econdmico 2010/2011 39400 160478 -
Exercicio econémico 2011/2012 - 327 318 22720
Exercicio econémico 2012/2013 - 1090191 -

441420 3218416 23457

No decurso do exercicio em andlise foram conhecidas as decisfes proferidas pelo
Centro de Arbitragem Administrativa (CAAD), relativamente aos pedidos de anulag&o
das liguidagBes adicionais de IVA refentes aos exercicios econdmicos de 2011/12 e de
2013/14, nos montantes de 177.851 € e 129.950 €, respetivamente bem como das
liguidagties adicionais de IRC referentes a 2013/14 no montante de 266.183 €
(acrescidos dos respetivos juros compensatérios), os quais foram julgados totalmente
procedentes e, como consequéncia, anuladas as liquidagdes adicionais em causa.

Note-se gue ja no decorrer do perfodo 2016/17 foram julgados totalmente procedentes
pelo Centro de Arbitragem Administrativa (CAAD), os pedidos de anulagdo das
liguidactes adicionais de IVA e IRC refentes ao exercicio econdmico 2012/13, nos
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montantes de 152.950 € e 150.000 €, respetivamente (acrescidos dos respetivos juros
compensatoérios).

Relativamente aos demais processos, por se entender que existem fortes possibilidades
de decisdo favoravel a Sociedade, ndo foram constituidas quaisquer provisfes para
eventuais perdas.

Ainda assim, a Administrag&o da Sociedade optou, no decorrer do Regime Excecional de
Regularizag&o de Dividas & Segurancga Social e & Autoridade Tributéaria (RERD) concedido
pelo Ministério das Finangas aos pagamentos voluntarios efetuados pelos sujeitos
passivos até 31 de Dezembro de 2013 (Decreto-Lei 151-A/2013), por liquidar as
liguidagBes adicionais, que na sua quase totalidade eram relativas a IRC, referentes aos
perfodos 2010/11 e anteriores, beneficiando da dispensa do pagamento de juros de
mora, juros compensatdrios e custas de processo, bem como a redugéo significativa das
coimas associadas (nota 16).

Em dezembro de 2016, a Sociedade aderiu ao Programa Especial de Redugdo do
Endividamento ao Estado (PERES) aprovado pelo Decreto-Lei n® 67/2016, de 3 de
navembro, constando do mesmo as liguidagtes adicionais, que na sua quase totalidade
eram relativas a IRC decorrentes das fiscalizactes aos perfodos 2011/12, 2012/13 e
2013/14 (nota 16).

A liguidacgao voluntéria, ndo significa a concordancia perante as corregdes efetuadas
pela Administraca@o Tributaria, dado que as mesmas continuar@o a ser discutidas nas
insténcias judiciais competentes, mas, tdo-somente, a percegdo inequivoca de que o
custo incorrido com o pagamento voluntério & bastante mais compensador do que o
custo associado as garantias bhancarias prestadas no ambito dos respetivos processos
executivos.

b) Contingéncias decorrentes de aquisig&o e alienacao de atletas

No seguimento da aquisicdo e/ou alienagéo de direitos desportivas de atletas, bem como
de renovag8es de contratos de trabalho desportivo, existem valores contingentes a
pagar a terceiras entidades, nomeadamente clubes, agentes desportivos, atletas ou
parceiros de investimento que dependem de transactes futuras e/ou desempenhos
desportivas futuros.

c) Contingéncias decorrentes da celebrag&o de contratos de trabalho desportivo
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No 8mbito da celebracdo de contratos de trabalho desportivo com atletas e técnicos,
existem compromissos financeiros assumidos, diretamente relacionados com o
desempenho desportivo dos mesmos.

13.3. DESCRIGAQ DA NATUREZA DOS ATIVOS CONTINGENTES E ESTIMATIVA DO SEU
EFEITO FINANCEIRO

No ambito da transferéncia dos direitos desportivos de alguns atletas, existe casos em
gue a Saciedade detém parte dos direitos econdmicos dos mesmos com vista uma
valorizacdo e alienagdo futura. H& valores contingentes a receber dos clubes
adguirentes gue dependem diretamente da performance desportiva, individual ou
coletiva, bem como percentagens sobre os valares de eventuais transferéncias futuras
ou sobre mais-valias das mesmas.

A data deste relatério, os ativos contingentes mais significativos respeitam aos
seguintes atletas:

Atleta Ativo Contingente Nota Atleta Ativo Contingente Nota
Elton Monteiro 20% @) Edgar Felipe Pardo Castro 10% (2)
Gongalo Silva 50% (1 Gil Dias 20% (2)
Jodo Pedro Guerra Cunha 50% (1) Chidi Emma Osuchukwu 40% (1)
Rodrigo Pinho 35% (1 Rodrigo Andres Battaglia 20% (0
Djavan da Silva Ferreira 40% (1) Junior Randal Ot'o Zue 40% (1)
Jodo Pedro da Costa Gamboa 50% 8] Ugochukwu Louis Ogana 35% (1)
Jodo Ricardo Pereira Queirés 10% (1 Vinicius Franco 50% (1)
Emmanuel Oti Essigba 50% (1) Nuno Cunha 50% (1)

(1) percentagem a aplicar ao valor da transferéncia

(2) percentagem a aplicar ao valor da mais-valia gerada pela transferéncia

14. SUBSIDIOS DO GOVERNO
A rubrica "Outros rendimentos” inclui subsidios do estado, no montante de 23.639,66 €,

respeitantes a apoios do Instituto do Emprego e Formacéo Profissional (IEFP) no ambito
da politica de contratagdo de colaboradores.

15. ACONTECIMENTOS APQS A DATA DO BALANGO

15.1. AUTORIZACAO PARA EMISSAD
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As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo no dia
21 de setembro de 2018.

15.2. ATUALIZAGAO DA DIVULGAGCAO ACERCA DAS CONDIGCOES A DATA DO BALANGO

Entre a data do balango e a data da autorizagdo para emissdo das demonstragdes
financeiras ndo houve conhecimento de qualguer evento que justifigue ajustamentos as
demonstrag8es financeiras aqui apresentadas.

15.3. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO QUE NAO DERAM ORIGEM A
AJUSTAMENTOS

Apo6s a data do balanco, ocorreram os seguintes factos que, embora ndo tenham dado
origem a ajustamentos, pela sua relevancia consideramos material a sua divulgacao:

a) Celebracéo de contratos de trabalho desportivo com os atletas Claudemir Domingues
de Souza (até 2020/21), Pablo Renan dos Santos (até 2022/23) e Jodo Maria Lobo Alves
Palhinha Gongalves (até 2019/20 por empréstimo da Sporting Sociedade Desportiva -
Futebol, SAD).

b) Cedéncia definitiva dos direitos econémicos relativos a direitos desportivos do atleta
Nikala Vukcevic ao Levante Unién Deportiva, S.A.D. (Espanha).

c) Cedéncia temporéria dos direitos econémicos relativos a direitos desportivos dos
atletas Ahmed Hassan ao Olympiacos FC (Grécia), Andrej Lukic ao Apollon Limassol FC
(Chipre), Mamadou Loum Ndiaye ao Moreirense Futebol Clube - Futebol SAD, Marko Bakic
ao R. E. Mouscron (Bélgica) e Alef dos Santos Saldanha ao AEK Atenas (Grécia).

d) Rescis&o dos contratos de trabalho desportivo com os atletas Artur Jorge Marques
Amorim, Jorge Samuel Figueiredo Fernandes, Anthony D'Alberto e Thales Bento
Qlegues.

16. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

16.1. IMPOSTOS A PAGAR E A RECUPERAR NO FINAL DO PERIODO

A Sociedade estd sujeita a imposto sobre o rendimento em sede de Imposto sobre o
Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21%, acrescida da derrama de 1,5% e
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da derrama estadual, quando aplicavel. Nos termas do artigo 88° do Cédigo do Imposto
sagbre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Sociedade encontra-se sujeita,
adicionalmente, a tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas
previstas no artigo mencionado.

De acardo com alegislagao em vigor, as declarages fiscais da Sociedade sdo passiveis
de revisdo e corregdo pela Administragdo Tributéria por um periodo de guatro anos
(cinco anos para a Seguranga Social), exceto quanto se tenham verificados prejufzos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes,
reclamacdes e/ou impugnacfes, casos estes em que, dependendo das circunstancias,
0s prazos poderdo ser alongados ou SUSPeNsOs.

Deste modo, tal comao ja aconteceu no passado, é possivel gue, decorrente de diferentes
interpretaces a lei fiscal, possam haver corregdes & matéria coletavel. No entanto, é
conviccdo do Conselho de Administracdo de que ndo havera carregdes significativas aos
impostos do exercicio registados nas demonstragtes financeiras.

A Sociedade nao registou nas suas demanstrages financeiras impostos diferidos, por
ndo existirem diferencas temporais entre o reconhecimento de despesas e receitas
para fins contabilisticos e de tributagdo. No entanto, apesar de existirem prejuizos
fiscais dedutiveis entendemos n&o estarem reunidos o0s pressupostos para o
reconhecimento de Ativos por Impostos Diferidos.

Em 30 de junho de 2018 e de 2017, a rubrica "Estado e outros entes publicos”, no ativo
e nao passivo, apresentava os seguintes saldas:

30.06.2018 30.06.2017

A pagar A recuperar A pagar A recuperar

Imposto sobre o rendimento (IRC) 177 922 76 709 57 654 58 184
Retengao de imposto sobre o rendimento 405 897 - 291 368 -
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 39384 2005500 296 676 -
Contribuigdes para a seguranga social 107 839 - 78617 -
Outros impostos e taxas 4965 2880245 187 2702283
736 006 4962454 724502 2760467

Dos valores apresentados no passivo, nenhum se encantrava em situacdo de mora a
data de 30 de junho de 2018.

A sub-rubrica "Outros impostos e taxas"” da rubrica do ativo ndo corrente "Estado e
outros entes PUblicas” diz respeito a pagamentos efetuados no &mbito da ades&o da
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Sociedade ao RERD (no montante de 2.412.340 Euros) e ao PERES (no montante de
467.906 Euros) (nota 13). Os valores pagos no @mbito da adesdo a estes programas
dizem respeito essencialmente a IRC, sendo que, relativamente as liguidactes adicionais
no ambito da adesdoc aoc PERES, ja foram emitidas algumas decistes pelo CAAD
totalmente procedentes nos exercicios de 2016/17 e 2017/18 relativamente a
processos dos exercicios de 2011/12, 2012/13 e 2013/14 (nota 13).

O Conselho de Administragdo da Sociedade e 0s seus consultores legais, na aferigdo da
probabilidade de ocorréncia ou ndo de decisfes desfavordveis nos processos para os
guais ainda n&o foi emitida decisdo pelas entidades competentes (CAAD para os
processos de 2011/12 até 2013/14, cujas liguidagBes adicionais estdo a ser pagas,
atraveés de um plano de pagamentos, no ambito do PERES e Tribunal Administrativo Fiscal
(TAF) para os processos de 2005/06 até 2010/11, cujas liguidagBes adicionais foram
pagas no d&mbito do RERD) esté& a ter em consideracao as decisBes até agora emitidas
pelo CAAD e que foram favoraveis a Sociedade.

Desta anélise o Conselho de Administracdo da Sociedade concluiu pela n8o necessidade
de constituig8o de imparidades sobre estas contas a receber por considerar gue os
argumentos considerados nas decisBes j& proferidas (praticamente todas elas
favordveis a Sociedade) serdo também aplicaveis as decisBes futuras dos processos
ainda em curso, seja pelo facto (i) desse processo em curso (sem decis&o) dizer respeito
a mesma situagdo de um processo identificado num exercicio diferente para o gual ja
existe decis&o favoréavel, quer pelo facto de (i) estarem em causa processos com
natureza similar agueles para os guais ja é conhecida uma decisao favoravel.

16.2. QUTRAS INFORMAGQES

Conforme referido na nota 13, a Sociedade aguarda decis&o judicial relativamente as
impugnacgtes apresentadas as liquidac8es adicionais de IVA e IRC.

Os montantes liquidados no &mbito do Decreto-Lei 151-A/2013 (RERD) e Decreto-Lein®
67/2016 (PERES) figuram no balanco como ativo (ver guadro da nota 16.1), uma vez que
¢ forte convicgdo da Administracdo gue as decisfes judiciais pendentes serao
favoraveis a Sociedade.

17. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

17.1. BASES DE MENSURAGAQ
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A Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD apenas reconhece um ativo, um passivo
financeiro ou um instrumento de capital préprio quando se torna uma parte das
disposicBes contratuais do instrumento. 0Os instrumentos financeiros estado
mensurados ao custo amortizado.

17.2. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

a) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

30.06.2018 30.06.2017

Quantia escriturada
Empréstimos a associadas (SC Braga) 15617 208 10103 024

Os valores apresentados no guadro supra evidenciam a divida do Sporting Clube de
Braga a Sociedade, decorrente, essencialmente, do protocolo estabelecido entre as
partes (em vigor até 30 de junho de 2014). O aumento verificado no perfodo findo em 30
de junho de 2018 reflete os apoios de tesouraria prestados pela Sociedade no 8mbito
da construg&o da Cidade Desportiva SCB (nota 6).

b) Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado (financiamentos obtidos)

A data de 30 de junho de 2018 e de 2017 os financiamentos obtidos decompunham-se
COmo se segue:

i) Prazos de reembolso dos financiamentos obtidos

Menos de 1 Entrele5 Mais de 5

Total
ano anos anos
Empréstimos Bancéarios 3333333 1666667 1666 667 -
Contas Correntes Caucionadas 1000 000 1000000 - -
Locacdes financeiras 631698 146 173 485 525 -
Factoring 11860474 - 10090474 1770000
Outros 7789 7789 - -
16 833294 2820629 12242666 1770000
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ii) Financiamentos obtidos (n&o correntes e correntes)

30.06.2018 30.06.2017

N&o Correntes

Empréstimos bancérios (Matuo) 1666 667 3333334
Locag8es financeiras 485 525 119550
Factoring 11860474 4477010
14012 666 7 929894

Correntes
Empréstimos bancérios (Matuo) 1666667 5166 666
Contas Correntes Caucionadas 1000000 350 000
Titulos descontados - 500 000
Locagoes financeiras 146 173 97758
Outros 7 789 4615
2820629 6119039

16 833294 14048 933

c) Ativos financeiros com reconhecimento de imparidade (clientes)

As imparidades de clientes s8o calculadas com base em evidéncias objetivas,
nomeadamente, dificuldades financeiras dos respetivos devedores, incumprimento no
pagamento e probabilidade de insolvéncia dos devedores.

Na determinagdc da recuperabilidade dos valores a receber de clientes a Sociedade
analisa todas as alteracgfes de gualidade de crédito das contrapartes desde a data da
concessao do crédito até a data de reporte das demonstragtes financeiras. Atendenda
gue o risco se encantra diluido par um conjunto disperso de clientes, ndo existe uma
exposicaa significativa de riscos de crédito. A Administracdo considera que o risco de
crédito ndo excede a perda por imparidade registada, no montante de 561.361 euros.
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Em 30 de junho de 2018 e de 2017, a rubrica "Clientes” apresentava a seguinte
composicao:

30.06.2018 30.06.2017

Clientes - Ndo Correntes

Clientes, Conta Corrente
Operagdes com atletas 4337 943 1625000
4337943 1625000

Clientes - Correntes
Clientes, Conta Corrente
Operagdes com atletas 6278400 15087651
Operagdes correntes 536617 1505 487
Clientes, titulos a receber
Operagdes com atletas - 500 000
6815017 17093138
11152960 18718138

Em 30 de junho de 2018 e de 2017, o saldo das rubricas corrente e ndo corrente de
“Clientes — OperagBes com atletas” inclui, essencialmente, as seguintes contas a
receber:

30.06.2018 30.06.2017

Clientes (Clubes) Corrente N&o Corrente Corrente N&o Corrente
Futebol Clube do Porto, SAD - - 5750000 -
Sporting Sociedade Desportiva, SAD 1500000 - 3805000 500 000
S.S. Lazio S.P.A. - 3974 343 - -
La Sa Losc Lille - - 4000000 1000 000
CA Sporting du Pays de Charleroi 125000 - 375000 125000
Major League Soccer, LLC - - 1657651 -
Fulham Football Club Limited 4562 500 -
OGC Nice 90 900 363600 - -

6278 400 4337943 15587651 1625000

Em 30 de junho de 2018, os saldas a receber das entidades acima referidas resultaram,
essencialmente, da alienacd&o dos direitos desportivos dos atletas Rodrigo Andrés
Battaglia (Sporting Sociedade Desportiva, SAD), Nurio Domingos Matias Fortuna (CA
Sporting du Pays de Charlerai), Rui Fonte (Fulham Football Club Limited), Danilo Barbosa
Silva (QGC Nice) e cedéncia temporéria dos direitos de inscricdo desportiva dos atletas
Pedro Neto e Bruno Jord&o (S.S. Lazio S.P.A.).
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d) Fornecedores

Em 30 de junho de 2018 e de 2017 o detalhe dos principais saldos de fornecedores €
apresentado conforme segue:

30.06.2018 30.06.2017
Fornecedores, Conta Corrente 1413980 1744841
1413980 1744841

Os valores apresentados no quadro supra decorrem da atividade operacional da Braga
SAD e constituem-se, essencialmente, pelos montantes a pagar no &8mbito do
fornecimento de bens e servigos, nomeadamente viagens, servigo de catering e outros
consumiveis imprescindfveis ao normal funcionamento da Sociedade.

e) Outras dividas a pagar e outros créditos receber
i) A pagar

Em 30 de junho de 2018 e de 2017 o detalhe dos principais saldos da rubrica "Outras
dividas a pagar” € apresentado conforme segue:

30.06.2018 30.06.2017
N&o Correntes
Fornecedores de investimentos
Operagtes com atletas 3230589 1901 900
3230589 1901 900
Correntes
Pessoal 1209504 1130833
Fornecedores de investimentos
Operacgtes com atletas 15781 138 8 696 650
Operages correntes 153391 1334805
Credores por acréscimos de gastos 1690754 3348478
18834788 14510 766
22 065376 16 412 666

Em 30 de junho de 2018 e de 2017, os principais saldos incluidos na rubrica
"Fornecedores deinvestimentos — Operagfes com atletas” referem-se, essencialmente,
aos montantes a pagar pela aguisicdo dos direitos de inscricdo desportiva e direitos
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econdmicos de atletas, despesas incarridas com servicos de intermediacdo de agentes
desportivas e 0s montantes a pagar decorrentes da alienagao de direitos de inscricdo
desportiva e direitos econdmicos quando existam parcerias de investimento celebradas
com entidades terceiras para partilha proporcional dos resultados inerentes a essas
transacoes.

A rubrica "Pessoal” engloba os montantes aliquidar aos atletas, treinadores e restante
staff, nomeadamente os vencimentos correspondentes ao Ultimo més do exercicio em
andlise, prémios de desempenho e de assinatura de contratos e eventuais
compensacBes pecuniarias decorrentes da celebragdo de acordos de rescisdo
contratual.

A rubrica "Credores por acréscimos de gastos” constitui-se pelos compromissos
assumidos, essencialmente no 8mbito da transagdo de atletas, pendentes de faturagéo
a data da demonstracdo da posicdo financeira, devidamente suportados pelos
respetivos contratos.

ii) A receber

Em 30 de junho de 2018 e de 2017 o detalhe dos principais saldos da rubrica "Outros
créditos a receber” é apresentado conforme segue:

30.06.2018 30.06.2017

Corrente

Adiant. e outras operagdes com o pessoal 156 769 164776
Devedores por acréscimo de rendimentos 555060 189437
Outros Devedores 126 849 281605

838677 635818

Em 30 de junho de 2018, a rubrica "Devedores por acréscimos de rendimentas” inclui a
estimativa a receber (cerca de 447.081€), referente ao acerto do Market Pool da UEFA
Europa League 2017/18.

18. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Os beneficios dos empregados da Braga SAD sao exclusivamente de curto prazao.

Em 30 de junho de 2018 e de 2017, a rubrica "Gastos com pessoal” detalha-se como se
demanstra no quadro seguinte:
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30.06.2018 30.06.2017

Remuneragéo da Comissao Executiva
Senhas de Presenga CA
Remuneragdo do pessoal

Prémios de desempenho

Rescisdo de contratos

Encargos com remuneragdes
Seguro de acidentes de trabalho

Outros gastos com pessoal

224785 54 004
55000 38 000

12 252 207 9566 659
1529820 570589
253645 1669615
971450 825513
1185288 958 696
1484 983 894776

17957 178 14577852

A remuneracéo dos 6rgdos sociais inclui as remuneracdes (fixas) da Comissao Executiva
e senhas de presenca do Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho Fiscal e
Assembleia Geral da Braga SAD n&o sao remuneradaos.

0O aumento verificado nas remunerages do pessoal decorre essencialmente do esforgo

efetuado na contratagdo de jogadores e

renovacles de contratos de trabalho

desportiva de modo a garantir a necessaria sustentabilidade da performance

desportiva da Braga SAD.

As variagBes verificadas nas rubricas de encargos com remuneragdes e seguros

decorrem, essencialmente, do aumento do valor das remunerag8es acima referido.

Durante os exercicios findos em 30 de junho

de 2018 e de 2017, o nUmero médio de

colaboradores ao servico da Sociedade encontra-se detalhado conforme segue:

30.06.2018 30.06.2017

Orgéos sociais
Quadros técnicos
Atletas

Outros

7 7
18 14
130 82
51 37
206 140

O aumento do nUmero de colaboradores verificado decorre, essencialmente, da

reestruturagéo e passagem da formagao do Sporting Clube de Braga para a Sociedade.
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19. CAPITAL PROPRIO

Em 30 de junho de 2018 e de 2017, a rubrica de capital préprio apresentava a seguinte
decomposicao:

30.06.2018 30.06.2017

Capital subscrito 6 000 000 6 000 000
Reservas legais 750 000 610 000
Resultados transitados 8 002 351 5365 368

Resultado liquido do perfodo (1829 303) 2776984
12923049 14752351

19.1. CAPITAL SOCIAL

A 30 de junho de 2018, a Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD detinha um capital
sacial de 6.000.000,00 eurcs, constitufdo por 1.200.000 agdes com o valor nominal
unitério de 5 euros. O capital social encontra-se totalmente realizado (ver nota 1).

19.2. AUMENTOS DE CAPITAL REALIZADOS NO PERIODO

Durante o perfodo em analise ndo foi realizado qualquer aumento de capital.

19.3. RESERVAS LEGAIS

De acaordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liguido
anual, se positiva, tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até gque esta
represente 20% do capital. Esta reserva ndo é distribufvel a ndo ser em caso de
liguidagd8o da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejufzos depois de
esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

20. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
De acordo com o estipulado no artigo 66°-A do Cdodigo das Sociedades Comerciais

(CSC), divulgamos que o gasto incorrido com honorérios de revis&o legal de contas
ascendeu, para o perfodo em analise, a 89.000 euros.
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Nos termos do artigo 210° do Cédigo Contributivo (Lei n® 110/2009, de 16 de setembra),
a Sociedade, em 30 de junho de 2018, ndo tinha qualgquer dfvida em mora & Seguranca
Social.

A Sociedade informa, nos termos do Decreto-Lein.° 534/80 de 7 de novembro, que ndo
apresenta dividas ao Estado em situac@o de mora.

Para efeitos da alfnea d) do n.° 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
durante o perfodo em anélise, a Sociedade nao efetucu transagtes com ag8es praprias,
sendo nulo o0 numero de agdes praprias detidas em 30 de junho de 2018.

21. OUTRAS DIVULGAGOES

De forma a permitir uma melhor leitura das Demonstragtes Financeiras, acrescentamos
as seguintes divulgagtes:

21.1. COBERTURA DE RISCO DE VARIABILIDADE DA TAXA DE JURO E RISCO CAMBIAL

A atividade da Braga SAD esté exposta a uma variedade de fatores de risco financeiro:
risca de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro,
entre outros. A gestd8o do risco € conduzida pela Direcdo Financeira com base em
politicas aprovadas pela Administracao. A Diregao Financeira identifica, avalia e realiza
operagdes com vista a minimizagdo dos riscas financeiros conforme descrito na nota

4.5. do presente Anexo.
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21.2. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNGOS

A rubrica “Fornecimentos e servigos externos”, decompfe-se comao se demaonstra no
guadro seguinte:

30.06.2018 30.06.2017

Servicos especializados 4519 155 3761028
Trabalhos especializados 14985890 1045872
Gastos com aguisicdo de atletas 1343 164 1333552
Publicidade e propaganda 65629 43 268
Despesas com provas 128 475 124 828
Vigilncia e seguranga 579739 366 798
Honorarios 734 563 663861
Conservagdo e reparacao 84 187 94 725
Outros servigos especializados 84 808 88 124
Materiais 697 144 545107
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 68 854 39 445
Livros e documentacéo técnica 4081 6598
Material de escritério 7741 7897
Artigos para oferta 76 361 30 329
Equipamento e material desportivo 508 827 439835
Outros 31280 21003
Energia e fluidos 467 796 361 252
Electricidade 250 792 189 868
Combustiveis 164 187 121727
Agua 52816 49657
Deslocagdes e estadas 1918591 1419626
Corporate (catering) 367 182 367 022
Servigos diversos 1783767 1119283
Rendas / Dtos Exploragéo 917 892 277 155
Comunicagéo 126 622 98 422
Seguros 55308 28981
Contencioso e notariado 68 143 282 700
Limpeza, higiene e conforto 55150 45 646
Pessoal do SCB ao servigco da SAD 560 652 386 379
9753635 7573319

Na rubrica "Trabalhos especializados” s&o registados gastos de naturezas diversas
associados a atividade normal da Sociedade, nomeadamente os gastos com servigos de
consultadoria juridica, imagem, comunicagdo e marketing, servicos médicos, Scouting,
tratamento dos relvados desportivos, entre outros.

1911



%

Lacatoni

RELATORIO&CONTAS 18

SPORTING CLUBE DE BRAGA
FUTEBOL, SAD

A rubrica "Gastos com aguisicdo de atletas” reflete, essencialmente, os encargos
associados & aquisig8o dos direitos de inscricdo desportiva dos atletas gquando
condicionados a manutencao dos contratos de trabalho desportivo dos mesmas, ou seja,
guando ndo estejam inteiramente sob controlo da Sociedade. Nestes casos, tais
obrigagBes futuras n&o s&o consideradas no valor inicial de aquisicdo e,
consequentemente, no respetivo passivo, sendo reconhecidas em resultados na

cadéncia da prestagdo do servigo.

A rubrica "Vigilncia e seguranga” considera os gastos incorridos com a presenga da
Polfcia de Seguranga Publica e Assistentes de Apoio aos Recintos Desportivos nos jogos
realizados pela Braga SAD na condigdo de visitada, seguranca estatica permanente do
Estadio e servigo de batedores nas deslocag8es para os jogos.

O saldo da rubrica "Honorérios” respeita a servicos prestados em regime de avenga
relativos as equipas técnicas, médicas, prospetores, entre outros. A rubrica inclui ainda
prémios de jogo/objetivos distribuidos a colaboradores pertencentes a estrutura do
futebol profissional.

O saldo evidenciado na rubrica "Equipamento e material desportiva” refere-se,
essencialmente, ao consumao de equipamentos "Lacatoni”, os quais ndo tém impacto
lfquido significativo no resultado do exercicio, uma vez que o gasto é compensado pelo
rendimento registado na rubrica "Publicidade/Patrocinios” conforme estipulado no
contrato celebrado entre a Braga SAD e a Lacatoni.

Na rubrica “Deslocagfes e estadas” sao incluidos todos os encargos suportados com
as deslocagtes das equipas da Braga SAD, guer para a realizagdo dos jogos do
campeonato nacional quer para a realizagao dos jogos das competigfes europeias.

A rubrica "Rendas / Direitos de Exploracgao” inclui, para além das rendas de locacgédo de
viaturas, o reconhecimento das rendas de locagdo da Academia no montante global anual
de 620.000 Euros decorrente do protocolo de cessdo da gestdo e exploragdo da
Academia e do direito a sua utilizag&o, sendo que este protocalo entrou em vigor apenas
no exercicio de 2017/18 o que explica a variac&o desta rubrica (Nota 9).

21.3. TOTAL DE RENDIMENTO E GASTO DE JUROS PARA ATIVOS E PASSIVOS
FINANCEIROS

O total de rendimentos de juros para os ativos financeiros e o total dos gastos de juros
para os passivos financeiros, discriminam-se como Segue:
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30.06.2018 30.06.2017

Rendimentos de juros para ativos financeiros

Depositos bancarios 8 337 5301
Outros juros 286 863 141236

295 200 146 538

Gastos de juros para passivos financeiros

Financiamentos obtidos (empréstimos bancérios) 438 830 494 317
Financiamentos obtidos (locagdes financeiras) 13218 9854
Financiamentos obtidos (factoring) 294 447 6 309
Financiamentos obtidos (letras descontadas) 12 158 16 042
Outros juros 33872 17 709

792 525 544 231

Os valores apresentados na rubrica "Rendimentos de juros para ativos financeiros”
evidenciam os juros obtidos com a canstituicdo de depdsitos a prazo, a repercussao nos
clientes da Saciedade dos encargaos suportados com titulos descontados, nos casos em
gue o prazo de vencimento previsto contratualmente ja tenha sido ultrapassado e o
débito de juros no 8mbito da conta corrente estabelecida com o Sporting Clube de Braga
(notas 6 e 17).

Os maontantes evidenciados na rubrica "Gastos de juros para passivos financeiros”
estdo relacionados, essencialmente, com os financiamentos melhor descritos na nota
17.2.

21.4. OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica “Outros rendimentos”, nos periodos findos em 30 de junho de 2018 e de 2017,
detalha-se comao se demonstra no quadro seguinte:

30.06.2018 30.06.2017

Participagdo em competigGes europeias 7 106 378 5732400
Participagdo em competig8es nacionais 121 809 317 427
EURO 2016 (cedéncia de atletas) - 283647
Rend. / (gastos) com transagdes atletas 9001694 15478071
Empréstimo de atletas 6081414 279 160
Ganhos em rescis8es de contratos 253850 -
Apostas On-line 184 691 137 168
Indemnizacgtes 452 387 222 082
Outros 568518 411286

23770741 22861240
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O desempenho desportivo obtido durante o perfodo findo em 30 de junho de 2018,
essencialmente na Liga Europa, permitiu o encaixe de prémios de desempenho bastante
significativos (mais de 7M€£).

A rubrica "Rend./(gastos) com transacties de passes de atletas” reflete, entre outros,
a receita liquida proveniente da alienagdo dos direitos econdmicos relativos a direitos
desportivos dos atletas Jo&o Queirds (para o FC K&In Gmbh & Co. Kgaa), Rui Fonte (para
o Fulham Football Club Limited), Pedro Santos (para o Columbus Crew) e Danilo Barbosa
da Silva para o OGC Nice (Franga).

A rubrica "Empréstimo de atletas” releva, essencialmente, o rendimento auferido pela
Braga SAD no ambito da cedéncia temporaria dos direitos de inscrigdo desportiva dos
atletas Nikola Stojilkovic (ao Kayserispor Kullib(l Denegi), Pedro Neto e Bruno Jord&o (&
5.5. Lazio S.P.A., com obrigatoriedade de este adguirir em definitivo os direitos
federativos dos jogadores se, na época desportiva de 2018/19, se qualificar para jogar
a "Serie A” (Campeonato da Primeira Divis&o de Futebol Italiana/1.2 Liga Italiana) na
época desportiva de 2019/20).

O montante indicado na rubrica "“indemnizag8es” corresponde aos montantes recebidos
das companhias de seguros decorrentes da inaptiddo temporaria para a pratica
desportiva de atletas ocasionada por eventuais les8es ou incapacidades fisicas.

A rubrica "Outros” inclui os ganhos obtidos com rescisfes de contratos, os montantes
relativos a formag&o desportiva, comparticipagfes em deslocagbes, royalties, entre
outros.

21.5. OUTROS GASTOS

Nos perfodos findos em 30 de junho de 2018 e de 2017, a rubrica “Outros gastos”,
detalha-se comao se demonstra no quadro seguinte:

30.06.2018 30.06.2017

Impostos 90 947 65987
Gastos e perdas invest. ndo financeiros 790 892 478502
Empréstimo de atletas - 858 000
Diferengas de cambio desfavoraveis 82670 -
Direitos de formagéo 102 839 117 737
Multas / Penalidades Desportivas 114 568 135412
Outros 579745 124 194

1771662 1779832
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A rubrica "Gastos e perdas em investimentos n&o financeiros” reflete o abate de
"passes” de atletas cuja rescisao contratual ocorreu durante a época desportiva em
analise. Destacamas as rescisfSes contratuais com os atletas Rodrigo Pinho, Djavan,
Erick Moreno e Ugochukwu Ogana.

Durante o perfodo econdémico findo em 30 de junho de 2018, a Sociedade suportou
encargos derivados de sang8es pecuniarias aplicadas, essencialmente, pela Liga
Portuguesa de Futebal e pela UEFA, no montante de 114.568 euros.

A rubrica "Outros” inclui o montante 307.809 € decorrente da decisdo do Tribunal
Federal Sufgo gue condenou o atleta Gérson Alencar de Lima Junior (Magrdo) e
subsidiariamente a Sociedade ao pagamento daguele valor ao LTD FC Dynamao Kyiv.

21.6. DIFERIMENTOS

O detalhe da rubrica "Diferimentos” apresenta-se como segue:

30.06.2018 30.06.2017

Gastos a reconhecer
Direito Explorag&o Academia SCB 1920000 2 000000
Outros 1293583 585737
3213593 2585737

Rendimentos a reconhecer

Empréstimo de atletas 3113217

Cedéncia de direitos de atletas - 400 000

Lugares anuais 181 705 208 941

Publicidade 4675 3000

Outros 33339 49 549
3332936 661 489

a) Gastos a reconhecer

Em 30 de junho de 2018, o valor apresentado na rubrica “Gastos a reconhecer — Direito
Exploragdo Academia SCB” reflete o montante faturado pelo Sporting Clube de Braga a
Sociedade relativo ao Upfront Payment previsto no contrato de cedéncia do direito de
exploracdo e utilizacdo da Academia SCB. Este montante seréd reconhecido como gasto
de cada perfodo de forma propaorcional ao ndmero de anos de vigéncia do referido
contrato (25 anos).
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A rubrica “Gastos a reconhecer - Outros”, reflete os montantes ja faturados a
Sociedade, cujo gasto diz respeito a perfodos futuros, nomeadamente encargos com
scouting, comissfes de contratos de financiamento com maturidades superiores a um
ano e eguipamentos desportivos cuja utilizagdo apenas ocorrerd no(s) perfodo(s)
seguinte(s) ao agui analisado.

b) Rendimentos a reconhecer

Os rendimentos a reconhecer relativos a Empréstimos de Atletas dizem respeito ao
diferimento dos ganhos obtidos com a cedéncia temporaria dos direitos de inscrigao
desportiva dos atletas Pedro Neto, Bruno Jord&o e Nikola Stojilkovic, cujo rendimento
devera ser reconhecido ao longo da duragé&o do perfodo de cedéncia (até 30 de junho de
2019).

A rubrica "Lugares anuais” reflete o montante recebido durante o periodo em analise
pela comercializagao de lugares anuais referentes a perfodos futuros.

A rubrica "Publicidade” engloba os montantes faturados pela Sociedade durante o
perfodo em andlise, cuja prestag&o do servigo e respetivo rendimento devera ser
considerado em periodos futuros.

21.7. PROPOSTA DE APLICAGAQ DOS RESULTADOS

No exercicio econdmico compreendido entre 1 de julho de 2017 e 30 de junho de 2018, a
Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD gerou um Resultado Liguido negativo em
1.829.303 euros (um milh&o, oitocentos e vinte e nove mil, trezentos e trés euros).

Nos termos do estabelecido na alinea b) do n°1 do artigo 376° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, o Caonselho de Administracdo propde a seguinte aplicagdo do referido
resultado:

Transferéncia para Resultados Transitados: (-) 1.829.303 euros
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Braga, 21 de setembro de 2018

O Conselho de Administracao,

Presidente, 0 Contabilista Certificado,
Anténio Salvador Costa Rodrigues Claudio Couto
Vogais

Manuel Rodrigues de Sa Serino

Gaspar Barbosa Borges

Paulo Jorge de Castro Resende

Hernéni Castanhas Rodrigues Portovedo
Joaquim Manuel Azevedo Baptista da Costa
Jo&do Pedro Costa Carvalho

1971
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Exercicio findo em 30 de junho de 2018

Senhores Accionistas,

De harmonia com as disposigoes legais e com os Estatutos, o Fiscal Unico da sociedade
Sporting Clube de Braga — Futebol SAD vem apresentar o Relatdrio e Parecer sobre o
Relatdrio de Gestdo, as Contas e as Propostas elaborados pela Administragdo relativamente
ao exercicio findo em 30 de junho de 2018, nos termos seguintes:

1. No quadro das normas estatutarias e legais aplicaveis, em especial nos termos
dos artigos 420°., 421°. e 4529, do Codigo das Sociedades Comerciais,
procedemos, ao longo do exercicio e a propoésito do encerramento das contas:

(a) a fiscalizagdo dos atos da Administragdo, com base nos elementos da respetiva
contabilidade e nas informagbes e esclarecimentos prestados pela mesma
Administracdo;

(b) a verificagdo da observancia da lei e das disposigdes do contrato de sociedade;

(c) a verificagdo periddica, com a profundidade e extensdo julgadas adequados nas
circunstancias, dos documentos, registos e livros de escrituragao;

(d) a analise das Demonstragoes Financeiras, dos principios contabilisticos subjacentes
aos mesmos, bem como do Relatdrio de Gestdo;

(e) a apreciagdo do Relatério do Revisor Oficial de Contas (Certificagdo Legal das
Contas);

2. Os procedimentos enunciados permitem-nos concluir e registar:

(a) que a contabilidade, as demonstragdes financeiras e o relatdrio de gestao satisfazem
as disposigoes legais e estatutarias e refletem a atividade desenvolvida e a situagdo
da Sociedade, esclarecendo sobre o seu desempenho a nivel da exploragdo e sobre
a evolucdo dos ativos, passivos e capital proprio;

FUTEBOL, SAD

al 10.000,00 eur
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(b) que os atos da Administragdo que sdo do nosso conhecimento ndo colidem com a
lei nem com o contrato de sociedade;

(c) que a Certificagdo Legal das Contas ndo manifesta qualquer reserva, expressando
uma énfase relativamente a existéncia de contenciosos fiscais.

3. Nestas condicbes e como conclusdo, o Fiscal Unico é de parecer:

(@) que o Relatdrio de Gestdo e as Contas apresentados pela Administragdo devem ser
aprovados;

(b) que a proposta de aplicagdo de resultados contida no Relatério de Gestao deve ser
aprovada;

(c) que a Assembleia Geral deve proceder a apreciagdo geral da Administragdo e da
Fiscalizagdo da Sociedade, nos termos do art®. 455°.do Cdédigo das Sociedades
Comerciais;

(d) que, relativamente a Administragdo, o Fiscal Unico propoe que a Assembleia Geral
Ihe expresse um voto de confianga, reconhecendo os éxitos financeiros e desportivos
que numa perspetiva plurianual tem conseguido.

Braga, 6 de outubro de 2018

O Fiscal Unico,
G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC Lda

(SROC 153; CMVM 20161463)

Representada por

Ora =2

Anabela Barbosa Dias (ROC 127,

1al 10.000,00 eur

CMVM 20160

Gaspar Vieira de Castro, (ROC 597; CMVM 20160219)

CMVM n® 20161463  Capital So

(

sede- Praga Camilo Castelo Br
A da D. Jodo IV, 187 - Sala 2
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D.UZ. CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS

G. CASTRO, R SILVA, A, DIAS & F.AMORIM, SROC, LDA

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinidao

Auditdmos as demonstragGes financeiras anexas de Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD
(a Entidade), que compreendem o balango em 30 de junho de 2018 (que evidencia um total de
57 429 642 euros e um total de capital proprio de 12 923 049 euros, incluindo um resultado
liquido negativo de 1 829 303 euros), a demonstragdao dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alteracGes no capital proprio e a demonstragao dos fluxos de caixa relativas
ao ano findo naquela data, e o anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira de Sporting Clube de Braga
- Futebol, SAD em 30 de junho de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos
do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

10.000,00 eur

1al

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

n° 20161463 - Capital So

OROC n® 153 CMVM

o Branco, 31 43 4700-209 Braga - tel

NIPC 504 078 500

araes tel, +351 253
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Enfase

Chamamos a atengdo para o facto de continuarem pendentes, como decorre das notas 13 e
16 do Anexo, situagGes de contencioso judicial de indole fiscal e para-fiscal.

A nossa opiniao ndo é modificada em relagdo a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgéo de gestdo pelas demonstragoes financeiras
O orgdo de gestdo é responsavel pela:

-preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através
do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

-elaboragao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

-criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou
erro;

-adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

-avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragoes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatoério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga
mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distor¢do material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragtes

financeiras.
:é g

@sroc153 com

3.com
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

-identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissGes intencionais,
falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

-obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

-avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo drgao de gestdo;
-concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatdrio para as divulgagoes relacionadas incluidas nas demonstragGes financeiras ou, caso
essas divulgagdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusoes
sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatdrio. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

-avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagoes
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

-comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

|102]
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos
de parecer que o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as
demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagao sobre a
Entidade, ndo identificdmos incorrecdes materiais.

Braga, 6 de outubro de 2018

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC Lda
(SROC 153; CMVM 20161463)

Representada por

Q=
Anabela Barbosa Dias (RD€71278; CMVM 20160889)

/

N

4

Gaspar Vieira de Casftho, (ROC 557; CMVM 20160219)
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