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SC BRAGA

FUTEBOL, SAD CONVOCATORIA DA ASSEMBLEIA GERAL

A.01. CONVOCATORIA DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos legais e estatudrios e a pedido do Conselho de Administragao da Sociedade, convoco
os Senhores Acionistas da SPORTING CLUBE DE BRAGA - FUTEBOL, SAD, NIPC 504205498, com
sede no Estadio Municipal de Braga, Parque Norte — Monte Castro, Apartado 12, Unido de Fregue-
sias de Real, Dume e Semelhe, 4700-087 Braga, com o capital social de 6.000.000,00€ (seis
milhdes de euros), para reunir em Assembleia Geral Ordindria, no Auditério do Estadio Municipal de
Braga, sito no Parque Norte - Monte Crasto, Unido de Freguesias de Real, Dume e Semelhe, em
Braga, no dia 27 de Outubro de 2016, pelas 17h00, com a seguinte,

ORDEM DE TRABALHOS

Ponto Um Deliberar sobre o relatério de gestao e contas do exercicio findo;

Ponto Dois Deliberar sobre proposta de aplicagdo de resultados;

Ponto Trés Proceder a apreciagao geral da Administragao e Fiscalizagdo da Sociedade;

Ponto Quatro Aprovar o Orgamento da Sociedade (artigo 13.°, alinea a), dos Estatutos da Socieda-
de);

Ponto Cinco Apreciagao, discussao e votagao de proposta de alteragéo aos Estatutos da Socieda-
de.

A Assembleia destina-se exclusivamente a Acionistas da Sociedade (ou seus representantes), os
quais, para efeitos de participagdo na Assembleia e exercicio dos respetivos direitos, deverao
preencher os seguintes requisitos, legais e estatutdrios, que abaixo se indicam.

Nos termos do artigo 9.° dos Estatutos da Sociedade, apenas poderao participar na Assembleia e
exercer o direito de voto, aqueles que comprovem ser titulares ou representantes de titulares de
acdes que confiram direito, incluindo a hipétese de agrupamento, a pelo menos um voto e desde
que o sejam pelo menos no oitavo dia anterior a data da realizagdo da Assembleia Geral, ou
estejam registadas em seu nome nos livros da Sociedade.

Nos termos estatutarios da Sociedade, a cada dez a¢des corresponde um voto, s6 sendo conside-
radas para efeitos de voto as a¢des ja detidas a data acima referida.

Os acionistas possuidores de menos de dez agdes poderao agrupar-se de forma a completarem o
ndmero exigido ou um ndmero superior e fazer-se representar por um dos agrupados. Os acionis-
tas sem direito a voto apenas poderao assistir a Assembleia.

Para comprovarem a sua qualidade e o nimero de ag¢des detidas e ndo registadas nos livros da
Sociedade, devem os Senhores Acionistas solicitar ao intermediério financeiro (Banco ou outra
Instituicdo) onde as suas agbes se encontrem inscritas, dando-lhe conhecimento da presente
convocagao.

As declaragdes podem referir-se a datas anteriores ao oitavo dia que precede a Assembleia, visto
que as agdes que dela sejam objeto, ficam bloqueadas até a mesma Assembleia, nos termos
legais.

Para comprovarem a sua qualidade e o nimero de agdes detidas e ndo registadas nos livros da
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Sociedade, devem os Senhores Acionistas solicitar ao intermediério financeiro (Banco ou outra
Instituigdo) onde as suas agdes se encontrem inscritas, dando-lhe conhecimento da presente
convocagao.

As declaragdes podem referir-se a datas anteriores ao oitavo dia que precede a Assembleia, visto
que as agdes que dela sejam objeto, ficam bloqueadas até a mesma Assembleia, nos termos
legais.

A representacdo voluntdria de qualquer Acionista podera ser comedida a outro Acionista, a
membro do Conselho de Administragdo ou a conjuge, descendente ou ascendente do Acionista.

Os instrumentos de representagdo voluntaria de Acionista na Assembleia Geral (cartas mandadei-
ras) deverdo ser remetidas para, ou entregues na sede social da Sociedade, dirigidas ao Presidente
da Mesa da Assembleia Geral.

As pessoas coletivas podem ser representadas na Assembleia Geral pela pessoa que para o efeito
nomearem, por simples carta, a remeter ou a entregar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Serdo colocadas a disposi¢do dos Acionistas, na sede social, durante 15 dias, anteriores a data da
Assembleia Geral, as informagdes preparatérias a que se refere o artigo 289.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, incluindo o Relatério de Gestdo, as Contas de Exercicio e demais docu-
mentos de prestagao de contas.

Toda a documentagao inerente aos restantes pontos da ordem de trabalhos sera disponibilizada
aos Acionistas.

Braga, 26 de setembro de 2016

/
W7 P\’M

\

O Presidente da Mesa da Asgmﬂl_ei}Geral,
(Antonio Manuel Rodrighes Marques)
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A.02. ORGAOS SOCIAIS

ASSEMBLEIA GERA

Presidente
Vice-Presidente
Secretario
Secretarios

L

Anténio Manuel Rodrigues Marques

Carlos Manuel Gomes Coelho Teixeira Ferreira
Gabriela do Carmo Gongalves Aradjo Gomes Sequeira
Nuno Filipe Barros Rodrigues dos Santos

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente

Administrador
Administrador
Administrador
Administrador

FISCAL UNICO

Fiscal Unico Efetivo

Antoénio Salvador da Costa Rodrigues
Manuel Rodrigues Sa Serino

Gaspar Barbosa Borges

Paulo Jorge de Castro Resende

Hernani Castanhas Rodrigues Portovedo

Gaspar Castro, Romeu Silva & Associados — SROC, Lda., inscrita na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n° 153, representada por

Gaspar Vieira de Castro, ROC n°. 557.

Fiscal Unico Suplente ~ Anabela Barbosa Dias, ROC n° 1278.
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A.03. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caros Acionistas,

O Sporting Clube de Braga reforgou o seu estatuto enquanto poténcia do futebol portugués e
referéncia europeia. A conquista da Taga de Portugal sublinhou a capacidade desta SAD em dispu-
tar os troféus nacionais, mas a época 2015/2016 solidificou também o prestigio internacional da
sociedade, que viu a sua campanha na UEFA Europa League prolongar-se até aos quartos-de-final,
sendo o SC Braga o representante portugués que mais persistiu nas provas europeias.

A vitéria no Jamor foi o ponto alto de uma temporada com 57 jogos oficiais (mais do que qualquer
outro clube nacional) e que espelhou, novamente, a imagem de uma SAD batalhadora e triunfante.
O SC Braga apresenta assim, aos seus acionistas, sucessos em todas as frentes, aliando aos resul-
tados desportivos o éxito da gestao financeira, assente ndo apenas nos triunfos alcangados como
na subsequente valorizagdo dos seus ativos e no reconhecimento dessa exceléncia por parte de
grandes poténcias do futebol nacional e europeu.

O reconhecimento internacional prestado ao SC Braga tem vindo a conhecer uma evolugao signifi-
cativa. Ele é o reflexo de um altissimo rendimento desportivo, mas também de uma politica de
gestdo assertiva, que permite a valorizagao exponencial dos nossos ativos, como aconteceu ao
longo da ultima temporada, mas igualmente no passado defeso, ja apds o fecho do exercicio cujo
balango aqui apresentamos.

Esses factos abrem-nos excelentes perspetivas futuras e é sempre no tempo que estd para vir que
concentramos os nossos esforgos. Temos vindo a desenvolver esse trabalho, que tem seguramen-
te na Academia do SC Braga o seu baluarte. A obra que esta a ser edificada garante a sustentabili-
dade do futebol profissional desta sociedade, permitindo que este seja alimentado por uma forma-
¢ao de exceléncia que passara a contar com condigdes capazes de ombrear com as dos melhores
clubes europeus e mundiais.

E um passo estrutural que muito contribuira para que o SC Braga seja, desportiva e financeiramen-
te, mais auténomo e sustentavel. O compromisso desta estrutura é o de, reforgando a sua competi-
tividade desportiva, promover o crescimento do SC Braga numa base de grande ambig¢ao, cumprin-
do também com a exigéncia da gestdo a que habituou os seus acionistas.

O Presidente do Conselho de Administragao,
LN |
= -

Anténio Salvador da Coéta Rodrigues

—
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A.04. EVOLUGAO DA ATIVIDADE DA SOCIEDADE

0 Conselho de Administragdo da Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD, com sede no Estadio
Municipal de Braga, Parque Norte — Monte Castro (Dume), em Braga, vem, de acordo com as
normas legais e estatutarias cumprir o dever de prestacao de informacao de natureza econémica
e financeira, relativa ao exercicio econémico compreendido entre 01 de julho de 2015 e 30 de junho
de 2016.

Este documento foi elaborado de acordo com o quadro normativo vigente, nomeadamente o
disposto no Codigo das Sociedades Comerciais e nas Normas Contabilisticas e de Relato Financei-
ro previstas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

4.1. ATIVIDADE DESPORTIVA

A temporada 2015/16 ficara gravada em ouro na histéria do SC Braga. Exatos 50 anos apds a
primeira conquista da Tacga de Portugal, os Gverreiros voltaram a erguer o troféu no Jamor, derro-
tando na final da competicao o FC Porto, no desempate por grandes penalidades apds o 2-2 regis-
tado ao cabo de 120 minutos.

0 dia 22 de maio foi de emocdes fortes para a familia braguista, culminando um percurso de exce-
Iéncia na Prova Rainha do futebol nacional, abrilhantado, por exemplo, pela épica eliminatéria
frente ao Sporting CP, batido por 4-3 no Municipal de Braga num jogo resolvido apenas em prolon-
gamento e unanimemente considerado como um dos grandes encontros da temporada desportiva
portuguesa.

E se é forgoso que o grande destaque da época da SC Braga, SAD va para a conquista da Taga de
Portugal, a verdade é que, também no plano competitivo, 2015/16 foi de grandes sucessos para a
Sociedade, que viu a sua equipa principal alcangar os objetivos a que se propos.

Desde logo, no que concerne a Liga NOS, o 4.0 lugar obtido corresponde a meta tragada, na medida
em que reitera o SC Braga como uma das principais forgas desportivas do nosso futebol, garantin-
do-lhe também o acesso direto a UEFA Europa League. Em 2015/16, os Gverreiros tornaram-se no
quarto clube portugués com mais jogos disputados nas provas europeias, estatuto que foi forte-
mente reforgado com uma campanha de 12 partidas internacionais.

0 SC Braga foi 0 emblema nacional que mais resistiu nas competi¢cdes da UEFA, cedendo apenas
nos quartos-de-final da UEFA Europa League, perante o Shakhtar Donetsk, e superando claramente
o objetivo minimo tragado, que passava pela passagem da fase de grupos. Logo ai ficou expressa
a capacidade da equipa dos Gverreiros, que conquistou ndo sé o apuramento como o 1.0 lugar do
seu grupo, a frente do histoérico Olympique Marseille, bem como do Slovan Liberec e do FC Gronin-
gen.

0 SC Braga eliminaria, mais tarde, o FC Sion e ainda o Fenerbahge SK, uma das mais fortes forma-
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¢des do futebol turco e onde pontificavam jogadores de classe mundial como Van Persie ou Nani.
A reviravolta perante os turcos foi épica, consumada com uma vitéria por 4-1 no Municipal de
Braga, que viveu mais uma das grandes noites da temporada 2015/16.

Na Taca CTT, o SC Braga foi semifinalista, caindo pela margem minima (2-1) no terreno do detentor
do troféu, o SL Benfica.

Contas feitas, o SC Braga foi o clube portugués que mais jogos oficiais efetuou em 2015/16 (57
jogos oficiais), o que denota bem a sua competitividade, mas também o acerto com que a SAD
soube retocar o seu plantel depois de uma janela de transferéncias que levou a saida de jogadores
categorizados, com destaque para o internacional portugués Eder, que viria a decidir a final do
UEFA Euro 2016 com o golo que deu a Portugal o titulo europeu.

A valorizagao dos ativos foi também plenamente conseguida, tendo a Sociedade confirmado todo
o potencial de varios jogadores que ja despontavam em épocas anteriores, a par de uma capacida-
de de revelacao de novos talentos que garantem o futuro desportivo do SC Braga.

4.2. ATIVIDADE ECONOMICA

Os resultados econdmicos e financeiros da Sporting Clube de Braga — Futebol S.A.D. foram, no
periodo findo em 30 de junho de 2016, influenciados de forma significativa por diversos fatores,
designadamente:

o O excelente desempenho desportivo obtido pela equipa principal, quer na Liga Europa,
onde foram alcangados os quartos-de-final da competicao, quer na Taga de Portugal, com
a conquista do trofey;

o A cedéncia tempordria dos direitos de inscricdo desportiva dos atletas Stanislav Kritciuk e
Edgar Filipe Pardo ao Football Club Krasnodar (Russia) e ao Olympiacos Football Club
(Grécia), respetivamente;

o A cedéncia definitiva dos direitos de inscricdo desportiva dos atletas referidos no ponto
anterior (depois de acionada respetiva opgdo de compra por parte dos clubes adquirentes)
e do atleta Aderllan Santos para o Valencia Club de Futbol, S.A.D. (Espanha);

o A manutencao de um forte investimento ao nivel do plantel de futebol, capaz de cimentar
a presenca de forma competitiva da Braga SAD em vdrias provas. Esta aposta na constan-
te valorizagdo do plantel reflete-se nos encargos diretamente associados aos atletas,
nomeadamente, 0s gastos com o pessoal e amortizagdes;

o A situagdo econdmica em geral, e a qual Portugal ndo é alheio, com implicagdes diretas no
poder de compra / limite ao consumo por parte das familias e das empresas e a crescente
onerosidade na obtencao de crédito.

A semelhancga do que pautou a nossa estratégia nos Ultimos exercicios econémicos, acreditamos
que a aposta em atletas de elevado valor tera reflexos nao sé ao nivel desportivo mas também ao
nivel financeiro. Continuamos a incrementar os ativos da Sociedade, nomeadamente na valoriza-
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cdo do plantel profissional de futebol, aposta que, ano apdés ano, a Sociedade vem mantendo,
estruturando e consolidando a equipa de futebol profissional enquanto referéncia no plano despor-
tivo nacional e internacional.

Este trabalho continuo e proficuo traduz-se ao nivel dos resultados desportivos alcangados perpe-
tuados na histéria com o titulo Intertoto Champions UEFA na época desportiva 2008/09, o titulo de
Vice-Campedo Nacional na época desportiva 2009/10, a presenca na final da UEFA Europa League
na época desportiva 2010/2011, depois de ter disputado a fase de grupos da liga dos campedes,
avitéria na final da Taca da Liga na época desportiva 2012/13, conjugada com a segunda presenca
na liga dos campedes, a presenca na final da Taca de Portugal, quer na época desportiva transata
quer na época desportiva que agora termina, com a respetiva conquista do troféu.

Uma politica continua assente na crescente valorizagao dos ativos da Sociedade, aliando o suces-
so desportivo ao equilibrio financeiro, permitird um crescimento sustentado e o alcance de uma
estrutura cada vez mais sélida e forte.

A consolidagdo financeira da Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD é ja um facto de que nos
orgulhamos. No entanto queremos que seja apenas um ponto de partida para trabalhar mais e
melhor no futuro.

4.2.1. Resultado do Periodo

0 Resultado Liquido da Sociedade foi, no periodo em analise, de 2,12 milhdes de euros. Este resul-
tado contrasta significativamente com o resultado do periodo homoélogo anterior, assumido como
um periodo de consolidagdo desportiva para a época que agora finda. Sem nunca descorar o equili-
brio financeiro da Sociedade, foi possivel aliar a esta vertente o inquestiondvel sucesso desportivo,
fruto do rigor empregue em cada dia e em cada decis&o.

EVOLUCAO DO RESULTADO DO PERIODO
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Na analise das contas da Braga SAD, a semelhancga de outras sociedades desportivas, deve ter- se
em consideragdo trés componentes essenciais: resultados operacionais excluindo “passes” de
atletas, resultados relacionados com “passes” de atletas e resultados financeiros, ao que se aplica,
posteriormente, o imposto sobre o rendimento do exercicio.

A primeira componente tem um caracter mais estavel uma vez que traduz os rendimentos e gastos
decorrentes da atividade normal / operacional da Sociedade e que resultam, essencialmente, de
contratos estabelecidos a longo prazo. A segunda, relacionada diretamente com “passes” de
atletas, tem um carater de maior volatilidade uma vez que reflete a politica de gestao do plantel no
que a aquisi¢goes, manutengdes e dispensas/ alienagdes de atletas diz respeito. Esta componente
é essencial para o equilibrio e estabilidade da Sociedade uma vez que, os resultados financeiros
que sdo apresentados em cada exercicio econémico dependem significativamente das decisdes
tomadas a este nivel.

Por ultimo, os resultados financeiros resultam das necessidades de tesouraria da Sociedade.

4.2.1.1. Resultados Operacionais (excluindo transagées de "Passes” de atletas)

O quadro seguinte permite uma melhor perce¢cdo da evolugdo dos rendimentos operacionais
(excluindo rendimentos com “Passes” de atletas):

RENDIMENTOS OPERACIONAIS 06.2015 A%

Receita de bilheteira 765 635 517 520 48%
Participagao em competi¢des europeias 5656 320 2 400 000 136%
Participagdo em competi¢des nacionais 843 884 798 542 6%
Direitos de transmissdes 3750 000 3500 000 7%
Publicidade / Patrocinios 984 347 1806 326 -46%
Pacotes corporate 998 904 697 382 43%
Indemnizagdes 13788 80 202 -83%
Outros 869 328 340 629 155%

13882208 10140600  37%

0 montante global dos rendimentos operacionais (excluindo rendimentos com “Passes” de
atletas) ascendeu, no periodo em andlise, a 13,88 milhdes de euros, verificando-se um acréscimo
de cerca de 37% face ao periodo homdlogo anterior.

A receita de bilheteira inclui os rendimentos decorrentes da venda de ingressos jogo a jogo bem
como os rendimentos decorrentes da venda de lugares anuais, registando-se, face ao ano transato,
um aumento bastante significativo, cerca de 48%, essencialmente, como consequéncia do exce-
lente desempenho da equipa principal na liga europa o que proporcionou o aumento do nimeor de
jogos realizados no nosso estadio.
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A rubrica “Participagdo em competi¢gdes europeias” reflete o excelente desempenho desportivo
alcangado pela equipa principal de futebol na Liga Europa, onde foram alcangados os quartos-de-
-final da competi¢do. Os valores apresentados para o periodo econémico findo ainda poderiam ter
maior expressdo, nao fosse a alteragdo da politica contabilistica até aqui utilizada que, tendo em
conta o cumprimento do principio da prudéncia, foi alterada. Assim, ao contrario do verificado em
periodos econdémicos anteriores, o prémio de acesso a fase de grupos da Liga Europa (2.6 milhdes
de euros em 2016/2017) passa a ser registado apenas no periodo econémico em que a prova é
efetivamente disputada e ndo no periodo econémico em que o acesso é garantido. Ainda assim foi
possivel, durante o periodo econémico em andlise, um incremento de cerca de 136% face ao perio-
do homdélogo anterior.

Os montantes apresentados na rubrica “Participagdo em competigdes nacionais” refletem, essen-
cialmente, os ganhos obtidos com o brilhante desempenho na Taga de Portugal, onde disputamos
a final, quer na época desportiva transata quer na época desportiva agora finda, culminando com
a respetiva conquista do troféu.

Os valores indicados na rubrica “Direitos de transmissdes” compreendem, as contrapartidas finan-
ceiras pela cedéncia, em exclusivo, a sociedade PPTV — Publicidade de Portugal e Televisao, SA,
dos direitos de comunicagdo audiovisual respeitantes aos jogos em que a equipa principal da
Braga SAD dispute, na condigdo de visitada, a | liga de futebol profissional bem como os direitos de
exploragdo comercial da publicidade estatica (primeira linha ao nivel do revaldo durante as trans-
missoes televisivas) e virtual nos termos do contrato celebrado entre as partes.

A rubrica “Publicidade / Patrocinios” sofreu um decréscimo de 46% relativamente ao periodo
homologo anterior, essencialmente, como consequéncia da ndao comercializagdao da publicidade
frontal das camisolas oficiais.

Por lado, em sentido ascendente, com um acréscimo na ordem dos 43% os “Pacotes Corporate”
revelam a exceléncia de um servigo diferenciado onde é possivel aliar oportunidades de negécio
ao lazer.

0 montante indicado na rubrica “indemnizagbes” corresponde aos montantes recebidos das
companhias de seguros decorrentes da inaptidao temporaria para a pratica desportiva de atletas
ocasionada por eventuais lesdes ou incapacidades fisicas.

A rubrica “Outros” reflete, entre outros, o montante da compensagéo recebida pela desvinculagao
do treinador de futebol Paulo Fonseca e respetiva equipa técnica.
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GASTOS OPERACIONAIS 06.2015 A%
Fornecimentos e servigos externos 7 000 466 4079 084 72%
Gastos com o pessoal 12567323 12268 364 2%
Depreciagdes e amortizagdes (1) 328 413 276 381 19%
Multas e penalidades desportivas 91 390 87 714 4%
Corregdes de periodos anteriores 78 052 303 287 -74%
Impostos 78 016 111 286 -30%
Abates 389478 671927 -42%
Outros 34192 260 877 -87%

20567331 18058918 14%

(1) Excluindo amortizag&es de "Passes"

Globalmente, os gastos operacionais da Sociedade (excluindo gastos com “Passes” de atletas)
registaram um acréscimo na ordem dos 14%, essencialmente, como consequéncia do desempe-
nho da equipa principal na liga europa onde alcangamos os quartos-de-final, taga da liga onde
disputamos as meias-finais e na taga de Portugal de onde conquistamos o respetivo troféu.

Os fornecimentos e servigos externos apresentam um acréscimo de cerca 2,9 milhdes de euros
(72% face ao periodo homaélogo anterior), reflexo do aumento significativo dos gastos com deslo-
cagdes e estadas no ambito da liga europa, compromissos contratuais diretamente associados ao
desempenho desportivo e 0 aumento dos gastos incorridos com a organizagao de jogos face ao
maior numero de jogos disputados no nosso estadio.
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O quadro seguinte detalha os gastos com fornecimentos e servigos externos e a
respetiva oscilagdo comparativamente ao periodo transato:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 015 A%
Servigos especializados 3573328 2134037 67%
Trabalhos especializados 2225378 1165977 91%
Despesas com provas 230072 59 484 287%
Vigilancia e seguranga 330203 280 872 18%
Honorarios 644 986 402 370 60%
Comissdes 32100 82 500 -61%
Conservagao e reparagdo 60 385 64 657 7%
Outros servigos especializados 50203 78 176 -36%
Materiais 505 966 568 072 -11%
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 34984 9929 252%
Livros e documentagdo técnica 8419 5405 56%
Material de escritério 6675 8284 -19%
Equipamento e material desportivo 380 155 500 751 -24%
Outros 75733 43704 73%
Energia e fluidos 242531 197 324 23%
Electricidade 111310 73249 52%
Combustiveis 103034 104 935 2%
Agua 28187 19 140 47%
Deslocagoes e estadas 1943 708 888 980 119%
Servicos diversos 734933 290670 153%
Rendas e alugueres 49 562 36842 35%
Comunicagdo 73 699 67 134 10%
Seguros 23780 14 796 61%
Contencioso e notariado 231504 134 686 72%
Limpeza, higiene e conforto 40 567 36 562 11%
Pessoal do SCB ao servigo da SAD 315821 - -
Outros servigos diversos - 650 -100%

7 000 466 4079 084 72%
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Os gastos com o pessoal, tradicionalmente com elevada representatividade na estrutura de gastos
da Sociedade, como é normal neste setor de atividade, mantém-se em linha com o periodo homélo-
go anterior. Apesar do aumento verificado ao nivel dos prémios de desempenho, como consequén-
cia da excelente prestacao desportiva alcangada, foi possivel estabilizar os gastos com pessoal,
verificando-se apenas um ligeiro acréscimo na ordem dos 2%. Este facto decorre, essencialmente,
da adogdo de uma postura consciente e rigorosa no momento da contratagdo, que privilegia a
remuneragdo em fungdo do desempenho. No entanto, ndo podemos descurar o facto de que,
equipas competitivas com atletas de renome nacional e internacional que nos deem mais garan-
tias de sucesso desportivo e de mais-valias no futuro, tém associados saldrios mais elevados.

O quadro seguinte permite uma permite uma andlise detalhada dos gastos com pessoal:

GASTOS COM PESSOAL A%

Remuneragdes do pessoal

Remuneragdes liquidas 4650 252 5 705 -11%
Imposto s/ Rendimento e S.Social 3452347 € -8%
Encargos sobre remuneragdes do pessoal 602 005 -7%

Prémios de desempenho

Prémios liquidos 888 398 40%

Imposto s/ Rendimento e S.Social 659 546 44%

Encargos sobre prémios de desempenho 115 009 45%
Senhas de presenga CA

Senhas presenga liquidas 49 689 42%

Imposto s/ Rendimento e S.Social 43311 45%

Encargos sobre senhas de presenga CA 22088 43%

Indemnizagdes - -100%

Seguro Ac. Trab. e Doengas Profi. 717 843 -13%

Outros gastos com pessoal 1366 837 160%

12 567 323 2%

Os gastos de depreciagéo e amortizagéo (excluindo amortizagGes de “Passes” de atletas) repre-
sentam apenas 1,6 % do total de gastos operacionais da Sociedade, tendo, no periodo em analise
registado um acréscimo de cerca de 19% relativamente ao periodo homdlogo anterior.

Os gastos com Abates decorrem, essencialmente, da rescisdo contratual com atletas e conse-
quentemente da anulagao do valor liquido do respetivo “passe”. Durante o exercicio em analise, no
montante apresentado no quadro que detalha os gastos operacionais (389.478 euros), estdo refle-
tidas as rescisdes com os atletas Yalzalde, Luis Silva, Breno, Mohamed Djibo, Cristiano Figueiredo
e Jodo Pedro Cunha.

0 valor liquido resultante da soma dos proveitos e gastos operacionais, excluindo transagdes com
“Passes” de atletas, atingiu o valor global negativo de 6,7 milhdes de euros, face ao valor, também
negativo, de 7,9 milhdes de euros verificado no periodo homadlogo anterior. Face a analise efetuada,
torna-se clara a influéncia que os rendimentos gerados pela participagao nas provas UEFA tém nos
resultados alcangados pela Sociedade.
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EVOLUGAO DOS RESULTADOS OPERACIONAIS
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4.2.1.2. Resultado contabilistico com transacées de “Passes” de atletas

A segunda componente do resultado liquido, tal como referido anteriormente, esta diretamente
relacionada com “Passes” de atletas e constitui-se pelo resultado contabilistico gerado pelas
transagdes, amortizagOes e perdas de imparidade de “Passes”.

sovszors 30062015 AN

Rendimentos com transagbes de Passes

Rendimento lig. com trans. passes atletas 8976 466 10525930 -15%
Empréstimo de atletas 3101574 361 500 758%
Taxas de formagdo - 1338 -

12 078 040 10 888 768 11%

Gastos com transagdes de Passes

Amortizagbes de Passes 2733467 3108 796 -12%
Empréstimo de atletas 50 000 160 000 -69%

Taxas de formagdo 18132 -

2801599 3268 796 -14%

Resultados com transagdes de Passes 9276 442 7619972 22%

0 resultado contabilistico com transagdes de "Passes" de atletas engloba todos os gastos e rendi-
mentos decorrentes da alienagao, utilizagdo e empréstimo dos direitos econdmicos e desportivos
dos atletas. Com um peso historicamente importante no equilibrio financeiro da Sociedade, os
resultados obtidos com transagdes de atletas derivam, essencialmente, das mais-valias liquidas
(ao valor da venda sdo subtraidos os gastos inerentes a cada negdcio e o valor liquido contabilisti-
co dos respetivos direitos econémico desportivos) que resultam da alienacdo dos direitos despor-
tivos e econodmicos de atletas a outros clubes. Durante o periodo em analise, a Sociedade registou
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mais-valias decorrentes, essencialmente, da alienagao dos direitos econémicos relativos a direitos
desportivos dos atletas Aderllan Santos para o Valencia Club de Futbol, S.A.D. (Espanha), Stanislav
Kritciuk para o Football Club Krasnodar (Russia) e Edgar Filipe Pardo para o Olympiacos Football
Club (Grécia) que, no conjunto geraram mais-valias contabilisticas no valor de 8,98 milhdes de
euros, conforme descriminado no quadro seguinte:

ATLETAS Valor da "Passe” detido pela SAD Encargos com transferéncias Mais Valia
Transferéncia % Valor e Valor Contabilistico Contabilistica
Aderllan Santos 9500 000 50% 4750 000 509 255 4240745
Stanislav Kritciuk 3500 000 100% 3500 000 55556 3444444
Edgar Filipe Pardo 1500 000 75% 1125000 218750 906 250
Outros 385027 100% 385027 - 385 027
14 885 027 66% 9760 027 783 561 8976 466

Por outro lado, a Sociedade gerou rendimentos no montante de 3,10 milhdes de euros com a
cedéncia temporaria dos direitos de inscrigdo desportiva dos atletas Stanislav Kritciuk e Edgar
Filipe Pardo ao Football Club Krasnodar (Russia) e ao Olympiacos Football Club (Grécia), respetiva-
mente, uma vez que os referidos atletas foram cedidos por empréstimo, com opgao de compra por
parte dos Clubes adquirentes que se veio a verificar. A rubrica “Empréstimo de atletas” detalha-se
como segue

ATLETAS Valor de Encargos com Rendimento
EMPRESTADOS Empréstimo empréstimo liquido

Stanislav Kritciuk 500 000 - 500 000
Edgar Filipe Pardo 2500 000 225 604 2274 396
Vicent Julien Sasso 137028 59 850 77178
Danilo Barbosa da Silva 250 000 - 250 000

3387028 - 285 454 3101574

Com um peso significativo na estrutura de gastos da Sociedade, as Amortizagdes de "Passes" de
atletas ascenderam, durante o periodo em analise, ao montante de 2,73 milhdes de euros face aos
3,11 milhdes de euros verificados no periodo homdélogo anterior. Embora ndo descurando o eleva-
do nivel competitivo do plantel, procura-se ser bastante criterioso no momento da contratagdo dos
atletas por forma a nao inflacionar os gastos incorridos com a aquisi¢gao dos direitos econémico
desportivos dos mesmos.
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EVOLUCAO DOS RESULTADOS COM TRANSACOES DE “PASSES” DE ATLETAS
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Durante o periodo econémico findo, a Sociedade gerou um resultado liquido contabilistico decor-
rente de transagdes de “Passes” de atletas na ordem de 9,28 milhdes de euros, superando o resul-
tado apresentado no periodo transato (7,62 milhdes de euros). Note-se que nas contas agora
apresentadas néo estdo refletidas as transferéncias dos atletas Rafael Alexandre Silva (Rafa) para
o Sport Lisboa e Benfica, Willy Arnaud Zobo Boly para o Futebol Clube do Porto e Wallace Fortuna
dos Santos para 0 S.S. Lazio S.PA. (Italia) uma vez que ocorreram apds 30 de junho de 2016.

4.2.1.3. Resultados Financeiros

Durante o periodo econémico em andlise, a Sociedade foi capaz de melhorar significativamente os
seus resultados financeiros, essencialmente por via da redu¢do dos encargos suportados que
registaram uma diminui¢cdo na ordem dos 214 mil euros (26%) face ao periodo homaélogo anterior.
A definigdo de parametros rigorosos de gestao da liquidez por forma a garantir o acesso perma-
nente e de forma eficiente a fundos suficientes para fazer face ao cumprimento das obrigagdes
nas datas de vencimento esta na base dos resultados alcangados.

EVOLUGAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS
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Como conclusdo da andlise efetuada, e depois de aplicado o imposto sobre o rendimento do
exercicio no montante de 52.542 euros, o resultado do periodo 2015/2016 da Braga SAD foi, como
referido anteriormente, positivo em 2.119.443 euros.

4.2.2. EBITDA

O resultado da Sociedade ganha maior relevo se observarmos o EBITDA - cash-flow operacional
traduzido pelo resultado operacional, liquido de depreciagdes, amortizagdes, perdas de imparidade
e provisoes.

Durante o periodo em analise, a Braga SAD gerou um EBITDA positivo de 5,82 milhdes de euros
(2,92 milhdes de euros no periodo homdlogo anterior). Este facto permite a sociedade uma maior
capacidade de auto financiamento e a consequente canalizagdo de fundos para a aquisigao de
novos ativos. A grande diferencga que este indicador apresenta face ao Resultado Liquido do Perio-
do decorre da forte amortizagdo contabilistica de ativos intangiveis, especialmente passes de
atletas, tipico deste setor de atividade.

EVOLUGAO DO EBITDA
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4.2.3. Capital Proprio

0 excelente resultado liquido alcangado no periodo econdmico em analise contribui significativa-
mente para a consolidagdo dos capitais préprios da Sociedade que atingiram o montante de
11.975.368 euros, mais 22% face ao periodo homadlogo transato.

Esta melhoria nos capitais préprios permite uma autonomia financeira na ordem dos 43%, caso
impar em Sociedade Desportivas. Este racio representa a maior ou menor capacidade de uma
empresa ou entidade fazer face aos seus compromissos financeiros através dos seus capitais
proprios. A autonomia financeira mede-se através do quociente entre o valor dos seus capitais
préprios e o valor do seu ativo liquido num dado momento.

O montante do capital proprio coloca a Sociedade numa situagdo confortavel face ao disposto no
artigo 35° do Cédigo das Sociedade Comerciais (CSC) que prevé os casos em que se verifica perdi-
do pelo menos metade do capital social.

Na analise do capital proprio ndo deve ser ignorado que esta rubrica ndo tem em consideragéo o
justo valor de alguns ativos da sociedade, nomeadamente os "Passes" dos atletas, uma vez que os
mesmos se encontram registados pelos valores de aquisicao liquidos de eventuais amortizagdes
e imparidades, claramente abaixo do respetivo valor de mercado. Este facto faz com que um joga-
dor oriundo das camadas jovens de formagéao seja considerado por um montante de zero ou muito
préximo de zero quando o respetivo valor de mercado é substancialmente superior.

EVOLUCAO DO CAPITAL PROPRIO
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4.2.4. Ativo

A 30 de junho de 2016 o Ativo da Sociedade ascendia ao montante de 28,1 milhdes de euros.

ATIVO 6 30.06.2015 A%

Ativo fixo tangivel e intangivel 9245 147 8 001 925 16%
Acionistas / Sécios 6893 881 6226910 11%
Dividas de terceiros 9 605 880 21158 -55%
Inventdrios 53029 125%
Caixa e depdsitos bancdrios 1644 152 159%
Diferimentos 649 411 1766%
Outros ativos financeiros 1770 332%

28 093 269 36 081 544 -22%

A rubrica “Ativo fixo tangivel e intangivel” é composta pelos ativos tangiveis, na ordem de 1,24
milhGes de euros, que registaram um acréscimo de cerca de 25% face ao periodo homélogo
anterior. Apesar do efeito das depreciacoes, foi possivel incrementar esta rubrica, essencialmente,
por via da aquisi¢ao de equipamento basico e equipamento de transporte. Os ativos intangiveis, no
montante de cerca de 8 milhdes de euros refletem, essencialmente, o valor liquido do plantel. Esta
rubrica registou, face ao periodo homoélogo anterior, um aumento na ordem dos 14% o que denota
um constante empenho no sentido de acrescentar qualidade ao leque de jogadores disponiveis
para fazer face as competicdes onde estamos inseridos. Note-se que os “passes” dos jogadores
estdo valorizados ao custo de aquisi¢ao, o qual ndo traduz o real valor de mercado dos mesmos.

Uma avaliagdo diferente, com base em pregos de mercado, nomeadamente pela analise das
propostas de compra que chegam a Sociedade, exponenciaria o valor do ativo.

A rubrica “Acionistas / Socios” compode-se pela divida do SCBraga a Sociedade decorrente de
transagOes comerciais ocorridas entre ambos e de eventuais apoios de tesouraria.

Com um forte impacto nos valores apresentados, destaca-se a rubrica “Dividas de terceiros”,
essencialmente composta pelos montantes a receber decorrentes da alienagdo dos direitos
desportivos dos atletas Aderllan Santos para o Valencia Club de Futbol, S.A.D. (Espanha) e Edgar
Filipe Pardo para o Olympiacos Football Club (Grécia). Por outro lado, estdo também refletidos
nesta rubrica os montantes pagos pela Sociedade, cerca de 2,2 milhGes de euros, no ambito do
Decreto-Lei 151-A/2013. Esta liquidagao tem por base as fiscalizagdes efetuadas pela Administra-
¢do Tributdria a Sociedade e embora nio signifique a concordancia perante as corregdes, dado que
as mesmas continuarao a ser dirimidas nas instancias judiciais competentes, visou aproveitar o
beneficio da dispensa do pagamento de juros de mora, juros compensatérios e custas de proces-
so, bem como a reducgéo significativa das coimas associadas. A decisdo de proceder ao pagamen-
to teve a ver, tdo-somente, com a percegao inequivoca de que o custo incorrido com o pagamento
voluntario seria bastante mais compensador do que o custo associado as garantias bancarias
prestadas no ambito dos respetivos processos executivos.

Os inventarios sao compostos, essencialmente, por material desportivo e artigos de merchandi-
sing a venda nas lojas oficiais da Sociedade.
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A rubrica “Diferimentos” reflete, entre outros, a contratagdo de servigos inerentes a atividade
desportiva da Sociedadde para as proximas épocas desportivas, ja faturado na totalidade, mas
cujo o gasto, de acordo com o regime do acréscimo, sera reconhecido ao longo do periodo de dura-
¢ao do mesmo.

4.2.5. Passivo

Em 30 de junho de 2016 o passivo global da Sociedade ascendia a 16,1 milhées de euros o que
representa uma reducdo superior a 10 milhGes de euros (cerca de 39%) face ao valor apresentado
em igual dia do ano anterior.

passvo R

Passivo bancério

Empréstimos bancarios (Mutuo) - 1351799 -100%
Contas Correntes Caucionadas 500 000 1750 000 -71%
Livrangas - 1 000 000 -100%
Factoring 2399 000 - -
Locagoes financeiras 305 202 357592 -15%
Papel comercial - 2 050 000 -100%
Outros 1365 4334 -69%
Dividas a terceiros 11695 687 16 994 287 -31%
Estado e O. Entes Publicos 407 749 389022 5%
Diferimentos 808 898 2328585 -65%
16 117 901 26 225 619 -39%

Durante o periodo econémico findo, a Sociedade foi capaz de reduzir o seu passivo bancario (efeti-
vo) em cerca de 82%, passando de 4,5 milhdes de euros para 0,81 milhdes de euros. A data deste
relatorio, ja se encontra liquidado o montante adicional de 500.000 euros referente a conta corren-
te caucionada.

De forma a tornar mais eficiente a gestao de tesouraria, a Sociedade procura compatibilizar os
prazos de pagamento com prazos de recebimento, gerindo as respetivas maturidades de forma
equilibrada. Procura-se que cada financiamento seja, desde logo, garantido por uma conta a
receber (relativa a venda de "passes" de atletas, prémios de competigdes europeias, transmissoes
televisivas, publicidade...).

Note-se que a data de 30 de junho de 2016, do passivo bancario apresentado constam 2.4 milhdes
de euros que ndo constituem uma obrigacdo direta para a Sociedade, uma vez que se trata do
adiantamento por via de factoring dos prémios a liquidar pela UEFA pelo acesso a fase de grupos
da liga europa 2016/2017. Este montante também ja se encontra regularizado a data deste relato-
rio.

A rubrica “Dividas a terceiros”, no montante de 11,7 milhdes de euros inclui, essencialmente, os
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montantes a pagar pela aquisi¢do dos direitos de inscrigao desportiva e direitos econémicos de
atletas, despesas incorridas com servigos de intermediaga@o de agentes desportivos e os montan-
tes a pagar decorrentes da alienagao de direitos de inscrigdo desportiva e direitos econdémicos
quando existam parcerias de investimento celebradas com entidades terceiras para partilha
proporcional dos resultados inerentes a essas transacgoes.

Também estdo incluidos nesta rubrica os montantes a pagar aos atletas, treinadores e restante
staff, nomeadamente os vencimentos correspondentes ao ultimo més do exercicio em andlise
(pagos ao dia 10 do més seguinte aquele que corresponde), prémios de desempenho e de assina-
tura de contratos e eventuais compensagdes pecunidrias decorrentes da celebragao de acordos de
rescisao contratual.

A rubrica “Estado e O. Entes Publicos” compde-se pelos impostos correntes a liquidar relativos ao
ultimo més do exercicio em analise.

A rubrica “Diferimentos” diz respeito, essencialmente, ao diferimento dos ganhos obtidos com a
celebragéo de contratos de associagao de interesses econémicos com terceiras entidades e/ou
investidores pelo periodo de duragéo dos contratos de trabalho dos respetivos atletas. A Adminis-
tragao da Sociedade, no decorrer do exercicio econdmico 2013/2014, entendeu proceder a altera-
¢do da politica contabilistica que vinha sendo seguida para estes casos. O valor apresentado
refere-se unicamente ao atleta Juan Carlos uma vez que, por uma questao de coeréncia, se optou
por manter o mesmo critério dos exercicios anteriores.
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A.05. OUTROS FACTOS OCORRIDOS DURANTE O EXERCICIO

5.1. Contratagbes Relevantes

Em 1 de julho de 2015, a Sociedade celebrou contratos de trabalho desportivo com os atletas Alef
dos Santos Saldanha (até 2019/2020), Ricardo José Araujo Ferreira (até 2018/2019).

Em 7 de agosto de 2015, a Sociedade celebrou contrato de trabalho desportivo com o atleta Nikola
Stojiljkovic (até 2019/2020).

Em 26 de agosto de 2015, a Sociedade celebrou contrato de trabalho desportivo com o atleta
Ahmed Hassan Mahgou (até 2019/2020).

Em 31 de agosto de 2015, a Sociedade celebrou contrato de trabalho desportivo com o atleta
Wilson Eduardo (até 2017/2018).

Em 20 de janeiro de 2016, a Sociedade celebrou contrato de trabalho desportivo com o atleta
Josué Filipe Soares Pesqueira (até 2015/2016) por empréstimo do Futebol Clube do Porto -
Futebol, SAD.

Em 25 de janeiro de 2016, a Sociedade celebrou contrato de trabalho desportivo com o atleta José
Carlos Coentrao Marafona (até 2018/2019).

Em 1 de julho de 2015, a Sociedade celebrou contrato de trabalho com o treinador de futebol Paulo
Fonseca, vélido por duas épocas desportivas (até 2016/2017). Em 24 de maio de 2016, as partes
rescindiram, por mutuo acordo, o respetivo contrato.

5.2. Direitos Televisivos

Foi celebrado com as Sociedades PPTV — Publicidade de Portugal e Televisdo, S.A. e NOS Luso-
mundo Audiovisuais, S.A. um contrato de cedéncia dos direitos de transmissao televisiva e multi-
média a vigorar do periodo econémico 2016/2017 até ao periodo econémico 2027/2028 pelo mon-
tante global de 100 milhdes de euros. Este acordo visa Unica e exclusivamente as transmissoes
televisivas, e o direito de instalagao de publicidade no interior do recinto desportivo ao nivel do
relvado (publicidade de primeira linha) durante as transmissdes dos jogos, ficando excluidos todos
e quaisquer direitos de exploragdo publicitaria incluindo publicidade nos equipamentos oficiais,
Naming e outros que serao objeto de negociagao autonomamente.

Estes direitos de exploracao, em fase de negociagao, constituirdo uma importante fonte de receita
operacional adicional para os préximos anos.
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5.3. Marketing

No inicio da época desportiva 2015/2016 a Lacatoni tornou-se parceiro oficial do SC Braga,
equipando as equipas da Sociedade durante cinco épocas.

As assisténcias no Estadio Municipal de Braga na presente época representaram um aumento de
27% face a época transata. Este resultado pode ser justificado com o aumento do nimero de jogos
realizados no estadio (Liga Europa) e com a euforia, motivagdo e paixdo dos nossos adeptos,
influenciado pela onda de bons resultados desportivos. A venda de Lugares Gverreiro verificou
também um crescimento, cerca de 2%. Em média, recebemos 14.950 espetadores por jogo.

A Federagao Portuguesa de Futebol escolheu o Estadio Municipal de Braga para realizar um jogo
oficial, Portugal-Dinamarca. O jogo de apuramento para o Euro 2016, realizou-se no dia 8 de outu-
bro de 2015.

O numero de visitas guiadas ao Estadio e Museu superou o ano anterior, mesmo ndo havendo
visitas no més de junho, devido as obras de requalificagado do estadio. Os objetivos foram atingidos
com sucesso e verificou-se uma média mensal de faturagdo razodvel, mesmo nos meses de inver-
no (época baixa). Foram estabelecidos protocolos com a INATEL e CP (Comboios de Portugal) e
prevé-se criar novas parcerias com o objetivo de atrair cada vez mais visitantes. A divulgagao das
visitas guiadas através das redes sociais, nova imagem do site e nos postos de atendimento sdo
uma mais-valia.

Dos projetos sociais, inseridos no SC Braga Solidario, destacam-se duas ag¢des: Circo Solidario de
Natal e Campanha Gverreiros Solidarios.

Os Gverreiros do Minho associaram-se ao Circo Império Cardinalli, oferecendo brinquedos as crian-
¢as das mais variadas escolas e instituigcdes. No total, foram recolhidos cerca de 5 mil objetos. Os
brinquedos sao resultado da campanha “1 brinquedo - 1 bilhete” e a qual os adeptos do SC Braga
responderam de forma exemplar.

A iniciativa Gverreiros Solidarios foi langada pelo SC Braga em finais do més de abril, decorrendo
até ao dia 20 de maio. A Sociedade, estipulou o objetivo de obter 50 toneladas, nimero largamente
ultrapassado gracgas a adesao de Braga, do Minho e de todo o pais, manifestada até em posigdes
publicas de apoio por parte da Presidéncia da Republica, da Comissao Europeia, da Liga Portugal,
da autarquia de Braga e de municipios vizinhos, bem como de varias organizagoes, clubes e agen-
tes desportivos que fizeram questédo de se associar a onda de solidariedade promovida pelos Gver-
reiros do Minho. A campanha foi encerrada em Saldnica (Grécia) com a entrega dos bens recolhi-
dos em Portugal.

No ultimo jogo da época, no ambito dos “Sonhos de Gverreiro” concretizamos um dos sonhos do
Ivo, de 5 anos. O Ivo luta contra um bichinho teimoso, a leucemia, e entrou em campo com o seu
jogador favorito, o Rafa, vivenciando uma experiencia especial e Unica.

A Sociedade efetuou também, ao longo da temporada 2015/16, uma forte aposta no incremento
da sua posicao no espago mediatico, vendo reconhecido o seu peso entre os meios de comunica-
¢ao social. De destacar o interesse suscitado pelos jogos europeus transmitidos em sinal aberto
(SIC), que foram, de forma vincada, os programas televisivos mais vistos das datas em causa,
garantindo aos detentores dos direitos de transmissao “shares” na ordem dos 40 por cento.
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FUTEBOL, SAD OUTROS FACTOS OCORRIDOS DURANTE O EXERCICIO

Indo de encontro as vérias plataformas onde estao os seus adeptos, o SC Braga viu as suas contas
oficiais em redes sociais crescer exponencialmente, cotando-se claramente como o quarto clube
nacional em termos de projegao online. No Facebook, o salto anual a nivel de seguidores situou-se
na ordem dos 100 por cento; no Instagram superou os 400 por cento; e no Twitter os 87 mil segui-
dores sdo mais do que a soma de todos os outros clubes da Liga NOS excetuando os chamados
trés grandes.

A Sociedade apostou nas plataformas digitais, langando, em novembro de 2015, um novo site e
investindo também nos seus conteldos para o canal de YouTube.

Reforgou-se, porém, a apostas nos meios tradicionais. A revista SC Braga foi relangada, renovando

o seu grafismo e também a sua linha editorial. Publica-se, ainda, os programas de jogo, entregues
gratuitamente em encontros disputados no Estadio Municipal de Braga.
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A. 06. FACTOS RELEVANTE OCORRIDOS APOS 0 TERMO DO EXERCICIO

Apds a data do balango, ocorreram os seguintes factos que, embora ndo tenham dado origem a
ajustamentos, pela sua relevancia consideramos material a sua divulgagao:

i. Celebragao de contratos de trabalho desportivo com os atletas Tomas Martinez
(até 2020/2021), Luis Aguiar (até 2017/2018), Bruno Jorddo (até 2018/2019), Marko Bakic (até
2020/2021), Oscar Benitez (até 2016/2017) por empréstimo do Sport Lisboa e Benfica, Ricardo
Horta (até 2016/2017) por empréstimo do Mélaga CF, Emiliano Velazquez (até 2016/2017), por
empréstimo do Club Atlético de Madrid e Douglas Coutinho (até 2017/2018), por empréstimo do
At. Paranaense.

ii. Celebragdo de contrato de trabalho com o treinador de futebol José Peseiro (até
2017/2018);
jii. Cedéncia, a titulo definitivo, dos direitos econémicos relativos a direitos desporti-

vos dos atletas Rafael Alexandre Silva (Rafa) ao Sport Lisboa e Benfica, Willy Arnaud Zobo Boly ao
Futebol Clube do Porto e Wallace Fortuna dos Santos ao S.S. Lazio S.PA. (Itdlia).

iv. Cedéncia temporaria, dos atletas Danilo Barbosa da Silva ao Sport Lisboa e Benfi-
ca, Alef dos Santos Saldanha ao Umm Salal SC (Qatar), Juan Carlos ao Malaga CF(Espanha),
Crislan e Erick Moreno ao C.D. Tondela, Fabio Martins e Rodrigo Bataglia ao G.D. Chaves, Arghus ao
SBV Excelsior (Holanda), Joan Roman ao Wroclawski KS (Polénia) e Tiago Gomes ao Apollon
Limassol (Chipre);

V. Rescisao dos contratos de trabalho desportivo com os atletas Vicent Julien Sasso
e Jodo Carlos Reis Graga.

vi. Atenta a projetada Academia SCB, em fase de construcao, a Sociedade celebrou
com o Sporting Clube de Braga um protocolo de cedéncia de gestdo e exploragdo da mesma a
vigorar por um periodo de 25 anos renovavel automaticamente por iguais e sucessivos periodos de
5 anos.
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A. 07. EVOLUGAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

A obtencao dos resultados desportivos projetados é o objetivo primordial da atividade desta SAD,
sendo condicdo essencial para o sucesso da gestdo financeira, uma vez que os mesmos alavan-
cam o capitulo das receitas pela via dos prémios desportivos, interferindo igualmente nos provei-
tos com bilheteira, merchandising, direitos televisivos e de publicidade, bem como na valorizagao
dos ativos da sociedade.

Sendo a equipa principal de futebol o motor da atividade da SAD, esta manterd a aposta na sua
equipa B, rampa de langamento dos jovens jogadores, quer para a equipa principal, quer para a sua
projecao no mercado, que reconhece a qualidade da formagao do SC Braga.

A Sociedade fez uma grande aposta no futebol feminino, criando uma equipa sénior constituida
por atletas internacionais e com créditos firmados. Sendo o futebol feminino emergente a escala
global, o SC Braga pretende estabelecer-se como uma referéncia em Portugal, assumindo-se como
firme candidato a conquista da Liga Feminina Allianz. Sera alargada a aposta no futebol feminino,
constituindo escaldes de formagado que permitam a equipa principal ter nas escolas do clube a
base do seu plantel. O SC Braga pretende ser, na formagao de jogadoras, uma referéncia a nivel
nacional e internacional.

Essa aposta serd potenciada pela conclusdo da 12 fase da Cidade Desportiva do SC Braga, consti-
tuida pela Academia para o futebol. Trata-se de uma obra absolutamente estrutural, para a susten-
tabilidade e para o futuro do SC Braga, ndo apenas no que concerne ao seu modelo de gestao, mas
também a relagao estabelecida com os associados, que passardo a contar com uma nova centrali-
dade na sua forma de viver o clube, beneficiando igualmente das instalagdes de vanguarda e da
concentragdo de quase todo o universo SC Braga e de todo o futebol do clube num mesmo espaco.

A Sociedade tem levado a cabo um conjunto de alteragées de fundo no Estadio Municipal, quer no
melhoramento das instalagdes que servem a equipa de futebol e os servigos administrativos, quer
sobretudo nas areas corporate. As obras ocorridas na tribuna presidencial e nos camarotes, bem
como a criagdo da tribuna prestige, visam transformar o Estadio Municipal num espacgo de excelén-
cia para as empresas e os particulares que procuram aliar a experiéncia do espetaculo desportivo
ao estabelecimentos de contactos. Também as restantes areas do estadio, bem com a mobilidade
de todos os adeptos, tém sido alvo de intervengdes de melhoramento.

Serd organizada a Gala Legiao de Ouro, que vai decorrer na semana em que se comemorara o 96°
aniversario do Clube. A Gala Legido de Ouro conheceu em 2016 a sua primeira edi¢ao, tendo sido
um sucesso que o SC Braga pretende naturalmente reeditar. A Gala Legido de Ouro reconhece o
contributo de atletas, personalidades e instituigdes para o engrandecimento do SC Braga, sendo
também um momento de celebragao para todos os associados.

Serd organizado, no préoximo verdo, um fim-de-semana inteiramente dedicado aos adeptos. O
evento, que constitui uma grande extensao do SC Braga Day, levado a cabo este ano e que culmi-
nou com a apresentagdo das equipas profissionais de futebol, tera lugar no centro da cidade e vai
compreender vérias atividades e espetaculos, para além de momentos de convivio com os rostos
das equipas do SC Braga.
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A Sociedade continuara a levar a cabo multiplas agdes de ambito social, reforgando o papel que
tem vindo a desempenhar ao longo dos ultimos anos e que se foca sobretudo no auxilio as comuni-
dades locais e na sensibilizagdo da populagdo para os grandes desafios que a nossa sociedade
atravessa e que requerem resposta de cada um de nés. As iniciativas a desenvolver visam o apoio
aos mais desfavorecidos, na forma de entrega de bens de primeira necessidade, mas atende
também as criangas e aos mais novos, proporcionando momentos de lazer e recolhas de bens
alimentares e de brinquedos, em varias agdes a desenvolver ao longo do ano. A Sociedade nédo
deixara de cumprir o seu papel na sensibilizagdo da comunidade para os problemas e necessida-
des sentidos pelas varias instituicdes de apoio social da nossa cidade e regido. Recorde-se que, no
passado recente, elementos do clube visitaram unidades hospitalares e estabelecimentos prisio-
nais, levando uma mensagem de conforto e alertando a populagé@o para a compreensao e 0 apoio
que urge prestar aos profissionais e aos beneficiarios destas instituigoes.

A Sociedade aposta na proximidade face a crescente falange de apoio constituida pelos mais
novos. Nesse sentido, reforgard a campanha de visita as instituigdes de ensino, proporcionando as
criangas um momento especial no ambito da sua atividade escolar e o convivio com os seus
idolos, os jogadores e as jogadoras das nossas equipas profissionais. A fidelizagcdo dos adeptos
mais jovens, ja muito identificados com o clube, € um objetivo assumido e que sera reforgado.

O Plano Estratégico de Marketing para a época 2016/2017 visa aproximar e envolver os sdcios e
toda a comunidade no dia-a-dia do SC Braga, através da criagao de um conjunto de ativagdes, bem
como o desenvolvimento de iniciativas que permitam alavancar o nimero de adeptos, entre outras,
sendo o propésito final incrementar as receitas da Sociedade. As estratégias propostas no Plano
Estratégico de Marketing serdo suportadas pela plataforma em atualizagdo CRM.
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A.08. PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

No exercicio econdomico compreendido entre 01 de julho de 2015 e 30 de junho de 2016, a Sporting
Clube de Braga - Futebol, SAD gerou um Resultado Liquido positivo em 2.119.443 euros (dois
milhGes, cento e dezanove mil, quatrocentos e quarenta e trés euros).

Nos termos do estabelecido na alinea b) do n°1 do artigo 376° do Cédigo das Sociedades Comer-
ciais, o Conselho de Administragdo propde a seguinte aplicagdo do referido resultado:

Constituicdo de Reserva Legal: 110.000 euros

Transferéncia para Resultados Transitados: 2.009.443 euros

Braga, 12 de outubro de 2016

0 Conselho de Administragao,
N

/
Anténio Salvador Costa Rodrigues

Mo

Manuel Rodrigues de Sa Serino
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Gaspar Barbosa Borges
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B o INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A Administragao informa que a Sociedade nédo apresenta dividas ao Estado em situagao de mora,
nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Artigo 210° do Cédigo Contributivo (Lei n® 110/2009, de 16
de setembro), a Administragédo informa que a situagdo da Sociedade perante a Seguranga Social
se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais, durante o
periodo econémico em andlise, a Sociedade ndo efetuou transagdes com agdes proprias, sendo
nulo o nimero de agdes préprias detidas em 30 de junho de 2016.

Nao foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 397° do Cdédigo das Socieda-
des Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.° 2, alinea e) do Artigo 66° do Cédigo
das Sociedades Comerciais.

Em cumprimento do estabelecido no n°® 5, do artigo 447° e no n° 4, do artigo 448°, ambos do

Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC), aprovados pelo Decreto-Lei n® 262/86 de 2 de setem-
bro, apresentamos a lista de agbes abrangidos pelo disposto nesse preceituado:

Os membros do Conselho de Administragdo abrangido pelo n.° 5 do artigo 447 do CSC, a 30 de
junho de 2016 eram titulares de agdes conforme consta do quadro seguinte:

Ne ACCOES DETIDAS

Anténio Salvador da Costa Rodrigues ¥ 1000
Manuel Rodrigues de Sa Serino 2 500
Gaspar Barbosa Borges @ 5 000
Paulo Jorge de Castro Resende 100

8 600

(1) enquanto acionista da sociedade Britalar, SA

(2) enquanto acionista da Sociedade ABB — Alexandre Barbosa Borges, SA
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FUTEBOL, SAD BALANGO INDIVIDUAL
Co 01. BALANCO INDIVIDUAL £m 30 DE JUNHO DE 2016
ATIVO 30.06.2015
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 8 1243955 990 663
Ativos intangiveis
Valor do plantel 7 7985991 6988 463
Outros ativos intangiveis 7 15201 22 800
Acionistas/sdcios 6el6 6 893 881 6226910
Outros ativos financeiros 1770 410
Clientes 16 - 1880000
Estado e outros entes publicos 15 2334410 2237580
18 475 207 18 346 825
Ativo corrente:
Inventarios 11 53029 23619
Clientes 16 6176 648 9995 663
Estado e outros entes publicos 15 418121 143 144
Outras contas a receber 16 676 702 6901678
Diferimentos 19 649 411 34 800
Caixa e depdsitos bancérios 4 1644152 635 815
9 618 062 17 734718
Total do Ativo 28 093 269 36 081 544
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 30.06.2015
Capital Proprio
Capital realizado 16 6 000 000 6 000 000
Reservas legais 16 500 000 500 000
Resultados transitados 16 3355925 4674962
Resultado liquido do periodo 2119443 (1319037)
Total do Capital Proprio 11 975 368 9 855 925
Passivo ndo corrente:
Financiamentos obtidos 16 101 544 1750000
Outras contas a pagar 16 - 1 606 200
101 544 3356 200
Passivo corrente:
Fornecedores 16 1513735 1447 046
Estado e outros entes publicos 15 407 749 389022
Financiamentos obtidos 16 3104023 4763725
Outras contas a pagar 16 10 181952 13 941041
Diferimentos 19 808 898 2328585
16 016 358 22 869 419
Total do Passivo 16 117 901 26 225 619
Total do Capital Proprio e do Passivo 28 093 269 36 081 544

Braga, 12 de outubro de 2076

O Conselho de Administragao, O Contabilista Certificado,

P Gorar Borbins fmpes
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c. 02. DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
EM 30 DE JUNHO DE 2016

RENDIMENTOS E GASTOS 6

30.06.2075
Vendas e servigos prestados 12 6782103 6521470
Custo das mercadorias vendidas (114 055) -
Fornecimentos e servigos externos 19 (7 000 466) (4079 084)
Gastos com o pessoal 17 (12 567 323) (12 268 364)
Outros rendimentos e ganhos 19 19 460 758 14 506 559
Outros gastos e perdas 19 (739 261) (1759 186)
Resultado antes de depreciag¢Ges, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 5821 756 2921 396
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 7e8 (3061 880) (3385177)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) 2759 876 (463 781)
Juros e rendimentos similares obtidos 16 15 689 7 949
Juros e gastos similares suportados 16 (603 581) (817 932)
Resultado antes de impostos (EBT) 2171984 (1273 764)
Imposto sobre o rendimento do periodo 15 (52 542) (45 273)
Resultado liquido do periodo 2119443 (1319 037)
Resultado por agdo bdsico 1,77 (1,10)

Braga, 12 de outubro de 2076

O Conselho de Administragao,

Anténio Salvador Costa Rodrigues

A

Manuel Rodrigues de Sa Serino

c%o&faﬂ Ranlora f?‘ﬂ’z-/‘f—’li

Gaspar Barbo,_sa, Borges

1l

Paulo J éﬂe Castro Resende

L

Hernani Castanhas Rodrigues Portovedo
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Co 03. DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

EM 30 DE JUNHO DE 2016

LIQUIDO  TOTAL DO CAPITAL
RUBRICAS , PROPRIO

Posi¢do em 01.07.2014 1 6 000 000 6 986 104 (2311 142) 11174 962
Alteragdes no periodo
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio (2311 142) 2311142

2 (2311 142) 2311142
Resultado liquido do periodo (2014/2015) 3 (1319 037) (1319 037)
Resultado integral 4=2+3 992 105 (1319 037)
Posi¢do em 30.06.2015 5=1+2+3 6 000 000 4674 962 (1319 037) 9 855 925
Alteragdes no periodo
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio (1319 037) 1319 037

6 (1319 037) 1319 037
Resultado liquido do periodo (2015/2016) 7 2119 443 2119 443
Resultado integral 8=6+7 3438 480 2119 443
Posi¢do em 30.06.2016 9=6+7 6 000 000 3355925 2119443 11975 368

Braga, 12 de outubro de 2076

O Conselho de Administragao,

N

Anténio Salvador Costa Rodrigues

Vi

Manuel Rodrigues de Sa Serino

(’éo&{-a/ﬁ 1205 lnma fgﬂ?-/’i&a

Gaspar Barbovsa Borges

Paulo J ?ﬁ Castro Resende

Hernani Castanhas Rodrigues Portovedo
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Co 04.DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA

EM 30 DE JUNHO DE 2016

RUBRICAS 30.06.2016 30.06.2015

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes 6 355 169 8 064 323
Pagamentos a fornecedores (5840 007) (4 079 994)
Pagamentos ao pessoal (11 550 020) (10 567 206)
Caixa gerada pelas operacdes (11 034 857) (6 582 876)

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (77 537) (16 065)
Outros recebimentos/pagamentos 28 423 255 425
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (11 083 971) (6 343 517)

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos intangiveis (17 577 024) (8 322 561)

Recebimentos provenientes de:
Activos intangiveis 30 057 279 16 244 565
Juros e rendimentos similares 13722 3154
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 12 493 977 7 925 158

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 18 563 309 13 591 851
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (18 086 812) (13803 197)
Amort. contratos de locagéo financeira (272 262) (201 248)
Juros e gastos similares (605 904) (556 498)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) (401 670) (969 092)
Variagéo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 1008 337 612 550
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 635 815 23 266
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1644 152 635 815

Braga, 12 de outubro de 2016

f
O Conselho de Administragao, (0] Contabiﬁ,st Certificado,
| | I
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Anténio Salvador Costa Rodrigues
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Co 05. ANEXO Em 30 DE JUNHO DE 2076

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD (adiante designada por Braga SAD ou Sociedade), com
sede no Estadio Municipal de Braga, Parque Norte — Monte Castro (Dume), em Braga, com o
numero de identificagcdo de pessoa coletiva 504 205 498 é uma sociedade anénima desportiva,
sujeita ao regime juridico especial previsto no Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de abril (Regime Juridico
das Sociedades Andnimas Desportivas), com as alteragdes que lhe foram introduzidas pelo Decre-
to-Lei n.° 107/97, de 16 de setembro.

Constituida por escritura publica de 26 de junho de 1998 com um capital social de 997.596 euros,
resultou da personalizagdo juridica da equipa de futebol sénior do Sporting Clube de Braga nos
termos da alinea b), do n.° 3 do Decreto-Lei n.° 67/97.

Por escritura publica de 15 de dezembro de 1998, o capital social foi aumentado para 4.987.979
euros. Este aumento foi concretizado por conversédo de créditos (suprimentos) que o Sporting
Clube de Braga detinha na Braga SAD (997.596 euros) e por entradas em dinheiro, resultantes de
subscri¢do publica de agbes (2.992.787 euros).

Por deliberagdo unanime tomada em Assembleia Geral de 27 de setembro de 2001, o capital social
foi redenominado para euros e as agdes que o representam renominalizadas para 5 euros, o que
originou um capital de 5.000.000 euros.

Em 28 de junho de 2013, o capital social teve novo aumento, para 6.000.000 euros. A esta data, o
capital social esta representado por 1.200.000 agdes nominativas e escriturais de valor nominal
unitario de 5 euros, sendo 400.000 de categoria A e 800.000 da categoria B.

As agOes da categoria A sao as detidas pelo Sporting Clube de Braga e possuem os privilégios
consignados na lei e nos Estatutos da Braga SAD. Tal como preconizado na Lei aplicavel as Socie-
dades Desportivas, a participagédo direta do Clube na Emitente ndo podera ser inferior a 10% do
capital social. Nos termos do artigo 5° dos Estatutos da Sociedade, as agbes da categoria A so
integram tal categoria enquanto na titularidade do Clube, convertendo-se automaticamente em
acoes da categoria B no caso de alienagao a terceiros.

As agOes da categoria A, de que o Sporting Clube de Braga seja titular, tém um regime especial
previsto no Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de abril, de que se destaca:

a) Em primeira convocagédo, a Assembleia Geral s6 podera funcionar ou deliberar quando
nela estejam presentes ou representados a maioria dos acionistas titulares de agdes da Categoria
MAII;

b) E necessério a unanimidade dos votos emitidos correspondentes as acdes da Categoria
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“A” para se considerarem aprovadas as deliberagdes da Assembleia Geral sobre temas como:

Criagao de novas categorias de agoes;

Fusao, cisao, transformagéo ou dissolugdo da sociedade e alteragao dos seus estatutos;
Aumento e redugdo do capital social;

Emisséao de obrigagdes ou outros valores mobilidrios ou de distribuigcdo de reservas aos
acionistas;

° Mudanga de localizagao da sede social.

c) O titular destas agoes tera o poder de designar um dos membros do Conselho de Adminis-
tragdo, o qual dispora de direito de veto das deliberagdes de tal 6rgao;

A Sporting Clube de Braga — Futebol, S.A.D. tem como empresa-mae o Sporting Clube de Braga
(Clube), associacdo desportiva de utilidade publica, com sede no Estadio Municipal de Braga,
Parque Norte — Monte Castro (Dume), em Braga.

A Sporting Clube de Braga — Futebol, S.A.D. tem por objeto social

“a participagdo na modalidade de futebol e participagdes desportivas de cardcter profis-
sional, a promogéao e organizagao de espectaculos desportivos e o fomento e desenvol-
vimento de atividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da respe-
tiva modalidade”.

As presentes demonstragdes financeiras da Sociedade sdo as suas demonstragdes financeiras
individuais.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. Referencial contabilistico

As presentes demonstragées financeiras (DFs) estdo expressas em euros (€) e foram preparadas
no pressuposto da continuidade das operagdes e no regime do acréscimo, a partir dos registos
contabilisticos da Sociedade, de acordo com as normas do Sistema de Normalizagao Contabilisti-
ca (SNC), regulado pelos seguintes diplomas legais:

o Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho (Sistema de Normalizagdo Contabilistica), com as
alteragdes introduzidas pela Lei n.° 20/2010 de 23 de Agosto;

Portaria n.° 986 /2009, de 7 de setembro (Modelos de Demonstragdes Financeiras);

Aviso n.° 15652/2009, de 7 de setembro (Estrutura Conceptual)

Aviso n.° 15655/2009, de 7 de setembro (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro);
Portaria n.° 1011/2009, de 9 de setembro (Cédigo de Contas).

De forma a garantir a expressdo verdadeira e apropriada, quer da posigdo financeira quer do
desempenho da Sociedade, foram utilizadas as normas que integram o Sistema de Normalizagao
Contabilistica (SNC), antes referidas, em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensura-
¢ao e divulgagao, sem prejuizo do recurso supletivo as Normas Internacionais de Contabilidade
adotadas ao abrigo do Regulamento n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19
de julho, e ainda as Normas Internacionais de Contabilidade e as Normas Internacionais de Relato
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Financeiro emitidas pelo International Accounting Standard Board e respetivas interpretagtes
(SIC-IFRIC), sempre que o SNC ndo contemple aspetos particulares das transagdes realizadas e
dos fluxos ou das situagdes em que a Sociedade se encontre envolvida.

As presentes demonstragdes financeiras (DFs) refletem os resultados das suas operagoes e a
posicao financeira para os periodos compreendidos entre 1 de julho de 2015 e 30 de junho de 2016
e 1 dejulho de 2014 e 30 de junho de 2015.

2.2. Indicagéo e |justificagdo das disposicbes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstragdes financeiras (DFs) ndo foram derrogadas
quaisquer disposicdes do SNC que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que
pudessem por em causa a imagem verdadeira e apropriada que devem transmitir aos interessados
pelas informagdes disponibilizadas.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1. Bases de mensuragéo usadas na preparagéo das demonstrages financeiras

a) Ativos intangiveis

i) Ativos intangiveis (valor do plantel)

0 valor do plantel incluido na rubrica “Ativos intangiveis” encontra-se registado ao custo de aquisi-
¢ao deduzido de amortizagdes e perdas por imparidade. Os ativos intangiveis s6 sdo reconhecidos
se for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para a Braga SAD, sejam
controlaveis pela Sociedade e se possa mensurar razoavelmente o seu valor.

Esta rubrica inclui todos os gastos incorridos com a aquisigado dos direitos de inscrigao desportiva
(“passes”) dos jogadores profissionais de futebol e demais despesas relacionadas, tais como
encargos com servigos de intermediagao e prémios de assinatura, nos termos do estabelecido no
Decreto-Lei n® 10/2013 de 25 de janeiro, liquidos de amortiza¢des acumuladas e perdas por impa-
ridade. Assim, o custo de aquisigdo compreende as importancias despendidas a favor da entidade
transmitente do jogador e dos intermedidrios na transagéo.

Sempre que existam despesas relacionadas com a aquisi¢do dos direitos desportivos dos atletas
condicionadas a manutengéo do contrato de trabalho com os mesmos, e por isso ndo estejam
inteiramente sob o controlo da Sociedade, ndo sdo consideradas no valor inicial de aquisigéo e,
consequentemente, no respetivo passivo, pelo que sdo reconhecidas em resultados na cadéncia
da prestacgéo do servigo.

Nos casos em que a sociedade detém uma percentagem dos direitos econdmicos e financeiros
dos atletas inferior a 100%, embora detenha integralmente o direito de inscrigcdo desportiva dos
mesmos, consubstancia parcerias de investimento celebradas com outras entidades, pelo que
resultam na partilha proporcional dos resultados inerentes a eventuais transagdes destes direitos.
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Os encargos suportados com a renovagao dos contratos de trabalho desportivo celebrados com
os atletas sdo também relevados nesta rubrica, sendo apurado um novo valor liquido contabilistico
do "passe”.

A amortizagdo dos montantes incluidos nesta rubrica é efetuada em fung¢édo da duragdo dos
contratos celebrados entre os jogadores profissionais e a Sociedade, nos termos do Decreto-Lei
n.° 103/97, de 13 de setembro (Regime Fiscal das SADs). Nos casos das renovagdes contratuais
de atletas com valor de passe ou com encargos associados a renovacgao, a vida util desses é reesti-
mada em fungdo dos novos prazos contratuais estabelecidos no contrato de trabalho, pelo que as
amortizagdes respetivas sao praticadas tendo em conta a vida Util reestimada.

0 valor liquido dos “passes” dos atletas esta sujeito as mesmas politicas de imparidade que os
restantes ativos. Sdo efetuadas testes de imparidade quando existem indicios de que o respetivo
ativo possua um valor liquido contabilistico superior ao valor realizavel estimado, sendo reconheci-
da uma perda de imparidade sempre que o valor liquido do ativo exceda o seu valor recuperavel. As
perdas por imparidade sao reconhecidas em resultados do periodo.

Os encargos com a aquisigdo dos direitos de inscricdo desportiva de jogadores, cuja utilizagdo
desportiva é cedida temporariamente pela Sociedade a clubes terceiros, mantém-se registados na
rubrica "Ativos intangiveis (valor do plantel) " e continuam a ser amortizados de acordo com o
numero de anos do contrato de trabalho desportivo, na medida em que se considera a valorizagédo
potencial do "passe" do atleta enquanto jogador que atua por outro clube, no ambito da referida
cedéncia temporaria.

No momento da venda efetiva dos direitos dos atletas, os respetivos ganhos e perdas gerados pela
venda sao reconhecidos em resultados. Nas situagdes em que a Braga SAD continua a deter no
futuro uma determinada percentagem dos direitos econémicos, encontra-se divulgado o respetivo
ativo contingente.

i) Outros ativos intangiveis

Os ativos intangiveis que ndo sejam os relativos ao "Valor do Plantel" compreendem exclusivamen-
te programas de computador e encontram-se mensurados ao custo de aquisigao deduzido das
amortizagdes acumuladas (ndo existem perdas de imparidade). Os ativos intangiveis sé s&o
reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para a Socieda-
de, sejam controldveis pela Sociedade e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As amortizagdes sdo calculadas, apos o inicio de utilizagdo do ativo, de acordo com a vida dtil
estimada, pelo método das quotas constantes (Nota 7).

b) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao seu valor de aquisigao, acrescido de despe-
sas diretamente atribuiveis a sua aquisicdo, com excegdo daquelas que, preenchendo os requisi-
tos estabelecidos no Decreto-Lei n.° 31/98, de 11 de fevereiro, foram reavaliadas e incluem os bens
adquiridos em estado de uso que foram transferidos do Sporting Clube de Braga para a Sociedade,
objeto de avaliagdo por um revisor oficial de contas, nos termos do art.° 32.° do Decreto-Lei n.°
67/97, de 3 de abril e do art.® 29.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais.
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As depreciagOes sdo calculadas, a partir do momento em que o bem fica disponivel para uso, pelo
método das quotas constantes, de uma forma consistente de periodo a periodo, numa base de
duodécimos, tendo sido praticadas taxas de acordo com o periodo de vida Util estimado dos bens,
conforme quadro seguinte:

Edificios e outras construgdes 4a20
Equipamento bdésico 3a10
Equipamento de transporte 4a7
Equipamento administrativo 3a8

No caso dos bens adquiridos em estado de uso supra referidos, a politica de depreciagdes adotada
foi a que vinha sendo seguida no Sporting Clube de Braga, ou seja, considerou-se o nimero de anos
que faltavam depreciar para cada bem.

As vidas uteis e métodos de depreciagdo dos varios bens séo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragao dos
resultados.

Os ganhos ou perdas resultantes da venda ou abate do ativo fixo tangivel, determinadas como a
diferenca entre o valor de venda e o valor liquido contabilistico a data da alienagao ou abate sédo
registados na demonstragdo dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos e ganhos” ou
“Outros gastos e perdas”.

A Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD efetua testes de imparidade quando existem indicios de
que o respetivo ativo possua um valor liquido contabilistico superior ao seu valor realizavel estima-
do, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido do ativo exceda
o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sao reconhecidas em resultados do periodo.

As despesas incorridas com a manutengao e reparagao que ndao aumentem a vida util dos ativos
nem resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis
sdo registados como gasto do exercicio em que sao incorridos.

¢) Imparidade de ativos

Sdo efetuados testes de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas
circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra reconhecido possa nao
ser recuperado.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra reconhecido é superior a sua quantia recupe-
ravel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragdao dos resultados na
rubrica “Perdas por imparidade”.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o prego de venda liquido e do valor de uso. O prego de
venda liquido é o montante que se obteria com a alienagao do ativo, numa transacgao entre entida-
des independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a alienagéo. O
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valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que
surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagéo no final da sua vida util. A quantia recupera-
vel é estimada para cada ativo, individualmente.

d) Locagoes

A classificagdo das locagbes como financeiras ou operacionais é feita em fungao da substancia e
nao da forma dos contratos. Os contratos de locagao, em que a Sociedade age como locatério, sdo
classificados como locagdes financeiras se, através deles, forem transferidos substancialmente
todos os riscos e vantagens inerentes a posse, e como locagdes operacionais, se tal ndo aconte-
cer.

Os bens adquiridos mediante contratos de locagao financeira sdo reconhecidos pelo método finan-
ceiro, ou seja, o valor do bem é registado no balango como ativo, sendo que a correspondente
responsabilidade é reconhecida no passivo. Os juros incluidos no valor das rendas pagas e a
depreciagao destes ativos, sdo registados como gastos na demonstragdo dos resultados do
exercicio econémico a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, 0s pagamentos minimos sao reconhecidos como
gasto na demonstracdao dos resultados, numa base linear, durante o periodo do contrato de
locagao.

e) Inventdrios

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisigao, o qual é inferior ao valor realiza-
vel liquido utilizando-se o custo médio, como férmula de custeio. E registada uma imparidade para
depreciagao de inventarios nos casos em que o valor destes bens é inferior ao menor do custo
médio de aquisigcdo ou de realizacao.

f) Custos dos empréstimos obtidos

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos
de acordo com o regime do acréscimo, nao havendo qualquer capitalizagdo dos mesmos.

g) Instrumentos financeiros
i) Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sao registadas ao custo e apresentadas no balango, deduzidas de eventu-
ais perdas por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade sao registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objeti-
vamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida nao sera recebido.
Para tal, a Sociedade tem em consideracao informagao de mercado que demonstre que o cliente
estd em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informacao histérica dos saldos
vencidos e nao recebidos. No caso de disponibilidade de informacgéo judicial que comprove a
existéncia de ameacas a continuidade das operagdes do devedor ou a capacidade de satisfazer os

RELATORIO & CONTAS

201516

52



201516

RELATORIO & CONTAS

53

SC BRAGA
FUTEBOL, SAD ANEXO

seus compromissos ou ainda, a partir do momento em que a Sociedade tenha em curso agao
judicial com vista a cobranga dos seus créditos, sdo reconhecidas perdas por imparidade corres-
pondentes a totalidade do crédito, deduzido, eventualmente, do valor do imposto sobre o valor
acrescentado (IVA) a recuperar e do montante coberto por seguro de crédito, se existir.

As perdas por imparidade sdo ajustadas em fungéo da evolugéo das contas correntes, designada-
mente no que respeita ao detalhe das operagdes que a integram, sendo que os esforgos séo
reconhecidos como gastos do periodo, as reversdes, decorrentes da cessacgao total ou parcial do
risco, nos rendimentos e as utilizagdes, para cobertura da perda efetiva do crédito, deduzidas
diretamente nas contas correntes.

ii) Empréstimos

Os empréstimos sao registados no passivo pelo seu valor nominal recebido, deduzido dos custos
de transagao que sejam diretamente atribuiveis a emissao desses passivos, sendo expressos no
balango no passivo corrente ou nédo corrente, dependendo de o seu vencimento ocorrer a menos
ou a mais de um ano, respetivamente. O seu desreconhecimento sé ocorre quando cessarem as
obrigacdes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidagéo.

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sao calculados de acordo com a taxa de
juro efetiva e contabilizados na demonstragao dos resultados do periodo de acordo com o regime
do acréscimo.

iii) Dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros que ndo vencem juros sao registadas ao custo. O
seu desreconhecimento s6 ocorre quando cessarem as obrigagdes decorrentes dos contratos,
designadamente quando tiver havido lugar a liquidagéo.

Os montantes registados nesta rubrica sédo classificados como passivos correntes, exceto nos
casos em que a maturidade é superior a 12 meses ap6s a data do balango, os quais se classificam
como nao correntes.

iv) Passivos financeiros e instrumentos de capital préprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio sdo classificados de acordo com a
substancia contratual da transagéo, independentemente da forma legal que assumem.

Um instrumento financeiro é classificado como um passivo financeiro ou como instrumento de
capital, apenas quando a Sociedade se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Os
instrumentos financeiros s@o mensurados ao custo.

v) Letras descontadas

Os saldos a receber de clientes titulados por letras descontadas e nao vencidas a data de cada
balango sdo reconhecidos no ativo. Por outro lado, é relevado no Passivo na rubrica “Financiamen-
tos obtidos” o valor monetario dos ativos cedidos a instituicdes de crédito até ao momento do
recebimento dos mesmos.

vi) Caixa e depdsitos bancdrios

Os montantes apresentados na rubrica "Caixa e depdsitos bancarios" correspondem aos valores
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de caixa, depdsitos a ordem, depdsitos a prazo e outros investimentos de curto prazo de elevada
liquidez (mobilizaveis sem risco significativo de alteragdo do valor) com maturidades iniciais até
trés meses.

h) Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisOes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obrigacdo presente (legal ou construti-
va) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolugdo dessa obrigacdo ocorra
uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As provi-
sOes sdo revistas na data de cada balango e séo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa
a essa data.

Os passivos contingentes sdo definidos pela Sociedade como: (i) obrigagdes possiveis que surjam
de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou néo,
de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e ndo totalmente sob o controlo da empresa; ou
(ii) obrigagdes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo sdo reconhecidas
porque ndo é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdémicos seja
necessario para liquidar a obrigagdo ou a quantia da obrigagao nao pode ser mensurada com
suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Sociedade,
sendo os mesmos objeto de divulgagdo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos
afetando beneficios econémicos futuros seja remota, caso este em que nao sado sequer objeto de
divulgacéo.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos nao planeados ou outros esperados que
dardo origem a possibilidade de um influxo de beneficios econémicos. A Sociedade nédo reconhece
ativos contingentes no balango, procedendo apenas a sua divulgagéo se considerar que os benefi-
cios econdémicos que dai poderdo resultar forem provaveis. Quando a sua realizagdo for virtual-
mente certa, entdo o ativo ndo é contingente e o reconhecimento é apropriado.

i) Regime de acréscimo

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo. As diferengas entre os mon-
tantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sao registadas nas rubricas
“Outras contas a receber e a pagar” ou “Diferimentos”.

j) Rédito

O rédito relativo a prestagdes de servigos, juros e outros rendimentos, decorrentes da atividade
ordinaria da Sociedade, é reconhecido pelo seu justo valor, entendendo-se como tal o que é
livremente fixado entre as partes contratantes numa base de independéncia, sendo que, relativa-
mente as prestagdes de servigos, o justo valor reflete eventuais descontos concedidos e ndo inclui
quaisquer impostos liquidados na emissao das faturas.

O rédito proveniente da venda de ativos apenas é reconhecido na demonstracao dos resultados
quando (i) sdo transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade
desses ativos, (ii) ndo seja mantido um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
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associado com a posse ou o controlo efetivo dos ativos vendidos, (iii) a quantia do rédito pode ser
fiavelmente mensurada, (iv) seja provavel que os beneficios econdmicos associados com as
transacgdes fluam para a Sociedade e (v) os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a
transagdo possam ser fiavelmente mensurados. As vendas sao reconhecidas liquidas de impos-
tos, descontos e outros gastos inerentes a sua concretizagao, pelo justo valor do montante recebi-
do ou a receber.

Os ganhos com patrocinios, publicidade, direitos de transmisséo televisiva de jogos de futebol e
concessao de espagos, sao reconhecidos de acordo com o periodo de duragao dos respetivos
contratos.

As receitas de bilheteira sdo reconhecidas como rendimentos no momento em que os respetivos
jogos se realizam. As receitas decorrentes da venda dos bilhetes de época séo reconhecidas ao
longo da época desportiva em que o respetivo direito se vence.

As receitas e prémios de jogos sdo reconhecidos no periodo em que estes sao realizados.

Os prémios fixos relativos a obtengao do direito de participagdo na UEFA Champions League/UEFA
Europa League sdo reconhecidos no exercicio em que se efetiva a participagdo nestas competi-
¢oes.

Os resultados provenientes da alienagao dos direitos econdémicos relativos a direitos desportivos
de jogadores sao registados na demonstragao dos resultados na rubrica de Outros rendimentos e
ganhos, pelo montante total da transagao deduzido do valor liquido contabilistico a data da venda
e de outras despesas incorridas, incluindo gastos com servigos de intermediagao, encargos com
responsabilidades com o mecanismo de solidariedade, entre outros. Sempre que relevante, é
considerado na determinagao do valor da transacgéo, o efeito da atualizagao financeira dos valores
a receber ndo correntes.

Os ganhos decorrentes de compensacgoes recebidas por cedéncia de jogadores a terceiros sao
reconhecidos com o respetivo compromisso contratual no periodo a que respeitam.

Os ganhos associados ao mecanismo de solidariedade, mediante o qual a entidade que formou o
jogador tem direito ao ressarcimento em caso de transferéncia do mesmo, sé@o reconhecidos no
momento em que a S.C. Braga — Futebol, SAD adquire o direito a receber a referida compensagao.

k) Efeitos das alteragdes em taxas de cambio

As transagdes em moeda estrangeira encontram-se registadas em Euros, utilizando-se as taxas de
cambio a data da sua realizagao para efeitos de conversdo. No momento da liquidagdo ou a data
do balango, se esta ocorrer antes, séo utilizadas as taxas de cambio a essa data para reavaliagao

das quantias em aberto. As diferengas de cdmbio que dai resultam, favoraveis e desfavoraveis, sdo
reconhecidas como ganhos ou perdas no periodo em que a respetiva liquidagao ocorre.

I) Imposto sobre o rendimento do periodo

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos como gastos dos periodos abrangidos pelas
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presentes demonstragdes financeiras encontram-se corrigidos pelo efeito da contabilizagdo dos
impostos diferidos, caso existam diferencas temporarias tributaveis e/ou dedutiveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e dos

passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagéo.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias tribu-
taveis, sendo os ativos por impostos diferidos reconhecidos para as diferengas temporarias dedu-
tiveis, porém tal reconhecimento unicamente se verifica quando exista razoavel seguranga de que
serdo gerados lucros futuros contra os quais poderao ser utilizados.

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por impostos diferidos, sendo os
mesmos ajustados em funcdo das expectativas quanto a sua utilizagéo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagédo
que se espera estarem em vigor a data da reversao das correspondentes diferengas temporarias,
com base nas taxas de tributacdo (e legislagdo fiscal) que estejam formalmente aprovadas na
data de relato.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragoes fiscais da Sociedade sédo passiveis de revisao
e correcgdo pela Administragéo Tributdria por um periodo de quatro anos (cinco anos para a Segu-
ranga Social), exceto quanto se tenham verificados prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes e/ou impugnagdes, casos estes
em que, dependendo das circunstancias, os prazos poderao ser alongados ou suspensos.

Nos termos do artigo 88° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a
Sociedade encontra-se sujeita, adicionalmente, a tributagdo autdbnoma sobre um conjunto de
encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

m) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados, retribuigdes eventuais
por trabalho extraordinario, prémios de produtividade e assiduidade, subsidio de alimentagéo,
subsidio de férias e de Natal, abonos para falhas e quaisquer outras retribui¢des adicionais decidi-
das pontualmente pela Administragdo da Sociedade. Para além dos referidos, estao ainda inclui-
das as contribui¢des para a Seguranca Social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente
da legislagao aplicavel.

As obrigagdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sédo reconhecidas como gastos no perio-
do em que os servigos sdo prestados (nomeadamente férias vencidas e respetivo subsidio de
férias, assim como prémios de desempenho por objetivos ja alcangados, acrescidos dos montan-
tes da Taxa Social Unica respetiva), por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se
extingue com o respetivo pagamento.

Os beneficios decorrentes da cessagao do emprego, quer por decisdo unilateral da Sociedade,
quer por mutuo acordo, sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.
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n) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem provas ou informacgdes adicionai-
sobre condigdes que existiam a data do balango (“acontecimentos que déo lugar a ajustamentos”)
sdo refletidos nas demonstragdes financeiras da Sociedade. Os eventos apds a data do balango
gue sejam indicativos de condigdes que surgiram apos a data do balango (“acontecimentos que
nao ddo lugar a ajustamentos”), quando materiais, sdo divulgados no anexo.

3.2. OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES
a) Resultados por agédo

Os resultados por agao sao calculados dividindo o resultado liquido do periodo pelo numero total
de acdes representativas do capital social.

b) Fluxos de caixa

A Sociedade classifica na rubrica “Caixa e seus equivalentes” os montantes de caixa, depdsitos a
ordem, depésitos a prazo e outros instrumentos financeiros com vencimento a menos de trés
meses e para 0s quais o risco de alteragdo de valor é insignificante.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de
financiamento e de investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de clien-
tes, pagamentos a fornecedores, pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a atividade
operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, pagamen-
tos e recebimentos decorrentes da compra e venda de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os paga-
mentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos e contratos de locagéo financeira.

3.3. JUIZOS DE VALOR QUE 0 ORGAO DE GESTAO FEZ NO PROCESSO DE APLICAGAO DAS POLITI-
CAS CONTABIL!'STICAS E QUE TIVERAM MAIOR IMPACTO NAS QUANTIAS RECONHECIDAS NAS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Na preparagao das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF, o Conselho de Administra-
¢ao da Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD utilizou estimativas e pressupostos que afetam a
aplicacao de politicas e montantes reportados. As estimativas e julgamentos sdo continuamente
avaliados e baseiam-se na experiencia de eventos passados e outros fatores, incluindo expectati-
vas relativas a eventos futuros considerados provaveis face as circunstancias em que as estimati-
vas sdo baseadas ou resultado de uma informagao ou experiéncia adquirida.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras dos
periodos findos em 30 de junho de 2016 e 2015 incluem:

° Testes de imparidade realizados aos ativos intangiveis;
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° Registo de provisdes e perdas por imparidade;
° Reconhecimento de custos e ganhos a pagar e/ou receber, diretamente associadas ao

rédito (nomeadamente prémios de desempenho).

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacgéao disponivel a data de prepara-
¢do das demonstragdes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subse-
quentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As altera-
¢Oes a estas estimativas que venham a ocorrer posteriormente a data das demonstragdes finan-
ceiras serdo corrigidas em resultados, de forma prospetiva.

3.4. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade, mantidos de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos ap6s a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes
a data do mesmo sdo considerados na preparagao das demonstragdes financeiras do periodo.
Esses eventos, se significativos, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

3.5. PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstragdes financeiras
refletem a evolugéo previsivel da Sociedade no quadro do seu plano estratégico e as informagdes
disponiveis face a acontecimentos passados e a situagdes equivalentes de outras Sociedades do
sector, ndo sendo previsivel qualquer alteragao significativa deste enquadramento a curto prazo
que possa por em causa a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajusta-
mentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos nos préximos
periodos.

No entanto, a atividade da Sociedade estd exposta a varios riscos financeiros, como sendo o risco
de mercado (risco cambial, risco do justo valor associado a taxa de juro e risco de prego), risco de
crédito e o risco de liquidez. Para além destes existem os riscos inerentes a prépria atividade, ou
seja, os resultados da atividade desportiva, na medida em que influenciam diretamente os resulta-
dos econdémicos e a prépria valorizagao dos ativos, nomeadamente os ativos intangiveis da Socie-
dade.

a) Risco de mercado
i) Risco cambial

O risco cambial é consequéncia de ativos, passivos, investimentos em operagdes estrangeiras e
transagOes comerciais futuras. Na sua atividade, a Sociedade realiza algumas transagdes, nomea-
damente transagdes de "passes” de atletas, com entidades cuja moeda de troca é outra que ndo o
euro. No entanto, sempre que possivel, os valores sd@o negociados em euros, sendo que as transa-
¢bes em moeda estrangeira tem sido historicamente reduzidas. Neste sentido a Sociedade opta por

ndo recorrer a instrumentos derivados de cobertura, nomeadamente "forwards" de taxas de cambio.
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i) Risco associado a taxa de juro

O risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro advém essencialmente de financiamentos
obtidos indexados a taxas variaveis. O endividamento bancario da Sociedade encontra-se, maiori-
tariamente, indexado a taxas de juro varidveis (EURIBOR), expondo o gasto da divida a um risco de
volatilidade.

Apesar de existir, de facto, consideravel risco associado a taxa de juro, a Sociedade néo recorre a
instrumentos derivados para efeitos de cobertura do mesmo.

b) Risco de crédito

No ambito das suas relagées comerciais, a Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD podera estar
exposta ao risco de crédito, nomeadamente associado as contas a receber provenientes da venda
de "passes" de atletas, venda de direitos de transmissao televisivas, publicidade e patrocinios
diversos.

A Sociedade tenta gerir este risco por forma a garantir a efetiva cobranga dos créditos nos prazos
estabelecidos sem afetar o equilibrio financeiro da mesma. No sentido de menorizar o risco asso-
ciado ao crédito, tomam-se medidas como a avaliagdo da contraparte de modo a aferir da sua
capacidade para cumprir a divida, assim como o controle da evolugao do crédito concedido.

Sempre que se justifique, a sociedade procura obter garantias de crédito, normalmente consubs-
tanciadas em garantias bancdrias.

As perdas por imparidade para as contas a receber sdo calculadas tendo por base o perfil de risco
do cliente, o prazo de recebimento de cada contrato e a condigdo financeira do cliente.

¢) Risco de liquidez

Consubstanciado pela capacidade da Sociedade para liquidar ou cumprir as obrigagdes nos
prazos estipulados e a um prego razodvel ou justo, implica, desde logo, a definicdo de parametros
rigorosos de gestdo da liquidez por forma a garantir o acesso permanente e de forma eficiente a
fundos suficientes para fazer face ao cumprimento das obrigagdes nas datas de vencimento, sem
no entanto perder de vista a minimizagao do gasto de oportunidade da detengéao de liquidez exce-
dentaria.

Por forma a tornar mais eficiente esta relagédo, a Sociedade procura compatibilizar os prazos de
pagamento com prazos de recebimento, gerindo as respetivas maturidades de forma equilibrada.

Procura-se também que cada financiamento seja, desde logo, garantido por uma conta a receber
(relativa a venda de "passes" de atletas, prémios de competi¢cdes europeias, transmissdes televisi-
vas, publicidade...).

d) Risco regulatério — “Fair Play Financeiro”

A Braga SAD esta sujeita ao sistema de licenciamento para a admissdo de clubes de futebol a
participar nas competi¢cdes organizadas pela UEFA: “Regulamento de Licenciamento de Clubes
para as competi¢cdes da UEFA” que também incorpora os Regulamentos do Fair Play.

Este regulamento rege os direitos, tarefas e responsabilidades de todas as partes envolvidas no
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sistema de licenciamento de clubes para participagdo nas competicées de clubes da UEFA e
define em particular os critérios desportivos, relativos a infraestruturas, administrativos e relativos
ao pessoal, juridicos e financeiros minimos a serem cumpridos por uma sociedade desportiva para
obter uma licenga de modo a participar nas competi¢des de clubes da UEFA como parte do proces-
so de admissao a competicao.

De acordo com este sistema, a Braga SAD tera que cumprir um conjunto de requisitos, de entre os
quais se destacam os seguintes:

1. Inexisténcia de dividas vencidas e ndo pagas a clubes de futebol relativamente a ativida-
des de transferéncia de direitos econémicos de jogadores e a trabalhadores e/ou autoridades
tributarias e a Segurancga Social;

2. Verificagdo de equilibrio (“break even”) agregado entre as receitas relevantes e as
despesas relevantes, cujo desvio aceitavel acumulado ascende a 5 milhdes de Euros por um perio-
do de monitorizagdo equivalente a soma de 3 exercicios (a excegdo do primeiro ano de aplicagdo
deste critério (época 2013/2014) em que apenas foram consideradas duas épocas). Este desvio
negativo, no caso da sua existéncia, podera ser ultrapassado no caso de tais excessos serem
inteiramente cobertos por contribuigdes de participagdes no capital proprio de acionistas e/ou de
partes relacionadas:

As sangdes previstas para o ndao cumprimento destas regras podem incluir avisos, multas, reten-
¢do dos prémios a pagar e, no limite, a proibi¢cao de participar nas competigdes organizadas pela
UEFA.

A Braga SAD tem vindo a monitorizar a sua situagao face aos novos critérios do Financial Fair Play,
encontrando-se atualmente a cumprir os mesmos.

e) Risco desportivo

A Braga SAD tem a sua atividade principal ligada a participagao nas competi¢gdes nacionais e inter-
nacionais de futebol profissional. A Sociedade depende assim da existéncia dessas competigoes
desportivas, da manutencao dos seus direitos de participagdo, da manutengao do valor dos
prémios pagos no ambito das mesmas e da performance desportiva alcangada pela sua equipa de
futebol profissional, nomeadamente da possibilidade de apuramento para as competigdes euro-
peias. Por sua vez, a performance desportiva poderd ser afetada pela venda ou compra dos direitos
desportivos de jogadores considerados essenciais para o rendimento desportivo da equipa da
Braga SAD.

A Braga SAD, procede regularmente a alienagao de “passes” dos seus jogadores. Na aquisigao de
cada jogador, ndo ha garantias de que o valor de uma potencial alienagdo corresponda ao seu justo
valor ou sequer que existam compradores interessados em adquirir o “passe” de um determinado
jogador. Como é habitual na sua atividade, a Sociedade dispde de “passes” de atletas que poderdo
ser vendidos a todo o momento, sendo que, em caso de venda desses “passes”, poderdo nao ser
encontrados jogadores que substituam os jogadores vendidos, assegurando, pelo menos, o
mesmo nivel de desempenho.
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4. FLUXOS DE CAIXA

4.1. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios

Depdsitos bancérios 1639938 633 049
Caixa 4214 2767
1644 152 635 815

Todas as quantias de Caixa e seus equivalentes estao disponiveis para uso.

5. ALTERAGOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS E ERROS FUNDAMENTAIS

5.1. Alteracdo voluntaria de politicas contabilisticas com efeitos no periodo corrente ou em qualquer
periodo anterior:

No presente exercicio econémico, e tendo em conta o cumprimento do principio da prudéncia, a
Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD alterou a politica contabilistica referente a contabilizagdo
do prémio de acesso a UEFA Champions League / UEFA Europa League.

0 prémio de acesso é unicamente registado no periodo econémico em que a prova é efetivamente

disputada, ao contrario das épocas anteriores, em que o prémio era registado no periodo econémi-
co em que o acesso foi alcangado.

6. PARTES RELACIONADAS
6.1. Remuneragdes do pessoal-chave da gestdo

A remuneracgao do pessoal-chave da gestdo ascendeu, durante o periodo econdmico em analise,
ao montante global de 93.000 euros.

6.2. TransacOes entre partes relacionadas
Os termos ou condi¢des ou condi¢des praticadas entre a Sociedade e as partes relacionadas s@o
substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados entre entidades indepen-

dentes em operagdes comparaveis.

Foi considerado como entidade relacionada o Sporting Clube de Braga (empresa-mae) com 36,69%
do capital social da Sociedade.
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Os principais saldos liquidos com entidade relacionadas, em 30 de junho de 2016 e 2015, e as
principais transagdes realizadas com essas entidades durante os exercicios findos nessas datas,
podem ser detalhados como segue:

Sporting Clube de Braga

Transmissdes 69 188 -
Aquisi¢oes 508 970 147 391
Empréstimos 1106 753 570 025
Saldo pendente (Ativo) 6893 881 6226 910

0 valor apresentado na rubrica “Aquisigcoes” refere-se, essencialmente, aos gastos incorridos com
o pessoal do Clube ao servigo da Sociedade e ao redébito efetuado pelo Clube dos gastos incorri-
dos com a eletricidade do estéadio.

0 saldo pendente acima apresentado resulta das operagdes correntes entre a Sociedade e o Spor-

ting Clube de Braga, melhor explanadas acima e de eventuais apoios de tesouraria no ambito da
construgdo da nova Academia.

7. ATIVOS INTANGIVEIS

7.1. Divulgacéo para cada classe de ativos intangiveis, distinguindo entre os ativos intangiveis gerados
internamente e outros ativos intangiveis:

a) As amortizagdes do periodo sdo calculadas tendo em consideragéo as seguintes vidas Uteis e
taxa de amortizagdo médias:

ATIVOS INTANGIVEIS TAXA DE AMORTIZAGAO

Taxa de
Ativos intangiveis Vida util amortizagdo
Valor do plantel 2a6anos 16,67% a 50%
Programas de computador 3 anos 33,33%

b) Os ativos intangiveis apresentam a seguinte decomposic¢do por classe:

Esooszos 0052015

Quantia Amortizagdes  Quantia Quantia Amortizagdes Quantia
escriturada e perdas por escriturada escriturada e perdas por escriturada
bruta imparidade liquida bruta imparidade liquida
Valor do plantel 14 339 404 6353413 7985991 11811413 4822 950 6988 463
Programas de computador 59728 44 527 15201 59728 36928 22 800
14399 132 6 397 940 8 001 192 11871 141 4 859 878 7 011 263
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¢) O valor das amortizagdes relativas a ativos intangiveis incluido na rubrica “Gastos/reversodes de

depreciagao e de amortizagao” da demonstragao dos resultados é o seguinte:

Ea00s2016 30.08.2015

Valor do plantel 2733467 3108 796
Programas de computador 7 599 201
2741066 3108997

d) Os movimentos na rubrica ativos intangiveis durante periodos findos em 30 de junho de 2015 e

2016 sdo como seguem:

ATIVO BRUTO

Saldo em Abates e Saldo em Abates e Saldo em
Aumentos . ~ Aumentos ) .
30.06.2014 Alienacdes 30.06.2015 Alienag¢des 30.06.2016
Valor do plantel 14 506 284 5 640500 8335371 11811413 4 445 492 1917 500 14339 404
Programas de computador 53 128 6 600 - 59 728 - - 59 728
14 559 412 5647 100 8335 371 11871 141 4 445 492 1917 500 14 399 132
AMORTIZAGOES E PERDAS DE IMPARIDADE ACUMULADAS
Saldo em Abates e Saldo em Abates e Saldo em
Aumentos . ~ Aumentos . N
30.06.2014 Alienacbes 30.06.2015 Alienagdes 30.06.2016
Valor do plantel 6247 027 3108 796 4532874 4822 950 2733467 1203 004 6353413
Programas de computador 36 727 201 - 36928 7 599 - 44 527
6 283 755 3108 997 4532 874 4 859 878 2 741 066 1203 004 6397 940

A rubrica “Valor do plantel” engloba os atletas sobre os quais a Braga SAD detém os respetivos

direitos de inscrigao desportiva.

Dos valores apresentados no quadro supra, na rubrica “Valor do Plantel”, constam situagdes em
que, embora a Sociedade detenha integralmente os direitos desportivos dos atletas, detém uma
percentagem dos direitos econdémicos inferior a 100%. Estes casos consubstanciam parcerias de
investimento celebradas com entidades terceiras, pelo que resultam na partilha proporcional dos

resultados inerentes a eventuais transagdes daqueles direitos.

Sempre que existem indicios de que o respetivo ativo possua um valor liquido contabilistico supe-

rior ao valor realizavel estimado é reconhecida uma perda de imparidade.
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Destacamos as seguintes aquisi¢ées que, no seu conjunto, representam cerca de 95% do valor
total das aquisi¢des ocorridas durante o exercicio findo em 30 de junho de 2016:

50% do "Passe" do atleta Crislan Henrique da Silva Sousa;
50% do "Passe" do atleta Alef dos Santos Saldanha;

85% do "Passe" do atleta Nikola Stojiljkovic;

50% do "Passe" do atleta A. Hassan Mohamed Mahgou;
100% do "Passe" do atleta Arghus Soares Bordignon;

80% do "Passe" do atleta José Carlos Coentrdo Marafona;
100% do "Passe" do atleta Lazar Rosic;

As aquisigOes de direitos desportivos e econdmicos de atletas incluem essencialmente as impor-
tancias despendidas a favor da entidade cedente, encargos com servigos de intermediagao,
prémios de assinatura, mecanismo de solidariedade, taxas federativas e outros encargos eventu-
ais.

As despesas relacionadas com a aquisicao dos direitos desportivos e econdmicos dos atletas
apenas sao incluidas no custo de aquisicao se as mesmas nao estiverem dependentes de condi-
cionantes futuras que ndo estejam inteiramente sob controlo da SAD, nomeadamente quando os
respetivos pagamentos nao estao dependentes da manutencao do contrato de trabalho com o
atleta.

Durante o exercicio findo em 30 de junho de 2016, a Sociedade, entre outros, alienou os Direitos de
Inscricdo Desportiva dos atletas Aderllan Santos para o Valencia Club de Futbol, S.A.D. (Espanha),
Stanislav Kritciuk para o Football Club Krasnodar (Russia) e Edgar Filipe Pardo para o Olympiacos
Football Club (Grécia) que, no conjunto, geraram mais-valias contabilisticas no valor de 8,98
milhdes de euros.
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7.2. Ativos intangiveis materialmente relevantes para as demonstragées financeiras:

ANEXO

Em 30 de junho de 2016 e 2015, o valor liquido da rubrica “ Ativos intangiveis — Valor do plantel”
constitui-se pelo “passe” dos atletas que se discriminam no quadro seguinte:

ATLETA

Jo&o Pedro Guerra Cunha
Cristiano Pereira Figueiredo
Yazalde Gomes Pinto
Wanderson de Sousa Carneiro
Juan Carlos Pérez Lopez
Mauro Silva Sousa

Aderllan Leandro de Jesus Santos
Nurio Domingos Matias Fortuna
Vicent Julien Sasso

Stanislav Kritciuk

Luis Manuel da Costa Silva
Edgar Felipe Pardo Castro
Jodo Carlos Reis Graga

Chidi Emma Osuchukwu
Michal Grunt

Thales Bento Oleques

Nikola Vukcevic

André Almeida Pinto

Rodrigo Andres Battaglia
Breno Martins Freitas

Erick Andres Moreno Serna
Matheus Lima Magalhdes

Marcelo Augusto Ferreira Teixeira

Pedro Miguel Amorim Pereira Silva "Tiba"

Fébio Santos Martins

Bruno Alexandre Vieira Almeida
Djavan da Silva Ferreira

Pedro Filipe Tinoco Monteiro
Ailton César Duarte Silva
Mohamed Amadou Djibo W.
Ugochukwu Louis Ogana
Onyeka Lucky Osemene

Fabian Cuero Seguro

Rodrigo Cunha Pereira de Pinho
Crislan Henrique da Silva Sousa
Vasco Reis Peixe Sanona Coelho
Mamadou Loum Ndiaye

Tiago Luis Caetano Pereira

Alef dos Santos Saldanha
Sim&o Pedro Soares Azevedo
Nikola Stojiljkovic

A. Hassan Mohamed Mahgou
Arghus Soares Bordignon
Anthony D'Alberto

Wilson Bruno Naval C. Eduardo
José Carlos Coentrdo Marafona
Midana Quintino Sambu

Lazar Rosic

Ruben Manuel Pereira Alves

30.06.20715
% "Passe" Fim do Contrato % "Passe" Fim do Contrato
- - 100% 30.06.2017
- - 100% 30.06.2017
- - 50% 30.06.2016
70% 30.06.2018 70% 30.06.2015
10% 30.06.2019 10% 30.06.2019
70% 30.06.2018 70% 30.06.2018
- - 50% 30.06.2018
33% 30.06.2019 33% 30.06.2019
75% 30.06.2017 75% 30.06.2017
- - 80% 30.06.2017
- - 90% 30.06.2016
- - 75% 30.06.2017
95% 30.06.2018 95% 30.06.2018
50% 30.06.2017 50% 30.06.2017
70% 30.06.2017 70% 30.06.2017
50% 30.06.2019 50% 30.06.2019
83% 30.06.2017 83% 30.06.2017
60% 30.06.2017 60% 30.06.2017
80% 30.06.2018 80% 30.06.2017
- - 80% 30.06.2018
40% 30.06.2018 40% 30.06.2018
33% 30.06.2019 33% 30.06.2019
60% 30.06.2018 40% 30.06.2018
28% 30.06.2019 28% 30.06.2019
50% 30.06.2019 50% 30.06.2019
30% 30.06.2019 30% 30.06.2017
60% 30.06.2018 60% 30.06.2018
80% 30.06.2018 80% 30.06.2017
70% 30.06.2020 70% 30.06.2020
- - 25% 30.06.2018
45% 30.06.2020 45% 30.06.2020
50% 30.06.2020 50% 30.06.2020
100% 30.06.2016 100% 30.06.2016
70% 30.06.2019 70% 30.06.2019
50% 30.06.2020 -
100% 30.06.2017 -
70% 30.06.2020 70% 30.06.2020
100% 30.06.2018 - -
50% 30.06.2020
100% 30.06.2019 - -
85% 30.06.2020 -
50% 30.06.2020 -
100% 30.06.2018 - -
90% 30.06.2017
55% 30.06.2018 - -
80% 30.06.2019
85% 30.06.2019 - -
100% 30.06.2021 -
90% 30.06.2019
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As percentagens dos direitos econémicos sobre atletas referidas no quadro anterior tém em consi-
deragdo a partilha efetuada dos mesmos na data da sua aquisi¢ao, a sua alienagdo em data poste-
rior, assim como as percentagens atribuidas pela Sociedade a terceiras entidades consubstancian-
do parcerias de investimento e respetiva partilha do valor resultante de eventuais alienagoes.
Adicionalmente, a Braga SAD mantem, relativamente a alguns atletas, contingéncias condiciona-
das ao valor associado a uma futura transferéncia (ver nota 13.3).

8. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

8.1. Divulgagéo sobre ativos fixos tangiveis
a) Bases de mensuragao

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados de acordo com o modelo do custo, estando escritu-
rados pelo custo de aquisi¢do (custo histdrico), acrescido de despesas diretamente atribuiveis a
sua aquisi¢cao, com excegao daquelas que, preenchendo os requisitos estabelecidos no Decreto-
-Lei n.o 31/98, de 11 de fevereiro, foram reavaliadas e incluem os bens adquiridos em estado de
uso que foram transferidos do Sporting Clube de Braga para a Sociedade, objeto de avaliagdo por
um revisor oficial de contas, nos termos do art.o 32.0 do Decreto-Lei n.o 67/97, de 3 de abril e do
art.0 29.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

b) Método de depreciagdo usado

As depreciagOes sdo calculadas, a partir do momento em que o bem fica disponivel para uso, pelo
método da quotas constantes, de uma forma consistente de periodo a periodo (exceto quando se
verifica alteragdo do valor residual), numa base de duodécimos.

¢) Vidas Uteis e taxas de depreciagdo usadas

As depreciagdes do periodo sd@o calculadas tendo em consideragao as seguintes vidas Uteis e
taxas de depreciagdo médias:

s .

Edificios e outras construgdes 4a20
Equipamento basico 3al0
Equipamento de transporte 4a7
Equipamento administrativo 3a8

d) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

Durante os exercicios econémicos findos em 30 de junho de 2015 e de 2016, o movimento ocorrido
no valor dos ativos tangiveis, bem como as respetivas depreciagdes e perdas por imparidade
acumuladas detalham-se como se demonstra no quadro seguinte:
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Saldo em Aumentos e Abates e Saldo em Aumentos e Saldo em
30.06.2014 Reavalia¢Ges Alienacdes 30.06.2015 Reavaliagdes  30.06.2016
Edificios e outras construgdes 455 962 9285 23343 441 904 276 359 718 264
Equipamento bésico 898 675 19 092 - 917 767 134121 1051888
Equipamento de transporte 1411748 - 4750 1406 998 154 695 1561693
Equipamento administrativo 206 346 5441 - 211787 8930 220717
Outros ativos fixos tangiveis 49 901 - - 49 901 - 49 901
3 022 632 33 818 28 093 3028 357 574 106 3602 463
Saldo em Abates e Saldo em Saldo em
30062014 AUMEMOS M lienacses  30.06.2015  AUMeMos o) 062016
Edificios e outras construgdes 118 496 29 446 2334 145 608 36513 182120
Equipamento bésico 612 926 82107 - 695 033 114 698 809 731
Equipamento de transporte 812 553 144 229 - 956 781 154762 1111543
Equipamento administrativo 170 134 20244 - 190 378 14 835 205213
Outros ativos fixos tangiveis 49 740 154 - 49 894 7 49901
1763 849 276 180 2334 2037 694 320814 2 358 508

ANEXO

8.2. Depreciagbes reconhecidas nos resultados ou como parte de um custo de outros ativos durante

o periodo

Activos Fixos Tangiveis

Edificios e outras construgdes 36513 29 446
Equipamento bdsico 114 698 82 107
Equipamento de transporte 154 762 144 229
Equipamento administrativo 14 835 20 244
Outros activos fixos tangiveis 7 154

320 814 276 180

8.3. Depreciagdo acumulada no final do periodo

Activos Fixos Tangiveis

Edificios e outras construgdes 182120 145 608
Equipamento basico 809 731 695 033
Equipamento de transporte 1111543 956 781
Equipamento administrativo 205213 190378
Outros activos fixos tangiveis 49901 49 894

2358 508 2 037 694
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9. LOCAGOES

9.1. Locacgles financeiras

a) Quantia escriturada liquida referente aos bens em locagao financeira

A Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD detém equipamento basico e equipamento de transpor-

te sob o regime de locagao financeira. Os pagamentos de locagao financeira ndo incluem qualquer
valor referente a rendas contingentes.

Quantia . Quantia Quantia L Quantia
) Depreciagdes . X Depreciacdes .
Escriturada Escriturada Escriturada Escriturada
Acumuladas L. Acumuladas o

Bruta Liquida Bruta Liquida
Equipamento basico 114999 57 860 57 139 75 206 34 860 40 346
Equipamento de transporte 989 020 832911 156 109 834 325 678 149 156 176
1104019 890 771 213 248 909 531 713 009 196 522

10. CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sdo reconhecidos como gastos de
acordo com o regime do acréscimo.

11. INVENTARIOS

11.1. Politicas contabilisticas adotadas na mensuragdo dos inventdrios e forma de custeio usada

A Braga SAD valoriza os seus inventarios pela forma de custeio do custo médio ponderado a qual
pressupde que cada custo de item é determinado a partir da média ponderada do custo de itens
semelhantes no comego de um periodo e do custo de itens semelhantes comprados durante o
periodo.

Em 30 de junho de 2016 e de 2015 a rubrica “Inventarios” apresentava a seguinte composigao:

30.06.2015
Mercadorias 53029 23 619

Essencialmente os inventarios s@o constituidos por artigos desportivos, brindes e outros produtos
de merchandising do Sporting Clube de Braga em comercializagéo nas lojas oficiais da Sociedade.
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11.2. Quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante o periodo

" emoa

Inventario inicial 23619 -
Compras 174 015 23619
Regularizagdo de inventarios (30550)

Inventario final 53029 23619
Gasto do periodo 114 055 -

12. REDITOS

12.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito

A Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD reconhece os réditos de acordo com o referido na Nota
3.

12.2. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo

Os rendimentos obtidos pela Sociedade, durantes os exercicios econémicos terminados em 30 de
junho de 2016 e 2015 s@o como se detalha no quadro seguinte:

Venda de mercadorias (merchandising) 282 613 -
Prestag¢do de servicos 6 499 490 6521470
Receita de bilheteira 765 635 517 520
Direitos de transmissdes 3750 000 3500 000
Publicidade / Patrocinios 984 347 1 806 326
Pacotes corporate 998 904 697 382
Outros 603 243
Juros 15 689 7949
Juros de depésitos 11548 685
Outros 4141 7 264
Outros rendimentos e ganhos 19 460 758 14 506 559
Participagdo em competigdes europeias 5656 320 2 400 000
Participagdo em competigdes nacionais 843 884 798 542
Empréstimo de atletas 3101574 361 500
Indemnizagdes 13788 80202
Outros 868 726 340387

A rubrica “Receita de bilheteira” engloba os rendimentos decorrentes da venda de ingressos jogo a
jogo bem como os rendimentos decorrentes da venda de lugares anuais. Durante o exercicio econé-
mico em analise verificou-se um aumento desta rubrica de cerca de 48%, essencialmente, devido ao
regresso da equipa principal as competi¢coes europeias. Depois de dois anos consecutivos, sem
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marcar presenca na Liga Europa, a Sociedade conseguiu garantir, na época transata, classificagdo
que lhe permitiu o acesso direto a fase de grupos da competicdo e o consequente aumento do
numero de jogos realizados no nosso estadio.

Os valores indicados na rubrica “Direitos de transmissdes” compreendem as contrapartidas finan-
ceiras pela cedéncia, em exclusivo, a sociedade PPTV — Publicidade de Portugal e Televisao, SA,
dos direitos de comunicagéo audiovisual respeitantes aos jogos em que a equipa principal da
Braga SAD dispute, na condigdo de visitada, a | liga de futebol profissional bem como os direitos de
exploragédo comercial da publicidade estatica e virtual nos termos do contrato celebrado entre as
partes.

A diminuicdo verificada ao nivel da Publicidade / Patrocinios, cerca de 46%, deve-se, essencialmen-
te, ao facto de a Sociedade néo ter elencado nenhum patrocinador principal para o exercicio em
analise.

A vitéria na final da Taga de Portugal e o excelente desempenho alcangado na Liga Europa, onde a
equipa principal alcangou os quartos-de-final da competicao, permitiu o encaixe de um montante
bastante significativo comparativamente com o periodo homadlogo anterior, relevado na rubrica
“Participagdo em competigdes”. Conforme referido na nota 5, os valores apresentados para o
exercicio 2015/16 ndo incluem os montantes a receber (2.6 milhGes de euros) pelo acesso a fase
de grupos da Liga Europa 2016/17. O mesmo nao se verificou no periodo homoélogo anterior uma
vez que dos 3.2 milhdes de euros apresentados, constam 2.4 milhdes de euros referentes ao
acesso a fase de grupos da Liga Europa da época finda em 30 de junho de 2016.

A semelhanca de exercicios anteriores, por forma a garantir o equilibrio entre rendimentos e
gastos, a Sociedade cuidou de valorizar e alienar alguns ativos que, no seu conjunto geraram mais-
-valias no montante de 8,98 milhdes de euros (ver notas 7 e 19.1). Destacam-se as transferéncias
dos atletas Aderllan Santos para o Valencia Club de Futbol, S.A.D. (Espanha), Stanislav Kritciuk
para o Football Club Krasnodar (Russia) e Edgar Filipe Pardo para o Olympiacos Football Club
(Grécia).

A rubrica “Empréstimo de atletas” releva, essencialmente, o rendimento auferido pela Braga SAD
no ambito da cedéncia temporaria dos direitos de inscrigdo desportiva dos atletas Stanislav
Kritciuk e Edgar Filipe Pardo ao Football Club Krasnodar (Russia) e ao Olympiacos Football Club
(Grécia), respetivamente.

O montante indicado na rubrica “indemnizagdes” corresponde aos montantes recebidos das
companhias de seguros decorrentes da inaptidao temporaria para a pratica desportiva de atletas
ocasionada por eventuais lesdes ou incapacidades fisicas.

A rubrica “"Outros”, no montante total de 868.726 euros, inclui os ganhos obtidos com rescisdes de
contratos de onde se destaca o montante recebido no @mbito da rescisdo do contrato de trabalho
com o treinador Paulo Fonseca e respetiva equipa técnica.
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13. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES
13.1. Provisbes

A Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD reconhece uma provisdo quando, cumulativamente,
exista uma obrigagao presente como resultado de um acontecimento passado, seja provavel que
para a resolucao dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagao possa
ser razoavelmente estimado.

Durante o periodo findo, compreendido entre 01 de julho de 2015 e 30 de junho de 2016, ndo se
registaram quaisquer movimentos relativos a provisoes.

13.2. Passivos contingentes

a) Contingéncias decorrentes de processos fiscais

Decorrente do acompanhamento permanente por parte da Administragao Tributaria a que a Socie-
dade esta sujeita, resultaram liquidagdes adicionais conforme discriminado no quadro seguinte:

Exercicio econémico 2005/2006 17 296 948 898 737
Exercicio econémico 2006/2007 7911 400374 -
Exercicio econémico 2007/2008 104 802 92133 -
Exercicio econdémico 2008/2009 40 344 150 888 -
Exercicio econémico 2009/2010 221 667 48 136 -
Exercicio econémico 2010/2011 39 400 160 478 -
Exercicio econémico 2011/2012 177 851 327 318 22720
Exercicio econémico 2012/2013 152 950 1240191 -

762 221 3368 416 23 457

0 Conselho de Administragao da Sociedade e os seus consultores legais e fiscais, consideram que
a fundamentagao apresentada pela Autoridade Tributaria no dambito das corre¢des efetuadas ndo
estd de acordo com a legislagédo portuguesa. Nesse sentido, foram apresentadas, em tempo opor-
tuno, Reclamagobes Graciosas ou Impugnagdes Judiciais, estando a aguardar pelas competentes
decisoes.

Por se entender que existem fortes possibilidades de decisao favoravel a Sociedade, ndo foram
constituidas quaisquer provisdes para eventuais perdas.

Ainda assim, a Administragao da Sociedade optou, no decorrer do Regime Excecional de Regulari-
zacdo de Dividas a Seguranga Social e a Autoridade Tributaria (RERD) concedido pelo Ministério
das Finangas aos pagamentos voluntarios efetuados pelos sujeitos passivos até 31 de Dezembro
de 2013 (Decreto-Lei 151-A/2013), por liquidar as liquidagbes adicionais referentes aos periodos
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2010/2011 e anteriores, beneficiando da dispensa do pagamento de juros de mora, juros compen-
satorios e custas de processo, bem como a redugao significativa das coimas associadas.

A liquidagao voluntaria, ndo significa a concordancia perante as corregdes efetuadas pela Adminis-
tragao Tributdria, dado que as mesmas continuardo a ser discutidas nas instancias judiciais
competentes mas, tdo-somente, a percegao inequivoca de que o custo incorrido com o pagamento
voluntario é bastante mais compensador do que o custo associado as garantias bancarias presta-
das no ambito dos respetivos processos executivos.

b) Contingéncias decorrentes de aquisi¢do e alienagéo de atletas

No seguimento da aquisi¢ao e/ou alienagao de direitos desportivos de atletas, bem como de reno-
vagOes de contratos de trabalho desportivo, existem valores contingentes a pagar a terceiras
entidades, nomeadamente clubes, agentes desportivos, atletas ou parceiros de investimento que
dependem de transagoes futuras e/ou desempenhos desportivos futuros.

¢) Contingéncias decorrentes da celebragdo de contratos de trabalho desportivo

No ambito da celebragdo de contratos de trabalho desportivo com atletas e técnicos, existem
compromissos financeiros assumidos, diretamente relacionados com o desempenho desportivo
dos mesmos.

13.3. Descri¢do da natureza dos ativos contingentes e estimativa do seu efeito financeiro

No dmbito da transferéncia dos direitos desportivos de alguns atletas, existe casos em que a
Sociedade detém parte dos direitos econémicos dos mesmos com vista uma valorizagao e aliena-
¢ao futura. Ha valores contingentes a receber dos clubes adquirentes que dependem diretamente
da performance desportiva, individual ou coletiva, bem como percentagens sobre os valores de

eventuais transferéncias futuras ou sobre mais-valias das mesmas.

A data deste relatério, os ativos contingentes mais significativos respeitam aos seguintes atletas:

ATLETAS NOTA

Tomds Dabo 40,00% I6))
Jodo Patrdo 35,00% 1)
Helder Barbosa 40,00% 6))
Elton Monteiro 20,00% )
Yazalde 50,00% 6
Nuno Valente 50,00% 6
Anibal Capela 50,00% 6
Gongalo 50,00% 6
Erivaldo 40,00% 1)
Hugo Basto 60,00% 1)
Hebert Santos 25,00% 1)
Jodo Pedro Guerra Cunha 50,00% %)
Edgar Felipe Pardo Castro 10,00% 2)
Gil Dias 20,00% @

(1) percentagem a aplicar ao valor da transferéncia

(2) percentagem a aplicar ao valor da mais-valia gerada pela transferéncia
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14. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

14.1. Autorizacdo para emissao

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo no dia 23 de
setembro de 2016.

14.2. Atualizagéo da divulgacdo acerca das condi¢ées a data do balango

Entre a data do balanco e a data da autorizagao para emissao das demonstragdes financeiras nao
houve conhecimento de qualquer evento que justifique ajustamentos as demonstra¢des financei-
ras aqui apresentadas.

14.3. Acontecimentos apos a data do balanco que nao deram origem a ajustamentos

Apds a data do balango, ocorreram os seguintes factos que, embora ndo tenham dado origem a
ajustamentos, pela sua relevancia consideramos material a sua divulgagao:

i. Celebracdo de contratos de trabalho desportivo com os atletas Tomas Martinez (até
2020/2021), Luis Aguiar (até 2017/2018), Bruno Jorddo (até 2018/2019), Marko Bakic (até
2020/2021), Oscar Benitez (até 2016/2017) por empréstimo do Sport Lisboa e Benfica, Ricardo
Horta (até 2016/2017) por empréstimo do Malaga CF, Emiliano Velazquez (até 2016/2017), por
empréstimo do Club Atlético de Madrid e Douglas Coutinho (até 2017/2018), por empréstimo do
At. Paranaense.

ii. Celebragdo de contrato de trabalho com o treinador de futebol José Peseiro (até
2017/2018);

iii. Cedéncia, a titulo definitivo, dos direitos econémicos relativos a direitos desportivos
dos atletas Rafael Alexandre Silva (Rafa) ao Sport Lisboa e Benfica, Willy Arnaud Zobo Boly ao
Futebol Clube do Porto e Wallace Fortuna dos Santos ao S.S. Lazio S.PA. (Italia).

iv. Cedéncia tempordria, dos atletas Danilo Barbosa da Silva ao Sport Lisboa e Benfica, Alef
dos Santos Saldanha ao Umm Salal SC (Qatar), Juan Carlos ao Malaga CF (Espanha), Crislan e
Erick Moreno ao C.D. Tondela, Fabio Martins e Rodrigo Bataglia ao G.D. Chaves, Arghus ao SBV
Excelsior (Holanda), Joan Roman ao Wroclawski KS (Polénia) e Tiago Gomes ao Apollon Limassol
(Chipre);

v. Rescisdo dos contratos de trabalho desportivo com os atletas Vicent Julien Sasso e
Jodo Carlos Reis Graga.
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15. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

15.1. Impostos a pagar e a recuperar no final do periodo

A Sociedade esta sujeita a imposto sobre o rendimento em sede de Imposto sobre o Rendimento
de Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21%, acrescida da derrama de 1,5% e da derrama estadual,
quando aplicavel. Nos termos do artigo 880 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pesso-
as Coletivas, a Sociedade encontra-se sujeita, adicionalmente, a tributagdo auténoma sobre um
conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragoes fiscais da Sociedade séo passiveis de revisao
e corregdo pela Administragéo Tributdria por um periodo de quatro anos (cinco anos para a Segu-
ranga Social), exceto quanto se tenham verificados prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagodes e/ou impugnagdes, casos estes
em que, dependendo das circunstancias, os prazos poderao ser alongados ou suspensos.

Desta forma, tal como ja aconteceu no passado, é possivel que, decorrente de diferentes interpre-
tagdes a lei fiscal, possam haver corregdes a matéria coletavel. No entanto, é convicgdo do Conse-
Iho de Administragdo de que nédo havera corregdes significativas aos impostos do exercicio regis-
tados nas demonstragdes financeiras.

Sociedade nao registou nas suas demonstragdes financeiras impostos diferidos, por ndo existirem
diferencas temporais entre o reconhecimento de despesas e receitas para fins contabilisticos e de
tributagdo. No entanto, apesar de existirem prejuizos fiscais dedutiveis entendemos nao estarem
reunidos os pressupostos para o reconhecimento de Ativos por Impostos Diferidos.

Em 30 de junho de 2016 e de 2015, a rubrica “ Estado e outros entes publicos”, no ativo e no passi-
Vo, apresentava os seguintes saldos:

EBoos20i6 30062015

A pagar A recuperar A pagar A recupera
Imposto sobre o rendimento (IRC) 52542 49 234 2 10¢
Retengdo de imposto sobre o rendimento 280 637 - 264912
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - 368 887 - 111 006
Contribuigdes para a seguranga social 74 419
Outros impostos e taxas 151 2334410

407 749 2752531 389 022

Dos valores apresentados no passivo, nenhum se encontrava em situagao de mora a data de 30 de
junho de 2016, sendo que, a esta data os mesmos se encontram integralmente liquidados.
15.2. Outras informagées

Conforme referido na nota 13, a Sociedade aguarda decisao judicial relativamente as impugnagdes
apresentadas as liquidagdes adicionais de IVA e IRC.
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Os montantes liquidados no dmbito do Decreto-Lei 151-A/2013 figuram no balango como ativo
(ver quadro anterior), uma vez que é forte convicgdo da Administragdo que as decisdes judiciais
pendentes serdo favoraveis a Sociedade.

16. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

16.1. Bases de mensuragdo

A Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD apenas reconhece um ativo, um passivo financeiro ou
um instrumento de capital proprio quando se torna uma parte das disposi¢goes contratuais do
instrumento.

16.2. Ativos e passivos financeiros

a) Ativos financeiros mensurados ao custo

Quantia escriturada _06.2015

Empréstimos a associadas 6893 881 6226910

Os valores apresentados no quadro supra evidenciam a divida do Sporting Clube de Braga a Socie-
dade, decorrente, essencialmente, do protocolo estabelecido entre as partes (em vigor até 30 de
junho de 2014) e de eventuais apoios de tesouraria.

b) Passivos financeiros mensurados ao custo (financiamentos obtidos)

Prazos de reembolso dos financiamentos obtidos:

PRAZO0S DE REEMBOLSO DOS EMPRESTIMOS

Menos de 1 Entrele5 Mais de 5
Total ano anos anos
Contas Correntes Caucionadas 500 000 500 000 - -
Locagdes financeiras 305 202 203 659 101 544 -
Factoring 2399 000 2399 000 - -
Outros 1365 1365 - -
3205 567 3104 023 101 544 -
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Financiamentos obtidos (ndo correntes e correntes):

N3o Correntes
Contas Correntes Caucionadas

Locagdes financeiras

Correntes

Empréstimos bancarios (Mutuo)
Livrangas

Contas Correntes Caucionadas
Locagoes financeiras

Papel comercial

Factoring

Outros

ANEXO

B s0062016  30.06.2015
- 1750 000

101 544 :
101 544 1750 000

- 1351 799

- 1,000 000

500 000 .
203 659 357 592

- 2 050 000

2399 000 .
1365 4334
3104 023 4763 725
3205 567 6513 725

¢) Ativos financeiros com reconhecimento de imparidade (clientes)

As imparidades de clientes sdo calculadas com base em evidéncias objetivas, nomeadamente,
dificuldades financeiras dos respetivos devedores, incumprimento no pagamento e probabilidade

de insolvéncia dos devedores.

Em 30 de junho de 2016 e de 2015, a rubrica “Clientes” apresentava a seguinte composicao:

Clientes, Conta Corrente

Clientes, titulos a receber

6176 648 9 825 663
- 2 050 000
6176 648 11875 663
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d) Fornecedores

ANEXO

Em 30 de junho de 2016 e de 2015 o detalhe dos principais saldos de fornecedores é apresentado

conforme segue:

Fornecedores, Conta Corrente 1086 066 969 814
Fornecedores, titulos a pagar 427 669 477233
1513735 1447 046

Os valores apresentados no quadro supra decorrem da atividade operacional da Braga SAD e cons-
tituem-se, essencialmente, pelos montantes a pagar no ambito do fornecimento de bens e servi-
¢os, nomeadamente viagens, servigo de catering e outros consumiveis imprescindiveis ao normal

funcionamento da Sociedade.

e) Outras contas a pagar e a receber

A pagar:

Nao Correntes
Fornecedores de investimentos
Transagdo de "Passes" de atletas

Corrente

Pessoal

Fornecedores de investimentos
Transagdo de "Passes" de atletas
Operagdes correntes

Credores por acréscimos de gastos

- 1 606 200

- 1606 200

810563 1086474

7 766 758 12 143 183
1361957 410 324
242 675 301 059
10 181 952 13 941 041
10 181 952 15 547 241

A rubrica “Pessoal” engloba os montantes a liquidar aos atletas, treinadores e restante staff, nome-
adamente os vencimentos correspondentes ao Ultimo més do exercicio em analise, prémios de
desempenho e de assinatura de contratos vencidos e ndo pagos e eventuais compensagdes pecu-
niarias decorrentes da celebragédo de acordos de rescisédo contratual.
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Em 30 de junho de 2016 e de 2015, os principais saldos incluidos na rubrica corrente “Fornecedo-
res de investimentos — Transagdo de passes de atletas” referem-se, essencialmente, aos montan-
tes a pagar pela aquisigdo dos direitos de inscrigdo desportiva e direitos econémicos de atletas,
despesas incorridas com servigos de intermediagdo de agentes desportivos e os montantes a
pagar decorrentes da alienagao de direitos de inscrigao desportiva e direitos econémicos quando
existam parcerias de investimento celebradas com entidades terceiras para partilha proporcional
dos resultados inerentes a essas transagdes.

A rubrica “Credores por acréscimos de gastos” constitui-se pelos compromissos assumidos,
essencialmente no ambito da transagao de atletas, pendentes de faturacdo a data da demonstra-
¢do da posigao financeira, devidamente suportados pelos respetivos contratos.

A receber:

Corrente

Adiant. e outras operagdes com o pessoal 79 293 64 137
Devedores por acréscimo de rendimentos 151 388 6 665 68
Outros Devedores 446 021 171

676 702 6901 678

A rubrica “Devedores por acréscimos de rendimentos”, em 30 de junho de 2016, engloba, entre
outros, os montantes a receber pela vitéria na final da Taga de Portugal, cuja faturagdo apenas
ocorreu no exercicio econdmico 2016/2017.

16.3 Total de rendimento e gasto de juros para ativos e passivos financeiros

O total de rendimentos de juros para os ativos financeiros e o total dos gastos de juros para os
passivos financeiros, discriminam-se como segue:

Rendimentos de juros para ativos financeiros _ 30.06.2015

Depésitos bancarios 11548 685
Outros juros 4141 7 264
15 689 7 949

Gastos de juros para passivos financeiros

Financiamentos obtidos (empréstimos bancarios) 405 765 617 803
Financiamentos obtidos (locagdes financeiras) 18 024 28 224
Financiamentos obtidos (letras descontadas) 31504 153 530
Diferengas de cambio 82031
Outros juros 66 257

603 581
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Os valores apresentados na rubrica “Rendimentos e ganhos financeiros” com a constituicdo de
depdsitos a prazo e a repercussdo nos clientes suportados com titulos descontados, nos casos

em que o prazo de vencimento previsto contratualmente ja tenha sido ultrapassado.

Os montantes evidenciados na rubrica “Gastos de juros para passivos financeiros” estao relaciona-

dos, essencialmente, com os financiamentos melhor descritos na nota 76.2.

16.4. Cobertura de risco de variabilidade da taxa de juro e risco cambial

A Sociedade reage perante o risco de variabilidade da taxa de juro e risco cambial conforme descri-

to na nota 3.5. do presente Anexo.

16.5. Montante de capital social

A 30 de junho de 2016, a Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD detinha um capital social de
6.000.000,00 euros, constituido por 1.200.000 agdes com o valor nominal unitario de 5 euros. O
capital social encontra-se totalmente realizado (ver nota 1).

16.6. Aumentos de capital realizados no periodo

Durante o periodo em andlise nao foi realizado qualquer aumento de capital.

16.7. Riscos relativos aos instrumentos financeiros

A Sociedade reage perante os riscos relativos aos instrumentos financeiros conforme descrito na

do presente Anexo.

17. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Em 30 de junho de 2016 e de 2015, a rubrica “Gastos com pessoal” detalha-se como se demonstra

no quadro seguinte:

RemuneragBes do pessoal
Prémios de desempenho
Indemnizagdes

Encargos sobre Remuneragdes

Seguro Ac. Trab. e Doengas Profi.

Senhas de presenga CA
Outros gastos com pessoal

8102598
1547944
739101
717 843
93 000
1366 837

8960 252
1092 262
56 500
744 200
825082
65 000
525 068

12 567 323

12 268 364
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Durante o exercicio findo em 30 de junho de 2016 a Sociedade conseguiu reduzir significativamen-
te os gastos incorridos com remuneragdes do pessoal, cerca de 9,57%. O aumento verificado ao
nivel dos prémios de desempenho esta diretamente associado a performance desportiva alcanga-
da na Liga Europa.

A rubrica “Outros gastos com pessoal”, essencialmente, reflete os gastos incorridos com rendi-
mentos em espécie (ex. comparticipagado, pela Sociedade, nos gastos com viagens dos atletas aos
seus paises de origem), rescisdes de contratos de trabalho, inscricdes de atletas, assisténcia
clinica e hospitalar, medicamentos, entre outros.

O numero de pessoas ao servigo da Sociedade foi como se demonstra no quadro seguinte:

Orgaos sociais 5 5
Quadros técnicos 15 16
Atletas 76 73
Outros 24 22
120 116

18. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

De acordo com o estipulado no artigo 660-A do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), divulga-
mos que o gasto incorrido com honorarios de revisdo legal de contas ascendeu, para o periodo em
andlise, a 9.000 euros.

Nos termos do artigo 2100 do Cdédigo Contributivo (Lei no 110/2009, de 16 de setembro), a Socie-
dade, em 30 de junho de 2016, ndo tinha qualquer divida em mora a Seguranga Social.

A Sociedade informa, nos termos do Decreto-Lei n.o 534/80 de 7 de novembro, que nédo apresenta
dividas ao Estado em situagao de mora.

Para efeitos da alinea d) do n.o 5 do Artigo 660 do Cddigo das Sociedades Comerciais, durante o
exercicio 2015/2016, a Sociedade ndo efetuou transagdes com agdes proprias, sendo nulo o
numero de agdes proprias detidas em 30 de junho de 2016.
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19. OUTRAS INFORMAGOES

Para uma melhor leitura das Demonstragdes Financeiras, acrescentamos as seguintes divulga-
¢oes:

19.1. Outros rendimentos e ganhos

A rubrica “Outros rendimentos e ganhos” detalha-se como se demonstra no quadro seguinte:

30.06.2015

Participagdo em competigdes 6 500 204 3198 542
Rend. / (gastos) com trans. passes atletas 8 976 466
Empréstimo de atletas 3101574
Indemnizag¢des 13788
Outros 868 726
19 460 758

A excelente campanha desportiva obtida durante o exercicio findo em 30 de junho de 2016, quer na
Liga Europa quer na Taga de Portugal, permitiu o encaixe de prémios de desempenho bastante
significativos (6.5M€) comparativamente ao periodo homadlogo anterior. Note-se que, decorrente
da alterag@o de politica contabilistica melhor descrita na nota 5, os valores apresentados para o
periodo findo ndo incluem o prémio de acesso a fase de grupos da Liga Europa 2016/17 (2.6M%£),
garantido por via da classificagdo obtida no exercicio em analise.

A rubrica “Rend./(gastos) com transagdes de passes de atletas” reflete, entre outros, a receita
liquida proveniente da alienagdo dos direitos econdmicos relativos a direitos desportivos dos
atletas Aderllan Santos para o Valencia Club de Futbol, S.A.D. (Espanha), Stanislav Kritciuk para o
Football Club Krasnodar (Russia) e Edgar Filipe Pardo para o Olympiacos Football Club (Grécia).

A rubrica “Empréstimo de atletas” releva, essencialmente, o rendimento auferido pela Braga SAD
no ambito da cedéncia temporaria dos direitos de inscricdo desportiva (com opgédo de compra
definitiva que se veio a verificar) dos atletas Stanislav Kritciuk e Edgar Filipe Pardo ao Football Club
Krasnodar (Russia) e ao Olympiacos Football Club (Grécia), respetivamente.

O montante indicado na rubrica “indemnizagdes” corresponde aos montantes recebidos das
companhias de seguros decorrentes da inaptidao temporaria para a pratica desportiva de atletas
ocasionada por eventuais lesdes ou incapacidades fisicas.

A rubrica “Outros” inclui os ganhos obtidos com rescisdes de contratos de onde se destaca o mon-
tante recebido no ambito da rescisdo do contrato de trabalho com o treinador Paulo Fonseca e
respetiva equipa técnica.



SC BRAGA
FUTEBOL, SAD

ANEXO

19.2. Fornecimentos e servigos externos

A rubrica “ Fornecimentos e servigos externos”, decompde-se como se demonstra no quadro
seguinte:

PGGez0i6  30.06.2015
Servigos especializados 3573328 i
Trabalhos especializados 2225378 7
Despesas com provas 230072 59 484
Vigilancia e seguranga 330203 280 872
Honorarios 644 986 402 37(
Comissdes 32100 32 500
Conservagao e reparagao 60 385 4 657
Outros servigos especializados 50203 78 17
Materiais 505 966 2
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 34984 2
Livros e documentagdo técnica 8419
Material de escritério 6675
Equipamento e material desportivo 380 155
Outros 75733
Energia e fluidos 242 531
Electricidade 111310
Combustiveis 103 034
Agua 28187
DeslocagOes e estadas 1943708
Servigos diversos 734 933
Rendas e alugueres 49 562 4
Comunicagdo 73699 7 134
Seguros 23780 47
Contencioso e notariado 231504 4
Limpeza, higiene e conforto 40 567 562
Pessoal do SCB ao servigo da SAD 315821
Outros servigos diversos -

7 000 466

Na rubrica “Trabalhos especializados” sdo registados gastos de naturezas diversas associados a
atividade normal da Sociedade, nomeadamente os gastos incorridos com a contratagao de atletas
quando condicionados a manutengado dos contratos de trabalho desportivo dos mesmos, gastos
com servigos de consultadoria juridica, imagem, comunicagdo e marketing.
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A rubrica “Vigilancia e seguranga” considera os gastos incorridos com a presenga da Policia de
Segurancga Publica e Assistentes de Apoio aos Recintos Desportivos nos jogos realizados pela
Braga SAD na condigdo de visitada, seguranga estatica permanente do Estadio e servico de
batedores nas deslocagdes para os jogos.

0 saldo da rubrica “Honordrios” respeita a servigos prestados em regime de avenga relativos as
equipas técnicas, médicas, prospetores, entre outros. A rubrica inclui ainda prémios de jogo/objeti-
vos distribuidos a colaboradores pertencentes a estrutura do futebol profissional.

0 saldo evidenciado na rubrica “Equipamento e material desportivo” refere-se, essencialmente, ao
consumo de equipamentos “Lacatoni”, os quais ndo tém impacto liquido significativo no resultado
do exercicio, uma vez que o gasto é compensado pelo rendimento registado na rubrica “Publicida-
de/Patrocinios” conforme estipulado no contrato celebrado entre a Braga SAD e a Lacatoni.

Na rubrica “Deslocagdes e estadas” sdo incluidos todos os encargos suportados com as desloca-
¢Oes das equipas da Braga SAD, quer para a realizagdo dos jogos do campeonato nacional quer
para a realizagdo dos jogos das competi¢cdes europeias. Sdo também incluidos os gastos com
catering associados aos pacotes corporate comercializados pela Sociedade.

19.3. Outros gastos e perdas

O detalhe da rubrica “Outros gastos e perdas” apresenta-se no quadro seguinte:

Impostos 78 016 111
Dividas incobraveis -

Gastos e perdas investim. ndo financeiros 389478

Empréstimo de atletas 50 000

Direitos de formagdo 18132

Penalidades Desportivas 84 868 85 563

Outros 118 767 372051
739 261 1759

A rubrica “Gastos e perdas em investimentos nao financeiros” reflete o abate de “passes” de
jogadores cuja rescisao contratual ocorreu durante a época desportiva em analise. Destacamos as
rescisdes com os atletas Mohamed Djibo, Cristiano Figueiredo, Jodo Pedro Guerra Cunha, Yazalde
e Luis Silva.

A rubrica “Empréstimos de atletas” releva, essencialmente, o montante suportado pela Braga SAD
no ambito da cedéncia temporaria dos direitos de inscrigdo desportiva do atleta Potker (provenien-
te do Figueirense FC (Brasil)).

Durante o exercicio econémico findo em 30 de junho de 2016, a Sociedade suportou encargos
derivados de sangdes pecuniarias aplicadas, essencialmente, pela Liga Portuguesa de Futebol e
pela UEFA, no montante de 84.864 euros.
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19.4. Diferimentos

O detalhe da rubrica “Diferimentos” apresenta-se como segue:

Gastos a reconhecer

Outros 649 411
649 411

Rendimentos a reconhecer

Cedéncia de direitos de atletas 600 000
Direitos de Transmissdes TV - 1250 000
Lugares anuais 170167 108 224
Publicidade 38 000 -
Outros 732

808 898

a) Gastos a reconhecer

A rubrica “Gastos a reconhecer”, reflete os montantes ja faturados a Sociedade, cujo gasto diz
respeito a épocas futuras.

b) Rendimentos a reconhecer

Os rendimentos diferidos relativos a cedéncia de direitos de atletas dizem respeito ao diferimento
dos ganhos obtidos com a celebrag@o de contratos de associagéo de interesses econémicos com
terceiras entidades e/ou investidores pelo periodo de duragé@o dos contratos de trabalho dos respe-
tivos atletas. A Administracao da Sociedade entendeu proceder a alteragao da politica contabilisti-
ca que vinha sendo seguida para estes casos. O valor apresentado refere-se unicamente ao atleta
Juan Carlos uma vez que, por uma questdo de coeréncia, se optou por manter o mesmo critério
dos exercicios anteriores.

A rubrica “Lugares anuais” reflete o0 montante recebido durante o exercicio em andlise pela venda
de lugares anuais referentes a época desportiva 2016/17.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Exercicio de findo em 30 de junho de 2016

Senhores Accionistas,

De harmonia com as disposigdes legais e com os Estatutos, o Fiscal Unico da sociedade
Sporting Clube de Braga — Futebol SAD vem apresentar o Relatorio e Parecer sobre
o Relatério de Gestdo, as Contas e as Propostas elaborados pela Administragdo
relativamente ao exercicio findo em 30 de junho de 2016, nos termos seguintes:

1. No quadro das normas estatutarias e legais aplicaveis, em especial
nos termos dos artigos 420°., 421° e 452° do Codigo das
Sociedades Comerciais, procedemos, ao longo do exercicio € a
propésito do encerramento das contas:

(a) a fiscalizagao dos actos da Administragao, com base nos elementos da
respectiva contabilidade e nas informagbes e esclarecimentos prestados pela
mesma Administracao;

(b) a verificagao da observancia da lei e das disposicoes do contrato de sociedade;

(c) a verificagao periodica, com a profundidade e extensao julgadas adequados nas
circunstancias, dos documentos, registos e livros de escrituracao;

(d) a andlise das Demonstracdes Financeiras, dos principios contabilisticos
subjacentes aos mesmos, bem como do Relatorio de Gestdo;

(e) a apreciacdo do Relatdrio do Revisor Oficial de Contas (Certificacdo Legal das
Contas);

(f) a elaborag@o de carta de recomendagdes para a administragao.

sede;
Edif. Parque das Hortas, 220 - M/N - 4810-275 Guimardes Praga Camilo Castelo Branco, 31 - 5. 43 - 4700-209 Braga

tel. 253 439 250 - fax 253 439 259 tel. 253 201 300/5 - fax 253 201 302
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2. Os procedimentos enunciados permitem-nos concluir e registar:

(a) que a contabilidade, as Demonstraces Financeiras e o Relatorio de Gestdo
satisfazem as disposicdes legais e estatutarias e refletem a actividade
desenvolvida e a situagao da Sociedade, esclarecendo sobre o seu desempenho
a nivel da exploragao e sobre a evolugao dos activos, passivos e capital proprio;

(b) que os atos da Administragdo que sdo do nosso conhecimento nd@o colidem
com a lei nem com o contrato de sociedade;

(c) que a Certificacao Legal das Contas nao manifesta qualquer reserva,
expressando uma énfase relativamente a existéncia de contenciosos fiscais.

(d) que as Contas registam o regresso da Sporting Clube de Braga — Futebol SAD
aos resultados positivos, expressando um resultado liquido do exercicio positivo
de €2 119 443

3. Nestas condigoes e como conclusdo, o Fiscal Unico é de parecer:

(@) que, corroborando o que expressou no Parecer relativo ao exercicio anterior, no
sentido de que o prejuizo entdo verificado se inscrevia numa certa irregularidade
carateristica das atividades desportivas e que ja entdo era previsivel que os
resultados positivos regressariam a curto prazo, deve ser salientado o bom nivel
do resultado alcangado no exercicio em andlise — o que estd em linha com a
elevada performance alcangada a nivel desportivo, que, alias, refletem.

(b) gue o Relatorio de Gestdo e as Contas apresentados pela Administragao devem
ser aprovados;

(c) que a proposta de aplicagao de resultados contidas no Relatorio de Gestdo deve
ser aprovada;

(d) que a Assembleia Geral deve proceder a apreciacdo geral da Administracao e da
Fiscalizacdo da Sociedade, nos termos do art®, 455°.do Cddigo das Sociedades

Comerciais; /

o

(e) que, relativamente & Administrac&o, o Fiscal Unico entende que a Assem!;l,e’f'a-

sede:
Edif. Parque das Hortas, 220 - M/N - 4810-275 Guimaraes  Praga Camilo Castelo Branco, 31 - 5. 43 - 4700-209 Braga
tel. 253 439 250 - fax 253 439 259 tel, 253 201 300/5 - fax 253 201 302
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satisfatorio — mas realcando especialmente os éxitos alcancados no plano
desportivo, particularmente a conquista da TAGA DE PORTUGAL, que é motivo
de grande jubilo ndo sé para os senhores acionistas e para os sécios do Clube,
mas também para todos os bracarenses — engrandecendo também a imagem da
cidade de Braga.

Braga, 17 de outubro de 2016

bTRO, ROMEU SILWA & ASSOCIADOS — SROC, LDA (N°.153)
Representada por
Gaspar Vieird de Castro, ROC 557

sede:
Edif. Parque das Hortas, 220 - M/N - 4810-275 Guimardes  Praca Camilo Castelo Branco, 31-5. 43 - 4700-209 Braga NP0 S04 078 50
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducao

i

Examinamos as demonstracbes financeiras de Sporting Clube de Braga —
Futebol, SAD., as quais compreendem o Balango em 30 de junho de 2016, (que
evidencia um total de 28 093 269 euros e um total de capital proprio de
11 975 368 euros, incluindo um resultado liquido de 2 119443 euros) a
Demonstragao dos resultados por naturezas, a Demonstragao das alteragdes no
capital proprio e a Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela
data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2

3

E da responsabilidade da administragiio a preparacdo de demonstracdes financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da
Empresa, o resultado das suas operagdes, as alteragbes no capital proprio e os
fluxos de caixa, bem como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutencao de um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

Ambito

4,

sede:
Edif. Parque das Hortas, 220 - M/N - 4810-275 Guimardes  Praca Camilo Castelo Branco, 31+ 5. 43 - 4700-209 Braga [/
tel. 253 439 250 - fax 253 439 259 tel. 253 201 300/5 - fax 253 201 302 Cap

O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Diretrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem gue o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau
de seguranga aceitavel sobre se as demonstragOes financeiras estdo isentas de
distorcOes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

a. a verificagdo numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagoes
constantes das demonstracOes financeiras e a avaliagao das estimativas,
baseadas em jufzos e critérios definidos pela administragdo, utilizadas na sua
preparacao;

b. a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a
sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;
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c. a verificagao de aplicabilidade do principio da continuidade ; e

d. a apreciagao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstracdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagdo
constante do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a
expressao da nossa opiniao.

Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigao
financeira de Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD, em 30 de junho de
2016, e o resultado das suas operagoes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos
de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Enfase

8. Sem afetar a opiniao expressa no paragrafo anterior chamamos a atengdo para o
facto de continuarem pendentes, como decorre das notas 13 e 15 do Anexo,
situacoes de contencioso judicial de indole fiscal e para fiscal, que a Administracao
continua a ndo provisionar por entender que havera desfecho favoravel a empresa.

Relato sobre outros requisitos legais

9. E também nossa opinidio que a informagdo constante do relatério de gestdio é

concordante com as demonstracgoes financeiras do periodo.
B i

Braga, 17 de outubro de 2016

aspar Castro, Romeu §ilva & Associados — SROC (n©.153)
Representada por
Gaspar Vigira de Castro, ROC 557

sede:
Edif. Parque das Hortas, 220 - M/N - 4810-275 Guimardes  Pra¢a Camilo Castelo Branco, 31-S. 43 - 4700-209 Braga PIPC S04 78 00 - DR
tel. 253 439 250 - fax 253 439 259 tel. 253 201 300/5 - fax 253 201 302 capital Sarkal
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