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A. CONVOCATORIA DA ASSEMBLEIA GERAL

Naos termos legais e estatutarios e a pedido do Conselho de Administragdo da Sociedade,
convoco 0s Senhores Acionistas da Sporting Clube De Braga — Futebol, SAD, NIPC
504205498, com sede no Estadio Municipal de Braga, Pargue Norte — Monte Castro,
Apartado 12, Unido de Freguesias de Real, Dume e Semelhe, 4700-087 Braga, com ©
capital social de 6.000.000,00€ (seis MilhSes de Euros), para reunir em Assembleia
Geral Ordinaria, no Auditério do Estadio Municipal de Braga, sito no Parque Norte -
Monte Crasto, Unido de Freguesias de Real, Dume e Semelhe, em Braga, no dia 11 de
outubro de 2019, pelas 17h00, com a seguinte, ordem de trabalhos:

Ponto Um Deliberar sobre o relatério de gestdo e contas do exercicio findo;

Ponto Dois Deliberar sobre proposta de aplicagao de resultados;

Ponto Trés Proceder & apreciacdo geral da Administragdo e Fiscalizagdo da
Sociedade;

Ponto Quatro Aprovar o Orcamento da Sociedade (artigo 13.°, alinea a), dos Estatutos
da Sociedade).

A Assembleia destina-se exclusivamente a Acionistas da Sociedade (ou seus
representantes), os quais, para efeitos de participag&o na Assembleia e exercicio dos
respetivos direitos, deverdo preencher os requisitos, legais e estatutarios, que abaixo
se indicam.

Nos termos do artigo 9.° dos Estatutos da Sociedade, apenas poderdo participar na
Assembleia e exercer o direito de voto aqueles gue comprovem ser titulares ou
representantes de titulares de agBes gue confiram direito, incluindo a hipttese de
agrupamenta, a pelo menos um voto e desde gque o0 sejam pelo menos no oitavo dia
anterior a data da realizag&8o da Assembleia Geral, ou estejam registadas em seu nome
nos livros da Sociedade.

Nos termos estatutarios da Sociedade, a cada dez acdes corresponde um voto, sd sendo
consideradas para efeitos de voto as aces ja detidas & data acima referida.
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Os acionistas possuidores de menos de dez ac8es poderdo agrupar-se de forma a
completarem o numero exigido ou um ndmero superior e fazer-se representar por um
dos agrupados. Os acionistas sem direito a voto apenas poderédo assistir a Assembleia.

Para comprovarem a sua gualidade e o nUmero de ag8es detidas e ndo registadas nos
livros da Sociedade, devem os Senhores Acionistas solicitar ac intermediario financeiro
(Banco ou outra Instituic&o) onde as suas acgBes se encontrem inscritas, dando-lhe
conhecimento da presente convocacao.

As declaragtes podem referir-se a datas anteriores ao oitavo dia que precede a
Assembleia, visto que as ag8es que dela sejam objeto, ficam blogueadas até a mesma
Assembleia, nas termos legais.

A representacdo voluntaria de qualquer Acionista poderéd ser comedida a outro
Acionista, a membro do Conselho de Administrag8o ou a c8njuge, descendente ou
ascendente do Acionista.

Os instrumentos de representac&o voluntaria de Acionista na Assembleia Geral (cartas
mandadeiras) dever&o ser remetidos para, ou entregues na sede social da Sociedade,
dirigidas ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

As pessoas caletivas podem ser representadas na Assembleia Geral pela pessoa que
para o efeito nomearem, por simples carta, a remeter ou a entregar ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral.

Serdo colocadas a disposicdo dos Acionistas, na sede social, durante 15 dias, anteriores
a data da Assembleia Geral, as informag8es preparatérias a que se refere o artigo 289.°
do Caédigo das Sociedades Comerciais, incluindo o Relatdrio de Gestéo, as Caontas de
Exercicio e demais documentos de prestagado de contas.

Toda a documentag&o inerente acs restantes pontos da ordem de trabalhos sera
disponibilizada aos Acionistas.

Braga, 10 de setembro de 2019

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
Anténio Manuel Rodrigues Marques
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C. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caros Acionistas,

A Sporting Clube de Braga Futebol — Futebol, SAD apresenta no fecho do exercicio
2018/2019 os melhores resultados financeiros da sua histéria, facto que tem de ser
exaltado & luz do contexto em gue estes se verificaram e que é um importantissimo
indicador da validade do modelo de gestdo e das perspetivas de futuroc para esta

Sociedade.

O resultado fquido do exercicio, no montante de 6,171 MilhSes de euros, coincide com
uma temporada em que o SC Braga voltou a demonstrar enorme campetitividade a nivel
interno, mas em gue se viu privado de uma relevante fonte de receitas, uma vez que a
eliminac&o na ronda de apuramento para a fase de grupos da UEFA Europa League (apés
dois empates com o FC Zorya) significou um considerével rombo, sobretudo se for tido
em conta gue no exercifcio anterior a participagcdo nas competicBes europeias
representaram um encaixe superior a 7 Milhfes de euros.

A infeliz e inusitada participacdo na UEFA Europa League n&o impediu o SC Braga de
registar excelentes resultados financeiros, o que é tanto mais relevante quando coincide
com um importante ciclo de investimentos, tanto no reforco das eguipas profissionais
de futebol como nas infraestruturas, sendo agui chrigatéria a referéncia a Cidade
Desportiva e a sua extensado para Fao, para onde o SC Braga alargou a sua base de
formagdo e recrutamento, af projetando também um impartante polo para o crescimento

projetado para os proximos anos.

Um modelo de negécioc assente na formagé&o e valorizag&o de jogadores € algo gue ndo
se consubstancia no curto prazao. Porém, é ja hoje muito palpavel o salto qualitativo que
a formagdo do SC Braga alcangou com transig8o para a Cidade Desportiva, sendo
notério o aumento do ndmero de presengas nas SelegfSes Nacionais e a crescente
competitividade das nossas equipas de formagdo.

Jogadores formados no SC Braga s&o ja o presente da equipa principal, sendo de
registar que no exercicio em curso se tenha verificado o total preenchimento das quotas
gue a UEFA exige e nas quais esta Sociedade era cronicamente deficitaria. De resto, o
modelo precaonizado pelo SC Braga é extensivel a criagdo da equipa a competir na Liga
Revelagao, habitualmente descrita como equipa de sub-23, mas que no caso do 5C Braga
integra varios jogadores em idade junior e outros tantos a dar os primeiros passos no
escaldao sénior, sendo uma importante rampa de lancamento para a afirmag8o de muitos
dos jovens da nossa Cidade Desportiva.
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Com a natural referéncia aos exemplas de Pedro Neto e Bruno Jorddo, é haoje claro que
0o SC Braga tem nos seus quadros jovens jogadores que podem, no futuro, garantir
importantes encaixes para esta Sociedade, n&o devendo deixar de ser referido que esta
Administragdo rejeitou ja abordagens muito relevantes por varios desses jogadores,
acreditando no seu desenvolvimento e na sua valorizagdo a curto e medio prazo.

N&o obstante, e tendo como preccupagdo a competitividade da equipa principal de
futebol, esta Sociedade optou por segurar muitos dos seus principais ativos, tendo no
exercicio em andlise transferido os jogadores Nikola Vukcevic (apés cinco anos em Braga
e com passagem pela equipa B) e Dyego Sousa, avangado garantido em final de contrato
com o Maritimo e que apds quase uma década em Portugal demonstrou no SC Braga a
gualidade que o levaria a Selegdo Nacional e a conquista da Liga das Nages.

Sendo conhecido o percurso desportivo da equipa principal de futebol, que esteve
sempre dentro do top4 da Liga NOS e mesmo em lugares de pdédio até muito perto do
final, disputando ainda meias-finais da Taga de Portugal e da Taga da Liga, €&
preccupacdo desta Sociedade reforcar o seu estatuto enquanto uma das quatro
grandes, criando todas as condigBes para que a equipa tenha sucesso a nivel interno,
prolongando também o histérico de excelentes participagbes internacionais que tém
sido verificadas sobretudo ao longo da dltima década.

O Presidente do Conselho de Administracag,
Anténio Salvadaor Costa Rodrigues
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D. RELATORIO DE GESTAO

O Conselho de Administracdo da Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD (doravante
abreviadamente designada por "Braga SAD”, "Sociedade” ou "SC Braga”), com sede no
Estadio Municipal de Braga, Pargue Norte — Monte Castro (Dume), em Braga, vem, de
acardo com as normas legais e estatutérias cumprir o dever de prestag&o de
informacao de natureza econdmica e financeira, relativa ao perfodo compreendido entre
1 de julho de 2018 e 30 de junho de 2018.

Este documento foi elaborado de acordo com o quadro normativo vigente,
nomeadamente o disposto no Cadigo das Sociedades Comerciais e nas Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro previstas no Sistema de Normalizagdo
Contabilfstica (SNC).

D.Dl. EVOLUGAQ DA ATIVIDADE DESPORTIVA

A SC Braga SAD reforcou, em 2018/2019, o seu estatuto enquanto uma das maiores
poténcias do futebal nacional, cimentando de forma clara o espacgo no top 4 entre as
equipas séniar e aumentando a relevancia da sua formagaa.

No que a equipa principal diz respeito, o SC Braga terminou a Liga NOS na 42 posigao
com uma vantagem de 15 pontos sobre a equipa classificada imediatamente abaixo. Com
0 campeonato a ser discutido entre quatro clubes, também nas tagas nacionais se
verificou a competitividade da Braga SAD entre os crénicos candidatos aas titulos, tendo
0s Guerreiros alcangado as meias-finais da Taga de Portugal Placard e as meias-finais
da Allianz Cup, de cuja final s6 seriam afastados através do recurso as grandes
penalidades, apés empate (1-1) com o Sporting CP.

Entre os destaques individuais da Braga SAD ao longo da temporada sobressaiu o panta
de lanca Dyego Sousa, que por via do seu rendimento chegou a Selegdo Nacional, tendo
sido utilizado no apuramento para o Campecnato da Europa e vencido a Liga das Nagdes.

A presenca de jogadores desta Sociedade nas selecfies nacionais e nas grandes
competicOes €, de resto, uma tendéncia ratificada e gue reforga a pertinéncia da aposta
na formagdo e na Cidade Desportiva. O quadro seguinte resume as internacionalizagfes
obtidas pelos atletas da Braga SAD:
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Jogadores Internacionais (Epoca 2018-2019)

Atleta Posigdo Pais Escalao Presencas Golos
Dinis Gama Médio Centro Portugal Sub-15 5 0
Rodrigo Gomes Extremo Portugal Sub-16 8 1
André Ferreira Defesa Lateral Portugal Sub-16 6 1
Leonardo Buta Defesa Lateral Portugal Sub-17 5 0
Bruno Rodrigues Defesa Central Portugal Sub-18 2 0
Eduardo Soares "Schurrle" Médio Ofensivo Portugal Sub-18 9 3
Eduardo Ribeiro "Edu" Ponta-de-Langa Portugal Sub-18 7 1
Bernardo Caldeira Defesa Lateral Portugal Sub-19 2 0
Fébio Baldé Defesa Central Portugal Sub-19 2 0
Samuel Costa Médio Centro Portugal Sub-19 6 0
Miguel Silva "Reko" Médio Centro Portugal Sub-20 1 0
Rogério Santos Guarda-Redes Portugal Sub-20 1 0 (sofridos)
David Carmo Defesa Central Portugal Sub-20 | Sub-19 10 0
Francisco Moura Defesa Lateral Portugal Sub-20 | Sub-19 15 0
Francisco Trincéo Extremo Portugal Sub-20 | Sub-19 13 7
Pedro Correia "Martelo" Ponta-de-Langa Portugal Sub-20 | Sub-19 14 9
Eynel Soares Extremo Cabo Verde Sub-20 1 0
Luther Singh Extremo Africa do Sul Sub-23 3 2
Dyego Sousa Ponta-de-Langa Portugal Selegdo A 2 0
Rodrigo Lima Médio Centro Cabo Verde Selegéo A | Sub-20 2 0

Estes destaques individuais sdo a face mais visivel de uma presencga gue é transversal
a todos os escalSes das selegfes nacionais, sublinhando a gualidade do trabalho
desenvolvido e que coloca a Braga SAD e a sua Cidade Desportiva como um dos
principais viveiras do futebol portugués e europeu.

Para reforco dessa aposta, a Sociedade estreou em 2018/19 a sua equipa de Sub-23,
gue atingiu a fase final da Liga Revelagdo. Também nos escalBes imediatamente abaixo
(Sub-19 e Sub-17) se constatou a competitividade da formac&o da Braga SAD, que
disputou a fase final de ambos os campeonatos.

Fruto de uma politica desportiva integrada e transversal, a Sociedade voltou também a
cumprir o desfgnio de formar e valorizar atletas. Para além dos exemplos ja referidos,
sobressaiu também o médic Mamadou Loum, internacional senegalés que evoluiu ao
servigo das equipas da Braga SAD antes de se estrear na Liga NOS e de se transferir
para o FC Porto SAD com relevante mais-valia para esta Sociedade.
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D.O2. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Atentos os resultados econdmicos e financeiros da Braga SAD no exercicio findo a 30
de junho de 2019, cumpre, pela sua relevancia, destacar os seguintes aspetos:

O resultadao liguido do exercicio ascende ao montante de 6.171 milhares de Euros,
traduzindo-se no melhor resultado lfguido de toda a histéria da Braga SAD;

O resultado operacional ascendeu aos 7.257 milhares de Euraos, o que corresponde
a um aumento de B8.412 milhares de Euros face ao perfodo homdélogo e se traduz no
melhar resultado operacional alguma vez alcangado pela Sociedade;

Por sua vez, o EBITDA da Braga SAD atingiu os 13.120 milhares de Euros, o qual se
afigura quatro vezes superior ao alcangado no exercicio transato e traduz,
naturalmente, o incremento na capacidade da Sociedade em gerar fundos e,
conseguentemente, operar como garante do autofinanciamento das suas operagdes;
Os rendimentos operacionais (excluindo rendimentos decorrentes de operagdes
com direitos econémicos e desportivos de atletas, doravante "direitos de atletas”)
ascenderam a 16.141 milhares de Euros, face aos 18.272 milhares de Euros do
perfodo homdlogo; para este decréscimo, contribuiu decisivamente o desempenho
desportivo da Braga SAD nas competiges europeias que se revelou aguem do
alcangado na tempaorada transata uma vez que ndo foi garantido o acesso a fase de
grupos da UEFA Europa League;

Os custos operacionais (excluindo encargos decorrentes de operaces com direitos
de atletas) ascenderam a 28.514 milhares de Euros, o que se materializa numaligeira
reducdo de 239 milhares face ao perfodo homdlogo, em particular maotivado pelo
decréscimo verificado ao nivel das provisfes e perdas por imparidade registadas no
exercicio corrente em comparagdo com o anterior;

Os rendimentos liguidos decorrentes de transacfes de direitos de atletas
aumentaram cerca de 82% em relagdoc a temporada transata, ascendendo aos
28.043 milhares de Euros, aproximando-se socbremaneira do limiar dos 30 MilhSes
de Euros em rubricas desta natureza. Destaca-se as alienag8es dos atletas Nikola
Vukcevic para o Levante UD (Espanha), Pedro Neto e Bruno Jord&o para a SS Lézio
(Italia), Dyego Sousa para o Shenzhen FC (China) e Mamadou Loum para o FC Porto
SAD.
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Por sua vez, os encargos decorrentes de operacfes com direitos de atletas
(excluindo amortizagBes) atingiram os 3.214 milhares de Euros, face aos 2.241
milhares de Euros da temporada anterior, em particular motivado pelo aumento
verificado ao nfvel dos valores varidaveis a pagar relativos a servigcos de
intermediac8o condicionados & manuteng&o do contrato de trabalho com os atletas;
As amortizagBes de direitos de atletas ascenderam a 5.198 milhares de Euraos,
verificando-se umincremento de 1.383 milhares de Euros face ao pericdo homdlogo.
A variagao justifica-se pelo investimento efetuado na aquisicdo e manutengdo de
ativos do plantel principal da Braga SAD;

O resultado financeiro da Braga SAD consubstanciou-se num valor negativo de 981
milhares de Euras, face aos 497 milhares de Euros (também negativos) verificados
no pericdo anterior, em particular motivado pela realizagdo de operactes de
antecipacéo de recebiveis decorrentes da alienacao de atletas;

No gue concerne a posigao financeira, importa denotar gue o ativo da Braga SAD
atingiu o valor de 71.522 milhares de Euros, consubstanciando um aumento de
14.092 milhares de Euros (cerca de 25%) face ao ano anterior, em grande medida
justificada pelo incremento significativo das rubricas a receber decorrentes de
transagtes de direitos de atletas;

A este particular, importa salientar a subavaliagdo do valor do plantel nas
demonstragfes financeiras, uma vez que o valor de mercado dos atletas que
compB8em os plantéis da Braga SAD supera, em larga escala, o valor contabilistico
dos mesmaos. A titulo meramente informativo, salienta-se que, de acordo com o site
www.transfermarkt.com, o plantel da Braga SAD encontrava-se, a 30 de junho de

2019, avaliado em 92.950 milhares de Euros, sendo gue o respetivo valor
contabilistico se situava em 16.416 milhares de Euros;

O passivo da Braga SAD atingiu, a 30 de junho de 2018, o valor de 52.427 milhares
de Euros, verificando-se um aumento préximo dos 18% (7.921 milhares de Euros) em
relagdo ao perfodo transato. Esta variag8o decorre da contratualizag8o de
operaces de cessao de créditos realizadas no decurso do perfodo, bem como da
assuncdo de responsabilidades no dmbito de transac8es (ativas e passivas) de
direitos de atletas;

O capital proprio da Braga SAD ascendeu a 19.094 milhares de Euros, verificando-
se um aumento de 48% face ao perfodo homologo, o que corrobora a trajetdria de
reforgo dos capitais proprios da Sociedade e espelha uma situagdao patrimonial
mpar no seio das sociedades desportivas em geral.

A Sociedade atingiu uma autonomia financeira (medida pelo quociente entre o valor
dos seus capitais préprios e o valor do seu ativo liguido) na ordem dos 27%, o que,
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neste setor de atividade, representa uma excelente capacidade para fazer face aos
Seus compromissos.
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

A Sociedade apresenta, no exercicio de 2018/2019, um resultado liquido positivo de
6.171 milhares de Euros, ratificando que o resultado liquido da temporada transata se
reveste de um carater meramente excecional — na verdade, os Ultimos quatro exercicios
denotam um resultado lfquido acumulado que supera os 9.238 milhares de Euros.

A evolugdo do resultado lfquido da Braga SAD nos Ultimos quatro exercicios econdmicos
pode serilustrada como se segue:

Evolucéo do Resultado Liguido do Periodo

6.171

2015/2016  2016/2017  2017/2018 2018/2019

No exercicio findo a 30 de junho de 2019, a Braga SAD apresentou o melhor resultado
liquido da sua histdria, marco gue reveste maior relevo atendendo ao facto da sua equipa
principal ndo ter alcancado a fase de grupos da UEFA Europa League.

Importa ainda realgar que os resultados acima aludidos tém sido acompanhadaos pelo
sucesso desportivo crescente que é reconhecido a Braga SAD, o que corrobora a visdo
estratégica do Conselho de Administragdo da Sociedade baseada na profunda
correlacdo entre os bons desempenhos desportivos e financeiros.

Por forma a escalpelizar-se pormenorizadamente o teor do resultado liquido acima
indicado deve ter-se em consideragao trés componentes essenciais do mesmo:

Resultado operacional excluindo operacdes com direitos de atletas;
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Resultado operacianal relativo a operaces com direitos de atletas;
Resultado financeiro e imposto sobre o rendimento do exercicio;

A primeira componente tem um carécter mais estavel uma vez gue traduz os
rendimentos e gastos decorrentes da atividade normal / operacional da Sociedade e
gue resultam, essencialmente, de contratos estabelecidos a longo prazo.

A segunda, relacionada diretamente com direitos econdmicos e desportivos de atletas,
tem um carater de maior volatilidade — pese embora a Braga SAD venha demonstrando
particular apeténcia para alcangar resultados significativos nesta componente — uma
vez que reflete a polftica de gest&o do plantel no que a aquisicBes, manutencbes e
alienacOes de atletas diz respeito. Esta componente é essencial para o equilibrio e
estabilidade da Sociedade uma vez que o0s resultados do perfodo dependem
significativamente das decisfes tomadas a este nivel.

Por fim, a dltima componente traduz os resultados financeiros decorrentes das
necessidades de tesouraria da Braga SAD, bem como os montantes despendidos a titulo
de Imposto sobre o Rendimento das Pessoal Coletivas (doravante “IRC").

RENDIMENTOS OPERACIONAIS EXCLUINDO OPERAGOES COM DIREITOS DE ATLETAS

Os rendimentos operacionais excluindo operag8es com direitos de atletas ascenderam,
na exercicio findo em 30 de junho de 2019, a 16.141 milhares de Euros, face aos 18.272
milhares de Euros alcangados no periodo transato, podendo ser discriminados comao se
demonstra no guadro seguinte:

Rendimentos Operacionais 30.06.2019 30.06.2018 A%
Direitos de transmisstes 7.710 6.350 21%
Pacotes corporate 1.331 1.237 8%
Patrocinios e publicidade 1.177 1.138 3%
Receitas participagdo em competictes 0.801 7.353 -89%
Receitas de bilheteira 0.690 0.704 -2%
Vendas de merchandising 0.464 0.433 7%
Outros rendimentos operacionais 3.968 1.057 275%
16.141 18.272 -12%
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Os valores indicados na rubrica "Direitos de transmissfes” compreendem,
essencialmente, as contrapartidas financeiras pela cedé&ncia, em exclusivo, & sociedade
Olivedesportos — Publicidade, Televis&o e Media, SA, dos direitos de comunicagao
audiovisual respeitantes aos jogos em que a equipa principal da Braga SAD dispute, na
condigdo de visitada, a Liga NOS, bem como os direitos de exploragdo comercial da
publicidade estéatica (primeira linha ao nivel do relvado durante as transmisstes
televisas) e virtual. O incremento de cerca de 21% das receitas reflete a valorizac&o que
0s jogos da equipa principal da Braga SAD tém apresentado nos dltimos anos.

Na rubrica “Pacotes corporate” encontram-se incluidos os montantes auferidos pela
Braga SAD no &mbito da celebracao de contratos de utilizag&o de camarotes no Estadio
Municipal de Braga, bem como de acordos firmados relativamente ao acesso aos jogos
disputados pela Equipa principal da Braga SAD na condigdo de visitada em condigBes
premium. A rubrica em aprego registou um incremento na ordem dos 8%, motivado pela
maiar procura por esta tipologia de servigos.

Por sua vez, a rubrica "Patrocinios e publicidade” refere-se, essencialmente, aos
acardos plurianuais celebrados com parceiros estratégicos gue consubstanciam
parcerias mutuamente proficuas para as partes envolvidas. A manutengdo das
principais parcerias celebradas bem como o reforgo das mesmas viabilizou um
crescimento na ordem dos 3%.

Por outro lado, as “Receitas de participagdo em competigSes” abarcam os montantes
recehbidos no 8mbito da participacdo em provas nacionais e europeias. A redugdo
significativa ostentada por esta rubrica surge, fundamentalmente, do desempenho
desportivo da equipa principal da Braga SAD na UEFA Eurcpa League gue se limitou a 3°
Pré-Eliminatdria, contrastando com o alcance dos dezasseis avos de final verificado na
época 2017/2018.

As "Receitas de Bilheteira” incluem os rendimentos decorrentes da venda de ingressos
jogo a jogo bhem como de lugares anuais, verificando-se, face ao perfodo homdélogo, uma
redugdo de 2%. Esta ligeira diminuigdo reflete 0 menaor nimero de jogos disputados em
casa pela Equipa principal da Braga SAD em decurso do desempenhao desportivo
alcangado nas competicdes europeias. Por outro lado, as datas e horas definidas para
a realizagdo dos encontros da Equipa principal na Liga NOS contribuiram de forma
preponderante como fator desmobilizador do publico na deslocagdo ao estadio.
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As "Vendas de merchandising” correspondem aas rendimentos obtidos em decurso da
comercializacdo de produtos oficiais Sporting Clube de Braga, verificando-se um
crescimento de cerca de 7% justificado, em larga medida, pelo aumento da procura por
esta tipalogia de produtos, bem comao por uma diversificagdo do portefdlio oferecida.

Por sua vez, a rubrica "Outros rendimentos operacionais” compreende rendimentos de
diversa fndale, designadamente ganhos em rescis@es de contratos, indemnizacBes
auferidas e rendimentos de jogos de apostas desportivas. Note-se gque o crescimento
evidenciado pela rubrica em causa surge primordialmente explicado pelas rescisfes de
contrato de trabalho do treinador da equipa principal da Braga SAD, Abel Ferreira, e da
sua equipa técnica, mediante a atribuicdo, por parte do PAOK FC, de uma compensagao
pecuniaria de 2,5 Milhdes de Euros.

GASTOS OPERACIONAIS EXCLUINDO OPERAGOES COM DIREITOS DE ATLETAS

Os gastos operacionais excluindo operagdes com direitos de atletas ascenderam aos
28.514 milhares de Euros, o gue se traduziu numa reducdo de 0.239 milhares de Euraos
face ao apresentado no perfodo homdlogo. Os referidos gastos detalham-se conforme
discriminado no seguinte quadro:

Gastos Operacionais 30.06.2019 30.06.2018 A%
Gastos com pessoal 18.465 17.957 3%
Fornecimentos e servigos externos 8.218 8.410 -2%
Depreciagdes e amortizagdes 0.665 0.623 7%
Custo das mercadorias vendidas 0.240 0.202 19%
Provistes e imparidades 0.107 0.686 -84%
Outros gastos e perdas operacionais 0.819 0.874 -6%
28.514 28.753 -1%

A rubrica "Depreciag8es e amortizag8es” engloba, fundamentalmente, a depreciagao
dos ativos fixos tangfveis da Sociedade, sendo o ligeiro acréscimo justificado pelas
aquisigbes realizadas no decurso do exercicio, essencialmente equipamento basico e
transporte.

Por outro lado, a rubrica “Custo das mercadorias vendidas” espelha o custo associado
a venda de merchandising do Sporting Clube de Braga, cujo aumento se deve ao efeito
conjunto do aumento das quantidades vendidas e das ag8es promocionais levadas a
cabo tendo em vista a liguidagéo do stock em virtude da alteragdo do parceiro técnico
para fornecimento de equipamentos e material desportivo.
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A rubrica “"Provisties e Imparidades” engloba os valores registados no exercicio por
referéncia a eventuais obrigag8es que a Braga SAD possa vir a ter que suportar, bem
como 0s montantes reconhecidos tendo par base o principio da prudéncia relativamente
a créditos a receber cuja maora faz indiciar potencial incobrabilidade. Por outro lado, a
alteracao do parceiro técnico para fornecimento de equipamentos e material desportivo
determinou o reconhecimento de imparidade de inventarios. A redugdo desta rubrica,
em cerca e 84%, decorre do esforgo continuo de cobranca e de analise de risco efetuado
pela Braga SAD no sentido de mitigar situagtes de potencial dificuldade por parte dos
devedores.

No que concerne a rubrica “Outros gastos e perdas operacionais” incluem-se
dispéndios de natureza diversa, designadamente encargos derivados de quotizagfes e
sances pecuniarias aplicadas pela Liga Portuguesa de Futebol Profissional (LPFP),
impostos indiretos, reconhecimento de créditos incokraveis, indemnizag8es suportadas
e eventuais correg8es referentes a exercicios anteriores.

A rubrica "Fornecimentos e Servicos Externos” apresentou uma reducdo de 0.193
milhares de Euros, os guais, pela sua relevancia na estrutura de custos operacionais da
Braga SAD, se detalnam conforme o quadro seguinte:

Fornecimentos e Servicos Externos 30.06.2019 30.06.2018 A%
Trabalhos especializados 1.911 1.499 27%
Deslocagtes e estadas 1.400 1.919 -27%
Rendas e alugueres 0.934 0.918 2%
Honorarios 0.789 0.735 7%
Cedéncia de pessoal 0.534 0.561 -5%
Energia e fluidos 0.517 0.468 10%
Vigilancia e seguranga 0.498 0.580 -14%
Servigos de catering 0.348 0 -5%
Equipamento desportivo 0.297 0.509 -42%
Outros fornecimentos e servigos externos 0.991 0.857 16%
8.218 8.410 -2%

A rubrica "Trabalhos especializados” inclui, essencialmente, gastos de naturezas
diversas associados a atividade normal da Sociedade, nomeadamente os gastos com
servigos de consultadoria técnica, jurfdica, imagem, comunicagdo e marketing, servigos
médicos, manutencdo dos relvados desportivas do estadio e Cidade Desportiva 5CB,
entre outros. O aumento verificado justifica-se, em larga medida, pela celebracao de
parcerias estratégicas nas areas da andlise estatistica e de captacéo de talentos.
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Na rubrica “Deslocagtes e estadas” sao incluidos todos os encargos suportados com
as deslocag8es das equipas da Braga SAD, quer para a realizag8o das provas nacionais
guer para a realizagdo dos jogos das competicbes europeias. Comparativamente com o
periodo homdlogo, o decréscimo na ordem dos 27% €, fundamentalmente, justificado
pela reducac do ndmero de jogos na condigdo de visitante realizados na UEFA Europa
League.

A rubrica "Rendas e Alugueres” inclui, para além das rendas de locagdo de viaturas, o
reconhecimento das rendas de locacdo da Cidade Desportiva SCB, no montante de
620.000 Euros, decorrente do protocolo de cessdo da gest8o e exploracdo da
infraestrutura e do direito a sua utilizag&o, bem como as rendas assaociadas a utilizagao
do Estadio Municipal de Braga no montante de 150.000 Euros.

O saldo da rubrica “Honorarios” apresentou um ligeiro aumento, cerca de 7%, e
caracteriza-se por servicos prestados em regime de avenga relativos as eguipas
técnicas, médicas, prospetores, entre outros, de todas as equipas da Braga SAD
(futebol profissional e formac&o). A rubrica em apreco é ainda composta por prémios de
jogo/objetivos distribuidos a colaboradores pertencentes a estrutura do futebo!
profissional.

A rubrica "Cedéncia de pessoal” reflete o encargo suportado pela Sociedade
relativamente & prestacdo de servigos efetuada por colaboradores pertencentes aos
guadros do Sporting Clube de Braga.

Quanto aos gastos com o pessoal, tradicionalmente com elevada representatividade na
estrutura de gastos da Sociedade, como € normal neste setor de atividade, registaram
um acréscimo, face ao perfodo homdélogo, na ordem dos 3% e detalham-se como
apresentado no quadro seguinte:

Gastos com Pessoal 30.06.2019 30.06.2018 A%
Remuneragédo da Comissé&o Executiva 0.231 0.225 3%
Senhas de Presenga CA 0.070 0.055 27%
Remuneragé&o do pessoal 12.722 12.252 4%
Atletas 10.286 10.278 0%
Treinadores 1.233 0.871 41%
Staff geral 1.203 1.103 9%
Seguro de acidentes de trabalho 1.547 1.185 30%
Prémios de desempenho 1.192 1.530 -22%
Encargos com remuneragdes 1.127 0.971 16%
Outros gastos com pessoal 1.576 1.739 -9%
18.465 17.957 3%
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A remuneracac dos elementos que compdem a administragdo executiva da Sociedade,
ascendeu, no perfodo em andlise, a 230.615 Euros (face aos 224.785 Euros de
2017/2018). Os administradores n&do executivos da Braga SAD ndo s&o remunerados,
recelbendo apenas senhas de presenca pela participacdo nas reunides do Conselho. O
montante auferido pelos cinco elementos ndo executivos foi de 70.000 Euros (face aos
55.000 Euraos do exercicio transato).

0 aumento verificado na rubrica "Remunerac&o do pessoal” (na ordem dos 4% face ao
perfodo homélogo) decorre, essencialmente, do esforgo efetuado no sentido de reforgar
as equipas técnicas dos diversos escalfes de equipas da Braga SAD, mas também pelo
reforgo de pessoal ocorrido noutros niveis da estrutura, os quais surgem como
indispenséveis para o crescimento organizacional sustentado estrategicamente
delineado.

A rubrica “Seguro de acidentes de trabalho” regista um aumento na ordem dos 31%
decorrente da alteragdo das condigBes contratuais praticadas pelas respetivas
seguradoras, ndo obstante a estabilidade dos valores remuneratdérios.

A rubrica "Prémios de desempenhco” abarca os prémios de assinatura acordados com
atletas quando estes se encontram condicionados a manuteng8o dos respetivos
contratos de trabalho desportiva, bem como os prémios atribuidos em resultado da
performance desportiva. Neste sentido, a reducdo 0.338 milhares de Euros surge,
fundamentalmente, justificada pelo desempenho despaortivo da equipa principal da Braga
SAD na UEFA Europa League quando comparado com a temporada transata.

RESULTADO OPERACIONAL RELATIVO A OPERACOES COM DIREITOS DE ATLETAS

A segunda componente do resultado liquido, tal como referido anteriormente, esta
diretamente relacionada com as operag8es relativas a direitos de atletas e constitui-se
pelos resultados (contabilfsticos) gerados pelas transacBes dagueles direitos, sejam
aquisicBes, cedéncias tempararias ou cedéncias definitivas, e revestem-se de um peso
historicamente importante no eguilfbrio financeiro da Sociedade.

O exercicio findo em 30 de junho de 2019 apresentou valores impares em toda a historia
da Braga SAD no gue cancerne aos rendimentos decorrentes de operagfes com direitos
de atletas, ascendendo 0s mesmos a 28.043 milhares de Euros conforme se detalha no
guadro seguinte:
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Rendimentos em operacdes com direitos de atletas 30.06.2019 30.06.2018 0%
Ganhos com alienagdes de direitos de atletas (mais-valias) 20.586 9.002 129%
Ganhos com cedéncias temporérias de atletas 6.053 6.081 0%
Direitos de preferéncia 1.180 100%
Outros rendimentos relativos a direitos de atletas 0.225 0.300 -25%
28.043 15.383 82%

Os ganhos com alienag@es de direitos de atletas (mais-valias) decorrem da diferenca
entre o valor de venda contratualizado em cada operac&o e o somatdrio de i) valor liquido
contabilfstico do direito do atleta & data da alienacg&o, 7i) montantes atribuiveis a
investimento celebradas, iii) valores
eventualmente suportados a titulo de intermediag&o, bem como iv) retencdes relativas

ao mecanismo de solidariedade da FIFA.

terceiros em decurso de parcerias de

No exercicio findo em 30 de junho de 2019, o resultado com alienag8es de direitos de
atletas ascendeu a 20.586 milhares de Euros, face aos 9.002 milhares de Euros
verificados em 2017/2018, consubstanciado pelas seguintes operaces:

. "Passe" detido pela Comissdo por SDh:t:ziade Mais-valia
Atleta Entidade Valor de SAD intermediag&o o contabilistica
adquirente alienacdo contabilistico
% Valor

Nikola Vukcevic Levante SAD 8.500 83% 7.055 - 0.025 7.030
Mamadou Loum FC Porto SAD 6.750 100% 6.750 0.970 0.673 5.107
Dyego Sousa Shenzhen FC 5.400 80% @ 4.332 0.540 0.770 3.021
Pedro Neto SS Léazio 4.500 100% 4.500 1.312 0.251 2.937
Bruno Jordéo SS Léazio 2.500 100% 2.500 0.737 0.139 1.624
Miguel Rocha @ Losc Lille 1.000 n.a. n.a. 0.300 n.a. 0.700
Marko Bakic RE Mouscron 0.600 100% 0.600 0.060 0.375 0.165
29.250 25.73 3.919 2.232 20.586

(1) Referente & concretizagdo de objetivo relacionado com a performance do jogador constante do contrato de alienacéo dos direitos de inscrigéo
desportiva celebrado em 2016/2017.

(2) Percentagem calculada em funcéo dos compromissos assumidos com terceiras entidades para a partilha da mais-valia resultante da alienagao

dos direitos de inscrigéo desportiva do atleta.

Atento o exposto, salienta-se que as vendas brutas de direitos de atletas atingiram os
29.250 milhares de Euros (23.897 milhares de Euros em 2017/2018). As comissfies de
intermediagdo inerentes as operagdes em apreco ascenderam a 3.919 milhares de
Euros.
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Por outrolado, a Sociedade gerou rendimentos no montante de 6.053 milhares de Euros
com a cedé&ncia temporaria dos direitos de inscricdo desportiva de atletas (6.081
milhares de Euros no perfodo homologo), conforme evidenciado no quadro seguinte:

Encargos .
Atleta Entidade de cedéncia er:II::‘?s::nu c?n?' ]Ri:z?;t:
empreéstimo

Pedro Neto SS Léazio 5.000 1.541 3.458
Bruno Jordéo SS Léazio 2.500 0.718 1.782
Nikola Stojilkovic FK Crvena Zvezda 0.300 - 0.300
Hassan Mahgoub Olympiakos FC 0.250 - 0.250
Alef Saldanha AEK FC 0.150 0.008 0.143
Gil Dias Olympiakos FC (via AS Monaco) 0.250 0.150 0.100
Crislan Sousa S-Pulse CO 0.019 - 0.019

8.469 2.417 6.053

A rubrica "Direitos de preferéncia” corresponde, essencialmente, a contrapartida
financeira recebida pela atribuigdo ao FC Porto SAD do direito de preferéncia para a
aquisicao definitiva dos direitos de inscrigdo desportiva e de 75% dos direitos
econdmicos do atleta Mamadou Loum (a qual se veio a efetivar ainda no decurso do
exercicio em andlise).

A rubrica "Outros rendimentos relativos a direitos de atletas” engloba, essencialmente,
0s montantes auferidos a titulo de compensac8o por formacgdo desportiva, os
rendimentos decorrentes do mecanismo de solidariedade FIFA, bem como outros
valores de menar expressao relacionados com direitos de atletas.

O grafico seguinte permite uma melhor compreensdo da evolugcdo dos rendimentos
decorrentes de operagfes com direitos de atletas ac longo dos dltimos guatro
exercicios:
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Evolugdo dos Rendimentos Operacionais
[relativos a operacies com direitos de atletas)
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Por outro lado, 0s encargos com operac8es relativas a direitos de atletas, durante o
perfodo em andlise, ascenderam a 8.412 milhares de Euros (6.056 milhares de Euros em
2017/2018), e podem ser detalhados conforme o quadro seguinte:

[ alores em milhares de ‘rum‘:]

Gastos em operacdes com direitos de atletas 30.06.2018 30.06.2018 A%
Amortizagdo de direitos de atletas 5.198 3.815 36%
Gastos com aquisigdes e renovagdes de contratos de atletas 2.358 1.343 76%
Abates de direitos de atletas 0.693 0.791 -12%
Outros gastos relativos a direitos de atletas 0.164 0.107 54%
8.412 6.056 39%

Face ao exposto, é possivel verificar que o aumento nos gastos em operagfes com
direitos de atletas resulta substancialmente do incremento da rubrica "Amortizagdo de
direitos de atletas” (na ordem dos 36%), em decurso do constante reforgo dos plantéis
da Braga SAD, aliado @a manuteng&o dos seus principais ativos, por forma a elevar o nivel
competitivo das mesmas e potenciar o respetivo retorno desportivo e, por ineréncia,
econdmico-financeiro.
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A rubrica “Gastos com aquisicdo de atletas” regista despesas incorridas com a
aquisicdo de direitos despartivos de atletas e eventuais renovacBes contratuais, cujo
pagamento estd condicionado a manutengdo do contrato de trabalho com 0s mesmos.
Nestes casos, por se tratar de um gasto potencial e ndo estar inteiramente sob o
controlo da Sociedade, ndo € considerado no valor inicial de aguisigdo e,
consequentemente, no respetivo passivo, pelo que €& reconhecido em resultados na
cadéncia da prestacaoc do servigo. Assim, e conforme previamente aludido, sendo o
exercicio em aprego pautado por um esforgo da manutengdo dos principais ativas do
plantel principal da Braga SAD, o referido aumento surge justificado designadamente
pelos encargos associados aos atletas Luther Singh, Pedro Neto, Francisco Trincéo,
Claudemir Souza, Jodo Palhinha, Fabio Martins, Tiago S&, Ricardo Horta, Wilson Eduardg,
entre outros.

A rubrica “Abates de direitos de atletas” € composta pelo valor liquido contabilistico de
atletas gue rescindiram, durante o exercicio em aprecgo, os contratos de trabalho que
mantinham com a Sociedade. Os valores apresentados por referéncia ao exercicio findo
a 30 de junho de 2019 decorrem fundamentalmente das rescisfes dos contratos de
trabalho dos atletas Thales Oleques, Ikrahima Camara, Robert Muric e Anthony
D’'Alberto.

Por sua vez, a rubrica "Outros gastos relativos a direitos de atletas” €, em larga medida,
composta pelos montantes suportados pela Braga SAD relativamente a cedéncia
temporéria de atletas, bem como os encargos incorridos a titulo de compensacao por
formac&o desportiva e mecanismo de solidariedade FIFA (quando estes apenas sejam
apurados num perfodo posterior aoc da concretizacdo da aquisicdo dos atletas
correspondentes).

Feita a ponderagaao entre rendimentos e gastos decorrentes de operages com direitos
de atletas, verifica-se que o resultado desta componente atingiu 0s 19.631 milhares de
Euros, crescendo cerca de 110% face ao perfodo homdélogo, consubstanciando-se num
resultado sem precedentes na histéria da Braga SAD, conforme facilmente se
depreende da andlise do gréfico a seguir apresentado:

|26]




RELATORIO & CONTAS 1818
SPORTING CLUBE DE BRAGA FUTEBOL, SAD

Evolucdo dos Resultados Uperacionais
[relativos a operacties com direitos de atletas)
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RESULTADO FINANCEIRO E IMPQSTO SOBRE O RENDIMENTQO DO EXERCICIO

Por fim, a terceira componente do resultado lfquido, tal como referido anteriormente,
esté diretamente relaciocnada com o resultado financeiro e o imposto sobre o rendimento
do exercficio.

Relativamente ao resultado financeiro, o mesmo apresentou um decréscimo para -0.981
milhares de Euros (-0.497 milhares de Euros em 2017/2018), o qual surge apresentado
no gréafico seguinte:

Evolucéo dos Resultados Financeiros
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A este respeito, salienta-se que o aumento verificado ao nivel dos gastos financeiros
surge, essencialmente, na sequéncia de operag8es de factoring sem recurso no
exercicio, como forma de realizagdo dos montantes a receber pela alienag&o de atletas,
com o reconhecimento dos correspondentes gastos financeiros, na totalidade, no
momento da cessdo dos créditos, independentemente de o prazo de recebimento
ultrapassar o perfodo em analise. Apesar do aumento verificado, a Sociedade foi capaz
de reduzir a sua taxa de juro (passiva) média.

Como conclusdo da andlise efetuada, e depois de aplicado o imposto sobre o rendimento
do exercicio no maontante de 105 milhares de Euros, perfaz-se, por referéncia ao
exercicio findo em 30 de junho de 2019, um resultado liguido de 6.171 milhares de Euraos.

EBITDA

Durante o perfodo em anédlise, a Braga SAD gerou um EBITDA (cash-flow operacional
traduzido pelo resultado operacional, liquido de depreciacBes e amartizag@es) positivo
de 13.120 milhares de Euros. Este facto permite a Sociedade uma maior capacidade de
autofinanciamento e a consequente canalizagdo de fundos para a aguisicdo de novos
ativos.

A grande diferencga que este indicador apresenta face ao Resultado Liquido do Perfodo
decorre da amortizagao contabilistica de ativas intangiveis, em particular dos direitos
de inscrigcdo desportiva de atletas, componente tipicamente elevada neste setor de
atividade.

O gréafico seguinte permite uma melhar compreenséo da evolugdo do EBITDA da Braga
SAD nos Ultimas exercicios:

Evolucédo do EBITDA
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Atento o exposto, salienta-se a constante capacidade que a Braga SAD tem evidenciado
na geracado de fundos e na criacdo de valor, sendo gue facilmente se denota o destague
no presente exercicio comparativamente com os demais.

ATIVO

O ativo da Braga SAD apresentou, no exercicio findo a 30 de junho de 2018, um
acrescimo de 14.092 milhares de Euros, alcangando o montante de 71.522 milhares de
Euros, o que traduz uma evolugao indubitavelmente paositiva relativamente aos exercicios
anteriores (25% relativamente ao perfodo homologo).

Evolucédo do Ativo
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Para uma andlise detalhada das principais componentes do ativo da Braga SAD,
apresenta-se o guadro seguinte:

(valores em milhares de Euros)

Ativo 30.06.2019 30.06.2018 A%
Clientes e outros devedores 27.958 11.992 133%
Outros créditos a receber (SC Braga) 16.809 15.617 8%
Ativo intangivel 16.524 17.457 -5%
Estado e outros entes publicos 3.187 4.962 -36%
Diferimentos 3.150 3.214 -2%
Ativo fixo tangivel 2.801 2.943 -5%
Caixa e depésitos bancérios 1.007 1.184 -15%
Inventarios 0.076 0.054 40%
Outros ativos financeiros 0.010 0.007 50%
71.522 57.430 25%
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Assim, e conforme se depreende da andlise ao quadro acima elencado, o principal
incremento verifica-se ao nifvel dos "Clientes e outros devedores”, em decurso,
fundamentalmente, dos montantes a receber de terceiros pela alienacdo de direitos
economicos e desportivas de atletas. Por referéncia a 30 de junho de 2019, a rubrica
em aprego compBe-se, essencialmente, pelos valores a receber decorrentes das
transferéncias dos atletas Dyego Sousa para Shenzhen FC (China), Pedro Neto e Bruno
Jord&o para a S. S. Léazio (Italia), Mamadou Loum para o FC Porto SAD e Marko Bakic
para o Royal Mouscron (Bélgica). Adicionalmente, consta do saldo em apreco o valor a
receber do PAOK FC (Grécia) relativamente ao acordo que determinou a rescisdo do
contrato de trabalho com o treinador da equipa principal da Braga SAD, Abel Ferreira e
restante equipa técnica.

O aumento do ativo surge também justificado pelo incremento da rubrica “Outraos
créditos a receber (SC Braga)”, a qual é composta pela dfvida do Sporting Clube de
Braga a Saciedade, e cuja variagao decorre fundamentalmente dos apoios de tesouraria
prestados no &mbito da construcéo da Cidade Desportiva SCB.

Os ativos intangiveis, no montante de cerca de 16.524 milhares de Euros refletem,
essencialmente, o valor liquido do plantel. Esta rubrica registou, face ao periodo
homdloga, uma reducac na ordem dos 5%, em larga medida justificada pelo efeito das
amortizagfes de direitos econdmicos relativos a inscrigdo desportiva de atletas.
Durante o perfodo em andélise, relevaram para o incremento desta rubrica os
investimentos realizados com as aquisices dos direitos de inscricdo desportiva dos
atletas André Horta, Vitor Tormena, Pablo Santos e Claudemir Souza.

N

Note-se que o normativo contabilistico aplicavel a Sociedade determina que o0s
investimentos efetuados relativos a direitos de inscrigdo desportiva de atletas sejam
reconhecidos pelo seu custo de aquisigdo. Uma avaliagdo diferente, com base na cotagéo
de mercado, nomeadamente pela anélise das propostas de compra gue chegam ao
conhecimento da Braga SAD, exponenciaria o valor do ativo. Outro fator decisivo a tomar
em considerag&o é o facto dos atletas formados internamente (i.e., jogadores da
formac&o) apresentarem um valor contabilistico de zero ou muito préximo de zero,
guando na realidade o seu valor de mercado podera ser substancialmente superior.

A titulo meramente ilustrativo do exposto, de acordo com a informagao constante do site

www.transfermarkt.com (progressivamente uma referéncia na avaliacdo de atletas
profissionais de futebol), o plantel da Braga SAD, por referéncia a 30 de junho de 2019,
apresentava uma avaliagdo de 92.950 milhares de Euros. Esta cotag&o afigura-se
superiar em mais de 500% ac valor liquido do plantel registado contabilisticamente e
podera ser melhor explanada através do grafico seguinte:
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Evolucéo do Valor do Plantel
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A rubrica “Estado e outros entes publicos” reflete, essencialmente, os montantes pagos
pela Sociedade, cerca de 3.052 milhares de Euros, no &mbito do Decreto-Lei
151-A/2013 (Regime Excecional de Regularizacdo de Dfvidas & Seguranca Social e &
Autoridade Tributéria, vulgo “RERD”) e Decreto-Lei n® 67/2016 (Programa Especial de
Reduc&o do Endividamento ao Estado, vulgo "PERES”). Esta liquidac&o tem por base as
fiscalizagBes efetuadas pela Administracdo Tributaria a Sociedade e embora néo
signifique a concardancia perante as carregfes, dado gue as mesmas continuarao a ser
discutidas nas inst@ncias judiciais competentes, visou aproveitar o beneficio da
dispensa do pagamento de juros de mora, juros compensatoérios e custas de processo,
bem como a redugdo significativa das coimas associadas. A decisdo de proceder ao
pagamento teve a ver, tdo-somente, com a percegdo inequivoca de que o custo incorrido
com o pagamento voluntério seria bastante mais compensador do que o custo associado
as garantias bancarias prestadas no dmbito dos respetivos processas executivos. Até
ao momento, a Sociedade ja viu serem decididas a seu favar processaos fiscais na ordem
de 1.060 milhares de Euros (acrescidos de juros de mora).

A rubrica "Diferimentos” reflete em larga medida o montante faturado pelo Sporting
Clube de Braga & Sociedade (2.000.000 Euros) relativo ao upfront payment previsto no
contrato de cedéncia do direito de exploragéo e utilizag8o da Cidade Desportiva SCB.
Este montante sera reconhecido como gasto de cada perfodo de forma proparcional ao
ndmero de anos de vigéncia do referido contrato (25 anos). Est&o também refletidos os
montantes j& faturados & Sociedade, cujo gasto diz respeito a perfodos futuros,
nomeadamente encargos com scouting e comissfies de contratos de financiamento com
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maturidades superiores a um ano cuja utilizagdo apenas ocorrerd no(s) perfodo(s)
seguinte(s) ao agui analisado.

Por sua vez, a rubrica “Ativo fixo tangivel”, pese embora o investimento efetuado durante
o exercicio nas infraestruturas da Sociedade, apresentou uma ligeira redugdo em
decurso da maior significancia das depreciagOes verificadas.

Os inventarios s8o compostos, essencialmente, por material desportivo e artigos de
merchandising a venda nas lojas oficiais da Sociedade.
PASSIVO

O passivo da Braga SAD ascendeu, no exercicio findo a 30 de junho de 2019, a 52.427
milhares de Euros. O grafico seguinte permite uma melhor percegdo da evolugdo do
mesmoao:

Evolugdo do Passivo
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A este particular, tendo em vista uma anélise detalhada das principais componentes do
passivag, apresentamas o seguinte quadro:

Passivo 30.06.2019 30.06.2018 A%
Fornecedores e outros credores 29.702 23.479 27%
Passivo bancério 21.759 16.833 29%
Factoring 19.588 11.860 65%
Empréstimos bancérios 1.667 3.333 -50%
Locac8es Financeiras 0.485 0.632 -22%
Conta corrente caucionada - 1.000 -100%
Outros 0.008 0.008 7%
Estado e outros entes publicos 0.622 0.736 -15%
Diferimentos 0.304 3.333 -91%
Provistes 0.040 0.125 -68%
52.427 44.507 18%

0O aumento verificado no passivo, em 30 de junho de 2019 &, em larga medida, justificado
pelo incremento das dividas a "Fornecedores e outros credores”. Esta rubrica abarca
uma grande diversidade de naturezas, nomeadamente i) os montantes a pagar pela
aquisicdo dos direitos de inscric&o desportiva e direitos econémicos de atletas, ii) as
despesas incorridas com servicos de intermediac&o de agentes desportivos e iii) os
montantes a pagar decorrentes da alienagdo de direitos de inscricdo desportiva e de
direitos econdmicos guando existam parcerias de investimento celebradas com
entidades terceiras para partilha proporcional dos resultados inerentes a essas
transagdes. Adicionalmente, compdem ainda esta rubrica os fornecedores gerais, bem
como as remuneragcfes a pagar aos atletas, treinadores e restante staff,
nomeadamente os vencimentas correspondentes ao Ultimo més do exercicio em analise
(pagos ao dia 5 do més seguinte aguele a que correspondem), prémios de desempenho
e de assinatura de contratos e eventuais compensagdes pecuniarias decorrentes da
celebracdo de acordos de rescisdo contratual (ndo vencidos).

As aquisi¢cBes efetuadas no termo do exercicio, nomeadamente dos atletas André Horta
e Vitor Tormena, e os valores a pagar em decurso de parcerias de investimento
celebradas e/ou servicos de intermediacdo prestados no ambito de operagBes de
alienagdo de direitos de inscricdo desportiva de atletas contribufram decisivamente
para a variacao verificada.

1331




RELATORIO & CONTAS 1818
SPORTING CLUBE DE BRAGA FUTEBOL, SAD

De forma a tornar mais eficiente a gestd8o de tesouraria, a Sociedade procura
compatibilizar os prazos de pagamento com prazos de recebimento, gerindo as
respetivas maturidades de forma equilibrada. Procura-se que cada financiamento seja,
desde logo, garantido por uma conta a receber (relativa a venda de "passes" de atletas,
prémios de competicBes europeias, transmiss@es televisivas, publicidade...).

Assim, os montantes apresentados na rubrica “Empréstimos bancérios (Factoring)”
estdo, desde logo, assegurados por recebfveis pravenientes da venda de "passes” de
atletas, cujo recebimento ocorreré apds a data de fecho do balango e pela cessdo ao
Novo Banco, SA de parte dos créditos de que a Sociedade é titular no @8mbito do contrato
celebrado com a NOS, Lusamundo Audiovisuais, SA para exploragdo dos direitos de
transmissaa televisiva e multimédia dos jogos em que a equipa principal da Braga SAD
dispute, na condicdo de visitada, a I liga de futebal profissional. A cessado referida
permitiu dotar o SC Braga de meios financeiros necessarios para fazer face aos
encargos com a construg&o da (nova) Cidade Desportiva SCB, bem como proporcionar a
Sociedade a possibilidade de reforgar os seus plantéis.

A rubrica "Estado e outros entes publicos” comp8e-se pelos impostos correntes a
liguidar relativos ao Ultimo més do exercicio em analise.

Por sua vez, inserem-se na rubrica "Diferimentos” os montantes recebidos durante o
perfodo em andlise pela comercializag&o de lugares anuais referentes a épocas
desportivas futuras, bem como por outros montantes alvo de faturacdo no exercicio
cujas prestactes de servigos apenas deverdo ser consideradas em perfodos
posteriores.

CAPITAL PROPRIO

O capital proprio da Braga SAD atingiu, no exercicio findo a 30 de junho de 2018, o
montante de 19.094 milhares de Euraos, o gue se traduz numa evalugdo substancialmente
favoravel, conforme constatado pelo gréfico seguinte:
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Evolugdo do Capital Préprio

20000 19094

18 000
Le g 14 752

14 000

Milhares de Euro

11975

2000

10 000

8000

6000

4000

2000

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2018

Atento o expasto, refira-se gque a autonomia financeira da Sociedade se situa na ordem
das 27%, valor muito consideravel em Sociedades Desportivas. Este réacio representa a
maioar ou menor capacidade de uma empresa ou entidade fazer face aos seus
compromissos financeiros através dos seus capitais préprios. A autonomia financeira
mede-se através do quociente entre o valor dos seus capitais préprios e o valor do seu
ativo lfquido num dado momento.

0 montante do capital prdprio coloca a Sociedade numa situagdo confortavel face ao
disposto no artigo 35° do Cédigo das Sociedade Comerciais (CSC) que prevé os casos
em que se verifica perdido pelo menos metade do capital social.

Na analise do capital préprio ndo deve serignorado, conforme referido relativamente ac
Ativo da Sociedade, gue esta rubrica n&o tem em consideragédo o justo valor de alguns
ativos da Braga SAD, nomeadamente o valor de mercado dos direitos de inscrigdo
desportiva dos atletas, uma vez que as mesmaos se encontram registados pelos valores
de aquisigao liguidos de eventuais amortizagtes e imparidades e, conseguentemente,
claramente subavaliados.

FAIR PLAY FINANCEIRQ ("FFP")

Tendo em vista proceder como garante da sustentakilidade econdmica das entidades
gue competem nas suas competigBes, foi instituido pela UEFA no “Regulamento de
Licenciamento de Clubes para as competices da UEFA” o Financial Fair Play ("FFP").
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Este regulamento estatui gue olicenciamento de entidades para a participag&do naguelas
competicBes carece de aprovagéo prévia por parte da UEFA, designadamente por via da
monitorizacdo de quatro indicadores que podem despoletar processos de avaliagdo,
com os consequentes efeitos (avisos, sancBes pecuniarias, retengéo de prémios e/ou
excluséo das provas europeias da UEFA).

A Braga SAD tem vindo a proceder a um controlo escrupuloso dos indicadores em
aprecgo, sendo que a temporada de 2018/2019 n&o foi excegdo. Atente-se de seguida a
evolugdo dos guatro indicadores monitorizados pela UEFA:

BREAK-EVEN AGREGADO ENTRE RECEITAS E DESPESAS RELEVANTES

De acordo com as disposigdes do regulamento UEFA, a verificagdo do break-even
agregado entre receitas relevantes e despesas relevantes (como definidas no Anexo
X do regulamento) ndo podera exceder um valor acumulado negativo de 5 MilhBes de
Furos (tendo por base o perfodo em andlise e os dois imediatamente anteriores),
salvo se suprido mediante a cobertura do eventual excesso por contribuicfes de
participacBes no capital de acionistas ou entidades relacionadas.

O valor do break-even da Braga SAD, para efeitos da inscrigdo nas competicdes da
UEFA na época 2019/2020 (e que, consequentemente toma por referéncia os
exercicios de 2016/2017 a 2018/2019), traduz-se num superavit superior 19 Milhdes
de Euraos, pelo que o referido indicador se encontra cbservado.

DIVIDAS VENCIDAS E NAQ PAGAS

Segundo as diretrizes da UEFA, as entidades que pretendem o licenciamento nas
competicBes europeias devem comprovar (até ao dia 31 de margo gue antecede a
participacdo na prova) a inexisténcia de dfvidas vencidas e n&o pagas a clubes de
futebol ou sociedades desportivas relativamente a cedéncias temporérias e/ou
definitivas de direitos de inscrig8o desportiva e dos direitos econdmicos de atletas.
Deverd ainda ser garantida a inexisténcia de qualquer divida a trabalhadores,
autoridades tributérias e segurancga social.

A 31 de margo de 2019, a Braga SAD ndo apresentava dividas na situacdo acima
apresentada, pelo que o referido indicador se encontra cumprido.
CONTINUIDADE DAS OPERAGOES E CAPITAIS PROPRIOS NEGATIVOS

De acordo com o FFP, as entidades que pretendem o licenciamento devem comprovar
a inexisténcia de fatores gue ponham em causa a sua capacidade de operar em
continuidade até ao final da época objeto de licenciamento.
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A este respeito, as diretrizes da UEFA assentam no bindmio continuidade das
operacBes/capitais proéprios negativos. O primeiro indicador avalia a existéncia no
relatério de auditoria de énfases ou de uma opinidc gue ponham em causa a
continuidade das operagfes da Sociedade, enguanto o segundo atesta se ocorreu
uma deterioracao do capital proprio quando este ja se encontre negativo.

Dado que o relatério de auditoria da Braga SAD, a 30 de junho de 2019, ndo evidencia
a existéncia de énfases ou de uma opinido gque ponham em causa a continuidade das
operactes da Sociedade (vide “G. Certificagéo Legal de Contas”), conclui-se que o
aludido indicador se encaontra observado. Adicionalmente, os capitais préprios da
Braga SAD superam, na referida data, os 19 MilhSies de Euros (12 MilhSes de Euros
do final da temporada 2017/2018), pelo que este indicador também se encontra
cumpridao.
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D.O3. OUTROS FACTOS OCORRIDOS DURANTE O PERIODO

OPERAGOES RELEVANTES

N

No infcio da época 2018/2019, a Braga SAD procedeu a aquisicdo dos direitos de
inscricdo desportiva dos atletas Pablo Santos ao CS Marftimo (contrato até 2022/2023)
e Claudemir Souza ao Al-Ahli (até 2020/2021), que reforcaram o plantel principal da
Sociedade juntamente com os atletas que se haviam juntado no término do exercicio
findo a 30 de junho de 2018, designadamente Eduardo Teixeira (até 2022/2023), Jo&o
Novais (até 2022/2023), Murilo Costa (até 2022/2023), Ailton Silva (cedéncia
temporéria durante a temporada 2018/2019) e Jo&o Palhinha (cedéncia temporaria até
2019/2020).

No decurso da temporada, a Braga SAD avangou para a aquisigao de 20% dos direitos
econdmicos do atleta Murilo Costa ao Barra FC, de 15% e 30% dos direitos econdmicos
do atleta Mamadou Loum ao Moreirense FC e US Ouakam, respetivamente, de 50% dos
direitos econémicos do atleta Lucas Cunha e de 100% dos direitos desportivos e
econémicos do atleta Gaius Makouta (ao Sporting da Covilha). As operacBes em aprego
alicergam-se na convicgdo da Administracdo da Sociedade, fundada em pareceres
técnicos, de que a valorizagdo destes atletas determinaréd um influxo de beneficios
econdmicos futuras que transcende os investimentos efetuados no presente exercicio.

No gue concerne as renovac8es de contratos de trakbalho desportivo, a Braga SAD
procedeu a prorrogagado dos contratos dos atletas David Carmo, Francisco Moura,
Francisco Trincdo e Tiago Sa até 2022/2023, manifestando confianca nos mais
relevantes trunfos dos seus escalfes de formacdo. Adicionalmente, verificaram-se
ainda as renovagBies dos contratos desportivos dos atletas Lucas Cunha (até

2022/2023) e Dyego Sousa (até 2021/2022).

A Braga SAD renovou identicamente os contratos de trabalho desportivo com os atletas
Mamadou Loum (até 2020/2021), Hassan Mahgoub (até 2020/2021) e Nikola Stojiljkovic
(até 2020/2021), tendo em vista operar como garantes do usufruto por parte da
Sociedade dos beneficios econdmicos a materializar no futuro pela cedéncia temporaria
dos atletas em causa ao Moreirense FC (e posterior sub-cedéncia ao FC Porto SAD),
Qlympiakas FC e Crvena Zvezda (e posterior sub-cedéncia ao Deportivo Mallorca).
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Por outro lado, no decurso do exercicio foram ainda efetuadas as cedéncias
temporérias dos atletas Marko Bakic ao Royal Mouscron, Andrej Lukic ao Apollon FC (e
posterior sub-cedéncia ao FC Emmen), Alef Saldanha ao AEK FC e Lazar Rosic ao CD
Nacional.

No que respeita as alienagdes de direitos de inscricdao desportiva de atletas, importa
realgcar as operagfes gue envolveram os atletas Nikola Vukcevic, Pedro Neto, Bruno
Jord8o, Marko Bakic, Dyego Sousa e Mamadou Loum.

A este respeito, em agosto de 2018, a Sociedade chegou a acordo com o Levante para a
cedéncia definitiva dos direitos econdmicos e desportivos do atleta Nikola Vukcevic por
8,5 Milhdes de Euros.

Em janeirc de 2019, e na sequéncia da celebrag&o de sub-cedéncia dos direitos de
inscricdo desportiva, foi celebrado com o FC Porto SAD um direito de preferéncia para
a aquisicao a titulo definitivo dos direitos de inscrigdo desportiva e de 75% dos direitos
economicos do atleta Mamadou Loum. Pelo referido direito de preferéncia, a Braga SAD
auferiu um montante de 1 Milh&o de Euros. O FC Porto SAD viria a acionar o referido
direito de preferéncia em junho de 2018, cifrando-se o negdcio em 6,75 Milhtes de
Euros.

Em maio de 2019, e na sequéncia da 5° posi¢cdo alcancada pela SS Lazio na primeira
divis&o italiana e consequente apuramento para a Serie A da época de 2019/2020,
foram acionadas as clausulas de aguisigéo definitiva dos direitos de inscrigdo desportiva
e direitos econdmicos constantes dos contratos de cedéncia temporéria dos atletas
Pedro Neto e Bruno Jordéo, traduzindo-se na alienagao daqueles atletas por 4,5 MilhGes
de Euros e 2,5 Milhdes de Euros, respetivamente.

No final da época 2018/2019, a Braga SAD chegou a acordo com o Shenzhen FC para a
cedéncia dos direitas despartivos e ecandmicos do atleta Dyego Sousa por um valor de
5,4 Milhes de Euros, assim como com o Royal Mouscron para a cedéncia dos direitos
do atleta Marko Bakic por 0,6 MilhGes de Euros.

Adicionalmente, a Braga SAD chegou a acordo com o PAOK FC tendo em vista a rescisao
amigavel dos contratos de trabalho com o treinador da equipa principal da Braga SAD,
Abel Ferreira, e com os seus adjuntos, a troco de 2,5 MilhSes de Euros.

Por outro lado, a Braga SAD chegou a acordo com os atletas Marcelo Goiano, Ruben
Alves e Robert Muric para a rescis&o do respetivo contrato de trabalho desportivao.
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No final da época 2018/2019, e ja com a época 2019/2020 em perspetiva, a Braga SAD
procedeu ainda & contratag&o dos atletas André Horta & Major League Soccer ("MLS"),
Vitor Tormena ao Gil Vicente, bem como avangou para a celebragdo de contratos de
trabalho com os atletas Diogo Viana (até 2020/2021) e Eduardo Carvalho (até
2020/2021). Foram realizadas diversas cedéncias temporéarias de atletas gue
integravam as equipas da Sociedade dos quais se destacam Fabio Martins para o FC
Famalicdo, Crislan Sousa para o Shonan Belmare (tendo a Braga SAD renovado o
contrato de trabalho desportivo com o atleta até¢ 2020/2021), Ricardo Ryller para o CA
Bragantino e Alef Saldanha para o Apoel Football (tendo a Braga SAD renovado o
contrato de trabalho desportivo com o atleta até 2020/2021).

MARKETING

A época 2018/2019 ficou marcada pelo fortalecimento dos objetivos fixados para o
departamento de Marketing para a época anterior, confirmando o posicionamento de
proximidade da Braga SAD: continuamos a apostar em campanhas de
retencdo/fidelizagdo de sdcios, incentivamos a angariagdo de novas sécios, mantivemos
0 projeto de responsabilidade social SC Braga e levamos o Clube para o centro da
cidade.

Foi reformulada a estrutura das Newsletters enviadas para os cerca de doze mil s6cios
com contacto de email valida. As newsletters continuam a ser um dos meios primardiais
de contato com os assaociados e servem de veiculo para o envio de campanhas
promocionais especificas para a massa associativa assim como divulgagdo de novos
projetos. Esta iniciativa visou fortalecer a proximidade aos nossos Sdcias, inserido na
estratégia de fidelizag8o delineada.

A par da reformulagdo desta plataforma de comunicag8o, dinamizamos ainda mais a
edigdo mensal de noticias de relevo do universo SC Braga. Tados os meses, as contactaos
de email da base de dados do SC Braga sdo impactados pela SC Braga News com varias
naoticias alusivas ndo sd as equipas profissionais de futebol, mas como a todas as
restantes modalidades do SC Braga.

Levamos a cabo também uma campanha de atualizag&o de dados através do site do SC
Braga em marco e gue sorteou trés hilhetes duplos para o jogo SC Braga x Sporting CP.

Ainda, langamos a campanha “Sdécios Atualizados, s&o S6cios Premiados” onde todos os
meses se premiava um sdcio que tivesse as quotas atualizadas com uma bola
autografada, um cachecol e um hkilhete duplo para o jogo imediatamente a seguir ao
sorteio mensal.
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Reformulou-se também a campanha de aniversario junto dos nossaos associados com
uma mensagem e imagem mais atual e trazendo valor acrescentado para os jovens
associados. Para os jovens até aos 9 anos, oferta de um cachecol exclusivo e dos 10 aos
15 teriam direito a usufruir de um Vale de 5€ nas nossas lojas. Os associados que
completaram 50 anos de so6cio, foram galardoados com um cachecol exclusivo para
assinalar essa data.

Inserida na estratégia de retengdo, mas também de angariacdo, langou-se a campanha
“Jogo Grande Combina cam Camarote” onde todos 0s s6cios e simpatizantes poderiam
participar, devendo facultar os seus dados no nosso website, de modo a habilitarem-se
a uma entrada tripla num camaraote, em dia de jogo.

No gue aos dias de jogo diz respeito, houve a clara intengdo de manter atividades e
animacao no intervalo de praticamente todos os jogos realizados na Pedreira na
presente época, de modo a proporcionar um espetéculo mais completo e diversificado a
todos presentes na bancada do Estéadio. Desde espetéaculos musicais, demonstragdes
artisticas ou até a presenca habitual das Cheerleaders SC Braga, foram vérias as
iniciativas realizadas ao longo da épaca.

Foi reforgado o programa de visitas as escolas do concelho, tendo impactado milhares
de estudantes de varios graus de ensino. As visitas ganharam um caréter mais
pedagdgico, que cimenta um dos pilares do reformulado projeto de responsabilidade
social do SC Braga. Pretende-se gue a curto/médio prazo estas visitas se possam
refletir no aumento do nimero de Sdcios jovens, garantindo assim o futuro do Clube. O
levantamento de resultados no final da época teve um impacto bastante positivo,
comprovado pelo nimero de entradas de jovens aos jogos ao longo da época.

Ainda dedicado ao setor mais jovem, com o objetivo de expandir a projecdo do Clube nas
medidas de angariagdo de novos sacios, o projeto Turma Gverreira distribuiu ao longo
da época bilhetes nos principais agrupamentos do concelho de modo a incutir desde
cedo uma cultura braguista nos jovens de Braga.

Implementou-se ainda a campanha de "Novo Sdcio” paralelo ao projeto da Turma
Gverreira onde se oferecia um ano de quotas a todos os jovens (até 14 anos) que se
inscrevessem como soécios do Clube logo apds a visita a respetiva escola/agrupamento.
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O crescimento e a consequente projegdo que o SC Braga alcangou na Ultima década
exigiu uma maior preocupacdo e investimento na suas responsabilidades e
preccupacgdes sociais. Conscientes da importancia na sociedade, construfmos um
projeto de responsabilidade social assente em pilares essenciais como i) a
sensibilizagdo para a redugdo do desperdicio alimentar e o apoio a iniciativas na luta
contra a fome, i) a promoc&o de acBes que visem a sensibilizagdo da comunidade escolar
para habitos de vida saudaveis, incluido no projeto Turma Gverreira e iii) a sensibilizag&o
de todos os adeptos para a prevengao e tratamento de doengas oncolégicas atraves da
iniciativa "Jogo Outubro Rosa”, onde os jogadores participaram num jogo com fitas cor-
de-rosa no braco.

Acreditamos que o nosso esforgo tem um impacto positivo na vida da comunidade
bracarense, pelo que continuaremos a trabalhar para que, dia apds dia, a marca SC
Braga mude positivamente a vida do nosso concelho.

O culminar de uma época e o infcio de uma nova teve o seu auge a 27 de julho, onde
reunimos na Avenida Central e Praga da Republica mais de 30 mil pessoas para o SC
Braga Day. O SC Braga convidou 0s bracarenses a experimentarem as suas atividades,
culminando o dia com a apresentacdo das equipas de futebol profissional e futebol de
praia.

A par das acBes apresentadas, a época 2018/2019 trouxe consigo novos
patrocinadores, parceiros e clientes dos nossos produtos Corporate, contanto com
aumentos, melhorias e recordes em todas as frentes.

As visitas guiadas ao Estadio Municipal de Braga foram alavancadas através de ag8es
estratégicas nas redes saociais, usando uma nova imagem do site e nos postos de
atendimento.

A ocupagdo registada na denominada Tribuna Prestige na época em analise, veio
confirmar o éxito da aposta feita aguando da construc&o da mesma na época 2016/2017
A tribuna, com capacidade para 350 lugares e acesso a uma area launge com catering,
teve uma ocupagac quase total ao longo de toda a época.

A acompanhar a tendéncia de crescimento de clientes com produtos corporativos,
também o numero de Tugares anuais — lugares exclusivos para Sécios do SC Braga -
aumentaram face a épocas anteriores.

A Braga SAD continuaréd a desempenhar um papel ativo junto da sociedade civil através
do desenvolvimento de mdltiplas ag8es de ambito social, reforgandao, assim, o papel que
tem vindo a desempenhar ao longo dos dltimos anos.
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N&o deixaremos de cumprir o0 nosso papel na sensibilizagdo da comunidade para 0s
problemas e necessidades sentidos pelas varias instituicSes de apoio social da nossa
cidade e regido. Recordamos que, no passado recente, elementos do Clube visitaram
unidades hospitalares, levando uma mensagem de conforto e alertando a populagao
para a compreensao e 0 apoio gue urge prestar aos profissionais e aos beneficiarios
destas instituiges.

A Braga SAD apostada na proximidade face & crescente falange de apoio caonstituida
pelos mais novos, reforgara a campanha Turma Gverreira, ajustando o ndmero de
bilhetes distribufdos a cada agrupamento de escolas de Braga, proporcionando as
criangas um momento especial no amhito da sua atividade escolar e o convivio com os
seus fdolos, as jogadores e as jogadoras das nossas equipas profissionais. A fidelizagdo
dos adeptos mais jovens, ja muito identificados com o Clube, € um okjetivo assumido e
gue sera reforgado.

Pretende-se dar continuidade ao trabalho desenvolvido nas épocas transatas,
reforgando o envolvimento com os Sécios e toda a comunidade no dia-a-dia do SC Braga,
através da criagdo de um conjunto de ativagBes, bem como o desenvolvimento de
iniciativas gue permitam alavancar o nUmero de adeptos fazendo parte disso a intengao
de desenvalver uma Fan Zone com diversas atividades para os adeptos em dias de jogo.

SCB NEXT

Cumprindo um aobjetivo ha muito definido pela Administragdo da Sociedade e
correspondendo ao crescimento que vinha sendo registado na érea da producgdo de
conteldos, a Braga SAD langou a SCB Next, plataforma de distribuicdo audiovisual que
faz o acompanhamento de todo o universo SCBraga e que transmite em direto os jogos
das equipas B, sub-23, sub-19, sub-17, sub-15 e feminina, bem como das principais
modalidades do Clube.

Indo de encontro a tendéncia do mercado internacional e a profusdo das plataformas
OTT (over the top) e & sua crescente conguista de quotas de mercado face & distribuic&o
tradicional, a SCB Next disponibiliza os seus conteldos através de um portal, deixando
ao utilizador a opgao de escolher o que quer ver e guando guer ver.
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A distribuicdo dos conteldos seréd aprimorada com o langamento da App Oficial do SC
Braga, em fase de conclusdo e gue se insere ha remodelacado tecnolégica levada a cabo
com a renavacdo do site oficial e da loja online. A SCB Next conta com uma equipa
dedicada, integrada no Departamento de Comunicagc@o e Imagem, e privilegia também a
experiéncia e o know-how dos parceiros da cidade e da regido, uma vez gue as
transmisstes em direto sdo tecnicamente operadas pela Radio Universitaria do Minho
(RUM).

Com o lancamento da SCB Next, o SC Braga privilegia o reforco da ligacdo com a sua
base local, mas permite também divulgar a marca internacionalmente, sendo de notar
gue uma percentagem relevante das visualizagfes dos jogos das suas equipas se registe
em pafses como o Brasil, a Argentina ou Inglaterra.

COMPLEXQ DESPORTIVO DE FAO

A 8 de novembro de 2018, a Braga SAD formalizou com a Camara Municipal de
Esposende e com o Clube de Futebol de Fdo o contrato-promessa de compra e venda do
Complexo Desportivo de F8o, onde ao longo da temporada ja competiu a equipa de sub-
23 e onde o clube instalou uma das suas escolas Gverreiros do Futuro.

A aposta no Complexo visa a expansado do SC Braga, reforgando o estatuto de grande
poténcia desportiva da regido e aumentando a capacidade de prospegdo numa area
geografica de onde ja safram jogadores como Pedro Neto e Francisco Trincao.

O Complexo, dotado de um campo relvado para competicdo e de um campo sintético,
permite a expansdo das infraestruturas desportivas, mas possibilita também a
construcdo de um centro de estagio de referéncia, a rentabilizar pela Sociedade quer
para proveito das suas equipas, quer para resposta a procura por parte de formagtes
nacionais e internacionais.

Alids, ao longo de 2018/2019 foram ja vérias as equipas e seleces que utilizaram o
Complexo Desportivo de F&o, confirmando a pertinéncia da aposta feita pelo SC Braga.
De resto, também a eguipa principal da Sociedade ali efetuou dois dos seus jogos de
preparacao para 2019/2020.
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D.O4_ FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APQS O TERMO DO PERIODO

Apos a data do balango, ocorreram os seguintes factos que, embora ndo tenham dado
origem a ajustamentos, pela sua relevancia consideramos material a sua divulgacao:

Celebracao de cantratos de trabalho com os atletas Wanderson Martins ("Caju”) (até
2022/2023), Wenderson Galeno (até 2023/2024), Rui Fonte (até 2021/2022),
Wallace Fortuna dos Santos (até 2019/2020 por empréstimo da SS Lazio) e Uche
Henry Agbo (até 2019/2020 por empréstimo do Standard Ligge);

Celebragdo de contrato de trabalho com o treinador de futebol Ricardo Sa Pinto e
restante equipa técnica (até 2020/2021);

Alienagdo dos direitos de inscric8o desportiva e de 50% dos direitos econdmicos do
atleta Lazar Rosic ao Moreirense FC;

Cedéncia temporéria dos direitos de utilizag8o desportiva dos atletas Eduardo
Teixeira ao Xanthi (Grécia), Nikola Stojiljkovic ao Boavista FC, Andrej Lukic ao Sheriff
(Moldavia), Rafael Assis ao Al Fayha (Arébia Saudita), Luther Singh ao Moreirense
FC e Diogo Figueiras ao Rio Ave FC;

Alienacgdo, par parte da 55 Lazio, dos direitos desportivos dos atletas Pedro Neto e
Bruno Jorddo ao Waolverhampton Wanderers, o gue determinou o cumprimento
automatico dos objetivos condicionados a performance daqueles atletas previstos
nos contratos celebrados entre a Braga SAD e a 55 Lazio;

Rescisdo dos contratos de trabalho desportivos dos atletas Sana Gomes, Siméo
Azevedo e André Ribeiro;

Qualificagdo da equipa principal da Braga SAD para a Fase de Grupos da UEFA
Europa League, mediante a eliminagcdo, na 32 pré-eliminatdria e no play-off, das
eguipas do Brondby IF (Dinamarca) e do Spartak Moskva (Russia), respetivamente;

Deferimento parcial da reclamagdo graciosa movida relativamente as liguidagdes
adicionais de IRC referentes aos exercicios econdmicos de 2014/2015e 2015/2016,
no montante de 76.875 Euros — note-se que esta decisdo ndo prejudica o direito de
a Braga SAD prosseguir para instancias superiores no sentido de lhe ser
reconhecida razdo na parte indeferida;
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Deferimento total por parte do CAAD do pedido de anulacdo de liguidacBes adicionais
relativas a retenc&o na fonte de IRC, referentes ao exercicio econémico 2011/2012,
no montante de 67.617 Euros;

Deferimento parcial por parte do CAAD do pedido de anulag&o daliquidagdo adicional
de IRC, no que respeita a corregdes a matéria coletavel, por referéncia ao exercicio
econdmico de 2011/2012; esta deciséo, favoravel a Sociedade em aproximadamente
92%, reveste-se de grande importéncia, dada a dimensdc dos valores em causa
(acima de 1,5 MilhSies de Euros de correcdo & matéria coletavel), mas sobretudo em
virtude de o teor das corregtes propostas e rebatidas se revelar semelhante a
outros processos ainda pendentes de decisdo, o gue confirma o entendimento da
Braga SAD (e dos seus consultores fiscais e legais) de que The seréa assistida razao
nas matérias em discussao.
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D .05. EVOLUCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

Atenta a trajetdria de crescimento desportivo, econdmico e organizacional que vem
pautando a Braga SAD nos dltimos anos, a temporada de 2019/2020 é encarada com
ambigao.

No que concerne a equipa principal da Sociedade, aliando-se o ndcleo duro do plantel
das temporadas anteriores a contratagfes cirdrgicas de atletas de reconhecida
capacidade de satisfagdo do bindmio rendimento desportivo imediato/beneficios
econémicos futuros (dos quais se destaca o atleta André Horta), e o regresso de atletas
de periodos de cedéncia temporaria, a Braga SAD entende gue a equipa principal se
encaontra dotada da gualidade e profundidade necessérias para operarem coma
garantes da obteng8o de altos niveis de rendimento desportivo e do conseguente
retorno financeiro.

Assim, a Braga SAD pretende entrar em cada competicdo com o objetivo de alcangar o
melhor resultado possivel, preferencialmente superando as prestagfes da temporada
transata. A este particular, destaca-se a importancia do trajeto a operar na UEFA
Europa League o qual surge como um pilar relevante da fungéo financeira, seja pelos
prémios diretamente atribufdos, seja pela maior exposicdo dos ativos da Braga SAD,
tendente a proporcionar uma superior valorizagdo dos mesmos.

Relativamente as competig8es nacionais, a equipa principal da Braga SAD visa continuar
a sua trajetoria de afirmagdo e aproximagdo dos lugares cimeiras da Liga NOS,
procurando a melhoria continua dos resultados alcangadaos nas temporadas anteriores.
Quanto a Taga de Portugal e a Taga da Liga, os objetivos tragados passam por avangar
0 mais possivel em cada competigdo, em particular na Ultima dado que a Final Four se
disputara, uma vez mais, no Estéadio Municipal de Braga.

X

No gue concerne a equipa B, e pese embora a respetiva despromogdo para o
Campeonato de Portugal, a Administracao decidiu manter a sua aposta neste projeto,
por reconhecer que a competitividade deste Campeonato poderéa permitir o
desenvolvimento e maturacdo de atletas da formagdo da Sociedade, assim coma
viakilizar o primeiro contacto com o futebol portugués de jovens estrangeiros com
potencial referenciado pelo departamento de scouting.

A semelhancga da temporada transata, a Braga SAD manteve a aposta na equipa de
sub-23, abracando o projeto da Liga Revelag8o. Esta equipa é vista como sendo de
grande pertinéncia para os jogadores em fase final de formacgao e, consequentemente,
0 plantel desta equipa sera fundamentalmente composto por produtos da formacéo SC
Braga.
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No gue concerne as diversas equipas que compdem a formagéo da Sociedade, pilares
basilares dos desfgnios estratégicos de médio e longo prazo da Administragdo, é
objetivo da Braga SAD a melhoria continua das respetivas (infra)estruturas de suporte
tendo em vista conferir aos “Gverreiros do Futuro” condigSes que viabilizem a
maximizagao do seu potencial.

Pese embora este investimento vise almejar a concretizag&o de um plano estratégico de
médio/longo prazo, ndo se deve descurar o retorno imediato que decorre do mesmo,
mediante a cimentag&o da competitividade interna das diversas equipas que compdem a
formagdo da Braga SAD por via das maiores capacidades de atracdo e retengdo de
talento, com o consequente reflexo nos sucessos desportivos daguelas equipas,
viakilizando, bem assim, uma mais célere e natural transicdo para os plantéis seniores
da Braga SAD.

A este respeito, reforce-se que a Cidade Desportiva SCB tem merecido o
reconhecimento nacional e internacional enquanto entidade formadora de atletas de
topo, gue serdo garantes da sustentabilidade desportiva e econdmica da Sociedade num
futuro proximo.

Mais uma vez seré organizada a Gala Legigo de Ouro onde seréa reconhecido o contributo
de atletas, personalidades e instituictes para o engrandecimento do SC Braga, bem
como dos seus associados.

Como habitualmente sera organizado o Braga Day, no dltimo fim-de-semana de julho.
Teralugar no centro da cidade com varias atividades e espetaculos, permitira o convivio
entre adeptos e atletas e culminara com a apresentagdo das principais equipas de
futebal.

A Sociedade continuaréd a desenvolver ag8es de &mbito social, com instituicbes de
salidariedade através de fornecimento de alimentos, distribuicdo de brinquedos aos
jovens de familias carenciadas e promogao de visitas de atletas a hospitais.

Ira ser dada continuidade as visitas as escolas de jogadores do plantel principal, no
sentido de aumentar o méximo de adeptos e sécios nas camadas jovens.
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D.OB. INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Os Administradores da Braga SAD declaram que, tanto quanto € do seu conhecimento,
a infarmagdo referente ao exercicio findo em 30 de junho de 2019 foi elaborada de
acardo com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apraopriada do ativo e do passivo, do patriménio lfquido e dos resultados da Sociedade.
Mais declaram que o presente documento exp8e fielmente a evolug&o dos negdcios, o
desempenho da Sociedade e contém uma descrigdo dos principais riscos e incertezas
com gue se defronta.

A Administragao informa que a Sociedade néo apresenta dividas ao Estado em situagao
de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro. Dando cumprimento ao
estipulado no Artigo 210° do Cédigo Contributivo (Lei n® 110/2009, de 16 de setembro),
0 Conselho de Administrag&o informa que a situag&o da Sociedade perante a Seguranga
Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n°® 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
durante o perfodo econdmico em andlise, a Sociedade ndo efetuou transages com
ac8es proprias, sendo nulo o nUmerao de agdes proprias detidas em 30 de junho de 2019.
Por outro lado, de acordo com o estipulado no artigo 66°-A do Cédigo das Sociedades
Comerciais (“CSC”), cumpre referir gue o gasto incorrido com honorarios de revis&o
legal de contas ascendeu, para o perfodo em anélise, a 10.500 Euros (9.000 Euros no
perfodo homélogo).

N&do foram concedidas quaisquer autorizag8es relativas a negécios entre a Sociedade e
0s seus administradores nos termos do Artigo 397° do Codigo das Sociedades
Comerciais, pelo gue nada ha a indicar para efeitos do n.° 2, alfnea e) do Artigo 66° do
Cédigo das Sociedades Comerciais.

Em cumprimento do estabelecido no n°® 5, do artigo 447° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais (CSC), aprovado pelo Decreto-Lei n® 262/86, de 2 de setembro,
apresentamos os membros do Conselho de Administrag&o que, a 30 de junho de 20189,
eram titulares de agdes:

Acgdes detidas
Manuel Rodrigues de S& Serino 3750
Gaspar Barbosa Borges (¥ 13479
Paulo Jorge de Castro Resende 100
17 329

(1) enquanto acionista da Sociedade ABB — Alexandre Barbosa Borges, SA
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Os principais acionistas da Braga SAD s&o os seguintes:

Participagao
Sporting Clube de Braga 36,88%
Olivedesportos SGPS, S.A. 21,67%
Sundown Investments Limited 16,69%
Outros 24,76%
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D.D7. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

No exercicio econdmico compreendido entre 1 de julho de 2018 e 30 de junho de 2019, a
Braga SAD gerou um resultado liquido positivo de 6.171.170 Euros, cuja exatidédo é
navamente reiterada pelo Conselho de Administracao.

Nos termos do estabelecido na alfnea b) do n°1 do artigo 376° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, o Conselho de Administragc8o propde a seguinte afetagdo do aludido
resultado liguido:

Resultados Transitados: 5.721.170 Euros

Reservas Legais: 450.000 Euros
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D .08. CONSIDERAGOES FINAIS

O Conselho de Administragdo da Braga SAD gostaria de expressar o seu agradecimento
a todos os seus Colaboradores pelo empenho pessoal e profissional demonstrado, aos
restantes Orgéos Sociais da Sociedade, ao Revisar Oficial de Contas, bem como aos
Fornecedores, Prestadores de Servigos, Clientes e Parceiros da Saociedade.

Braga, 17 de setembro de 2019

O Conselho de Administracéao,

Anténio Salvador Costa Rodrigues (Presidente)
Manuel Rodrigues de Sa Serino

Gaspar Barbosa Borges

Paulo Jorge de Castro Resende

Hernani Castanhas Rodrigues Portovedo
Joaquim Manuel Azevedo Baptista da Costa

Jodo Pedro Costa Carvalho

1521




_um_<_02m._._~>0m.mm FINANCEIRAS

RELATORIO & CONTAS ' 19




RELATORIO & CONTAS 1818
SPORTING CLUBE DE BRAGA FUTEBOL, SAD

E.Dl.

BALANCO INDIVIDUAL EM 30 DE JUNHO DE 2019 E 2018

ATIVO Notas 30.06.2019 30.06.2018
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 6 2800 621 2 942 870
Ativos intangiveis
Valor do plantel 7 16 416 315 17 443 499
Outros ativos intangiveis 7 107 744 13 327
Outros créditos a receber 11.2e23 16 808 813 15617 208
Outros ativos financeiros 10 190 6785
Clientes 11.1 7 123 786 4337 943
Estado e outros entes pablicos 10 3051810 2 880 245
Diferimentos 12 2 480 658 1840 000
48 799 939 45 081 876
Ativo corrente:
Inventarios 8 75969 54 317
Clientes 11.1 11 146 788 6815017
Estado e outros entes publicos 10 134 950 2 082 208
Outros créditos a receber 11.2 9 687 044 838 677
Diferimentos 12 669 811 1373593
Caixa e depdsitos bancérios 5 1007 154 1183951
22721715 12 347 766
Total do Ativo 71 521 655 57 429 642
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital subscrito 14 6 000 000 6 000 000
Reservas legais 14 750 000 750 000
Resultados transitados 14 6173 049 8 002 351
Resultado liquido do perfodo 6171170 (1829 303)
Total do Capital Préprio 19 094 218 12 923 049
Passivo ndo corrente:
ProvisBes 13 40 000 125 000
Financiamentos obtidos 11.3 17 436 858 14 012 666
Outras dividas a pagar 11.5 4 603 626 3230 588
22 080 484 17 368 254
Passivo corrente:
Fornecedores 11.4 1967 083 1413980
Estado e outros entes publicos 10 622 266 736 006
Financiamentos obtidos 11.3 4321870 2 820 628
Outras dividas a pagar 11.5 23131624 18 834 788
Diferimentos 12 304 110 3332936
30 346 952 27 138 339
Total do Passivo 52 427 436 44 506 593
Total do Capital Préprio e do Passivo 71 521 655 57 429 642
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E.UE. DEMONSTRAGAQ INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
EM 30 DE JUNHO DE 2019 E DE 2018

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 30.06.2019 30.06.2018
Vendas e servigos prestados 15 11 658 536 9883881
Custo das mercadorias vendidas 8 (240 497) (201 554)
Fornecimentos e servigcos externos 16 (10 575 689) (9 753 635)
Gastos com o pessoal 17 (18 464 965) (17957 178)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 11.1 (70 632) (561 361)
Imparidade de inventérios (perdas/reversdes) 8 (36 795) -
Provistes (aumentos/reducdes) 13 - (125 000)
Outros rendimentos 18 32525092 23770741
Outros gastos 20 (1675 195) (1771 662)

Resultado antes de depreciagées,
gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 13119855 3284231

Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizac&o 21 (5862 410) (4 438 287)

Resultado operacional

(antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) 7 257 446 (1 154 056)
Juros e rendimentos similares obtidos 22 330 567 295 200
Juros e gastos similares suportados 22 (1311 990) (792 525)
Resultado antes de impostos (EBT) 6 276 023 (1651 381)
Imposto sobre o rendimento do perfodo 10 (104 853) (177 922)

Resultado liquido do periodo 6171170 (1 829 303)
Resultado por ac&o basico 5,14 (1,52)
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E.DB. DEMONSTRAGAQ INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO
EM 30 DE JUNHO DE 2019 E DE 2018

Resultado Total do

Capital Reservas Resultados Yiquido d Cauital
subscrito legais transitados 1qu1lo ° alp1 ?
Rubricas periodo Préprio
Posigdo em 01.07.2017 1 6 000 000 610 000 5 365 368 2776984 14752 351
Alteragdes no periodo
Ajustamentos / Outras variactes - 140 000 2636984 (2776 984) -
2 - 140000 2636984 (2776 984) -
Resultado liquido do exercicio (2017/2018) 3 (1829303) (1829 303)
Resultado integral 4=2+3 (4 606 286) (4 606 286)
Posicdo em 30.06.2018 5=1+2+3 6 000 000 750 000 8002351 (1829 303) 12 923 049
Alteracgdes no periodo
Ajustamentos / Outras variagdes - - (1829 303) 1829 303 -
6 - - (1829 303) 1829 303 -
Resultado liquido do exercicio (2018/2019) 7 6171170 6171170
Resultado integral 8=6+7 8 000 472 8 000 472
Posigdo em 30.06.2019 9=5+6+7 6 000 000 750 000 6 173 049 6171170 19094 218
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E .04. DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA

EM 30 DE JUNHO DE 2019 E DE 2018

Rubricas 30.06.2019 30.06.2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 11840520 11321651
Pagamentos a fornecedores (8 089 793) (8 703 308)
Pagamentos ao pessoal (16 713 294) (15 342 335)

Caixa gerada pelas operagées (12 962 567) (12 723 982)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (183552) (105 791)
Outros recebimentos/pagamentos (878 994) (2 988 889)

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

(14 035 113)

(15818 672)

Ativos fixos tangiveis (104 374) (121 441)
Ativos intangfveis (16 428 355) (22 756 223)
Recebimentos provenientes de:
Ativos intangiveis 20 176 809 33 449 307
Juros e rendimentaos similares 8341 8 337
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 3652421 10579 980
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 20704 213 15251696
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (10088 673) (9171 133)
Amort. contratos de locagéo financeira (182 043) (243 040)
Juros e gastos similares (217 603) (416 572)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 10205 894 54208951
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (176 798) 182 259
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1183951 1001692
1007 154 1183951

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
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E .05. ANEXO EM 30 DE JUNHO DE 20189

1. NOTA INTRODUTORIA

A Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD (adiante abreviadamente designada por
“Braga SAD”, "Sociedade” ou “SC Braga”), com sede no Estadio Municipal de Braga,
Parque Norte — Monte Castro (Dume), em Braga, com o nimero de identificacdo de
pessaoa coletiva 504 205 498 é uma sociedade andnima desportiva, sujeita ao regime
juridico especial previsto no Decreto-Lein® 10/2013, de 25 de janeiro ("Regime Juridico
das Sociedades Anénimas Desportivas”), com as alterac8es que lhe foram introduzidas
pelo Decreto-Lei n® 49/2013, de 11 de abril.

Constitufda por escritura publica de 26 de junho de 1998 com um capital social de
997.596 Euros, resultou da personalizagdo juridica da equipa de futebal sénior do
Sporting Clube de Braga nos termos da alinea b), do n°® 3 do Decreto-Lein® 67/97, de 3
de abril.

Por escritura publica de 15 de dezembro de 1998, o capital social foi aumentado para
4.987.979 Euros. Este aumento foi concretizado por conversdo de créditos
(suprimentos) gue o Sporting Clube de Braga (“Clube”) detinha na Braga SAD (997.596
Euros) e por entradas em dinheiro, resultantes de subscricdo publica de acBes
(2.992.787 Euros).

Por deliberagcao unanime tomada em Assembleia Geral de 27 de setembro de 2001, o
capital social foi redenominado para Euros e as agbes que o0 representam
renominalizadas para 5 Euros, o gue originou um capital de 5.000.000 Euros.

Em 28 de junho de 2013, o capital social teve novo aumento, para 6.000.000 Euros. A
esta data, o capital social esta representado por 1.200.000 agbes nominativas e
escriturais de valor nominal unitéario de 5 Euros, sendo 400.000 de categoria A e 800.000
da categoria B.

As agBes da categoria A sdo as detidas pelo Sporting Clube de Braga e possuem 0sS
privilégios consignados na lei e nos Estatutos da Braga SAD. Tal como preconizado na
Lei aplicavel as Sociedades Desportivas, a participacdo direta do Clube na Sociedade
ndo podera ser inferior a 10% do capital social. Nos termos do artigo 5° dos Estatutos
da Sociedade, as acBes da categoria A sd integram tal categoria enquanto na
titularidade do Clube, convertendo-se automaticamente em agfes da categoria B no
caso de alienagao a terceiros.
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As agBes da categoria A, de que o Sporting Clube de Braga seja titular, tm um regime
especial previsto no Decreto-Lei n® 10/2013, de 25 de janeiro, de que se destaca:

a) Em primeira convocacdo, a Assembleia Geral sé podera funcionar ou deliberar
guando nela estejam presentes ou representados a maioria dos acionistas titulares
de acOes da Categoria “A”;

b) E necesséario a unanimidade dos votos emitidos correspondentes as actes da
Categoria "A” para se considerarem aprovadas as deliberactes da Assembleia Geral
sobre temas como:

Criag8o de novas categorias de agfes;

Fusao, cisdo, transformacéo ou dissolugdo da sociedade e alteracdo dos seus
estatutos;

Aumento e redugado do capital social;

Emissdo de obrigacBes ou outros valores mobilidrios ou de distribuicdo de
reservas aos acionistas;

Mudanca de localizagdo da sede social.

c) O titular destas agBes terd o poder de designar um dos membros do Conselho de
Administragdo, o qual disporéa de direito de veto nas deliberagtes de tal drgéo;

A Braga SAD tem como empresa-mée o Sparting Clube de Braga, associag&o desportiva
de utilidade pUblica, com sede no Estadio Municipal de Braga, Parque Norte — Monte
Castro (Dume), Braga.

A Braga SAD tem por objeto social “a participagdo na maodalidade de futebal e
participagcfes despartivas de caracter profissional, a promogdoc e organizagdo de
espectaculas despartivas e o fomentao e desenvalvimento de atividades relacionadas com
a pratica desportiva profissionalizada da respetiva modalidade”.

As presentes demonstragfes financeiras da Sociedade sdo as suas demaonstragfes
financeiras individuais.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAC DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

2.1. REFERENCIAL CONTABILISTICO

As presentes demonstracfes financeiras estd@o expressas em Euros e foram
preparadas no pressuposto da continuidade das operacfies e no regime do acréscimo,
a partir dos registos contabilisticos da Sociedade, no quadro das disposicdes legais em
vigor em Portugal, em conformidade com:
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Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho (Sistema de Normalizagdo Contabilistica),
incluindo a Declaragdo de Retificagcdo n® 67-B/2009, de 11 de setembro, e as
alteragBes resultantes da Lei n® 20/2010 de 23 de agosto, do Decreto-Lei n° 36-
A/2011, de 9 de margo, e do Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho;

Anexo ao Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, incluindo a Declaragédo de
Retificacdo n® 67-B/2009, de 11 de setembro, e as alteragBes decorrentes do
Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho;

Aviso n® 15652/2009, de 7 de setembro, substituido pelo Aviso n°® 8254/2015, de 29
de julho (Estrutura Conceptual);

Portarian® 1011/2009, de 9 de setembro, substituida pela Portarian® 218/2015, de
23 de julho (Cédigo de Contas);

Portaria n® 986 /2009, de 7 de setembro, substituida pela Portaria n® 220/2015, de
24 de julho (Modelos de Demonstractes Financeiras);

Aviso n® 15655/2009, de 7 de setembro, substituido pelo Aviso n°® 8256/2015, de 29
de julho (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro);

De forma a garantir a expressao verdadeira e apropriada, quer da paosi¢cado financeira
guer do desempenho da Sociedade, foram utilizadas as normas que integram o Sistema
de Normalizacdo Contabilistica ("SNC”), antes referidas, em todos os aspetos relativas
ao reconhecimento, mensuragao e divulgagdo, sem prejuizo do recurso supletivo as
Normas Internacionais de Contabilidade adotadas ao abrigo do Regulamento n°
1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho, e ainda as Normas
Internacionais de Contabilidade e as Normas Internacionais de Relato Financeiro
emitidas pelo International Accounting Standard Board e respetivas interpretagdes
("SIC-IFRIC"), sempre que o SNC ndo contemple aspetos particulares das transactes
realizadas e dos fluxas ou das situagBes em gue a Sociedade se encontre envolvida.

As presentes demaonstragtes financeiras refletem a posigdo financeira nas datas de
relato de 30 de junho de 2018 e de 2018 e os resultados das operagtes da Braga SAD
nas perfodos compreendidos entre 1 de julho de 2018 e 30 de junho de 2019 e entre 1
de julho de 2017 e 30 de junho de 2018.

2.2. INDICAGAO E JUSTIFICAGAO DAS DISPOSICOES DO SNC QUE, EM CASOS
EXCECIONAIS, TENHAM SIDO DERROGADAS

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstragfes financeiras ndo foram
derrogadas quaisquer disposicfes do SNC gue tenham produzido efeitos materialmente
relevantes e que pudessem pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada.
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2.3.INDICAGAO E COMENTARIO DAS CONTAS DO BALANGO E DA DEMONSTRAGAOD DOS
RESULTADQOS CUJOS CONTEUDOS NAO SEJAM COMPARAVEIS COM 0S DO PERIODO
ANTERIOR

Todas as contas do Balango e da Demonstragdo dos Resultados sao comparaveis com
as do perfodo anterior.

3. ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF

O conjunto dos normativas que integram o SNC foi utilizado pela primeira vez em 2010
para a elaboragdo de demaonstracdes financeiras completas, passando a constituir o
referencial de base para os perfodos subsequentes. Estas normas foram ainda
aplicadas ao perfodo iniciado em 01/07/2009 de forma a garantir a necessaria
expressao e apresentagdo para efeitos comparativos.

A Saociedade ndo apresenta impactos nas suas demonstragBes financeiras que
necessitem de relato adicional referente a adog&o pela primeira vez das NCRF.

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

4.1. BASES DE MENSURAGAO USADAS NA PREPARACAQ DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

a) Ativos intangiveis
i) Ativas intangiveis (valor do plantel)

O valor do plantelincluido na rubrica "Ativos intangiveis” encontra-se registado ao
custo de aquisicdo deduzido de amortizag@es e perdas por imparidade. Os ativos
intangfveis sd sd8o reconhecidos se for provével que deles advenham beneficios
econdmicos futuros para a Braga SAD, sejam controlaveis pela Sociedade e o seu
valor seja mensuravel com fiabilidade.

Esta rubrica inclui todos os gastos incorridos com a aguisigdo dos direitos de
inscricdo desportiva dos atletas (abreviadamente designados por “"passes”),
incluindo as despesas relacionadas, nomeadamente encargos com servigos de
intermediagdo e prémios de assinatura do contrato de trabalho desportivo, nos
termos da Lein® 103/97, de 13 de setembro, alterada pela Lei n® 56/2013, de 14
de agosto, liguidos de amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade.
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Sempre gue existam despesas relacionadas com a aquisicdo dos direitos de
inscricdo desportiva dos atletas que gerem uma obrigagdo dependente de
condicionantes futuras que ndo estejam inteiramente sob o controlo da Braga
SAD, nomeadamente quando 0s respetivos pagamentos se encontrem
dependentes da manutengdo do contrato de trabalho com o jogador, aguelas ndo
sdo relevadas no valor inicial de aquisicdo e, consequentemente, no respetivo
passiva, sendo reconhecidas em resultados na cadéncia da prestacao do servico.

Os casas em gue a Sociedade detém uma percentagem dos direitos econémicos e
financeiros dos atletas inferior a 100%, embora detenha integralmente o direito
de inscrigdo desportiva dos mesmos, consubstanciam parcerias de investimento
celebradas com outras entidades com a consequente partilha proporcional dos
resultados inerentes a transagao daquele direito.

Os encargos suportados com a renovagdo dos contratos de trabalho desportivo
celebrados com aos atletas sdo também relevados nesta rubrica caso cumpram os
critérios de reconhecimento acima aludidos, sendo apurado um novo valor liguido
contabilistico do "passe" no momento em gue os novas contratos sdo celebrados.

A amortizagdo dos montantes incluidos nesta rubrica € efetuada em fungado da
durac&o dos contratos celebrados entre os atletas profissionais e a Sociedade,
nos termos da Lei n® 103/97, de 13 de setembro, alterada pela Lei n° 56/2013, de
14 de agosto. Nos casos das renovagfes contratuais de atletas com valor
escriturado, a vida 0til dos ativos é alterada em funcdo dos novos prazos
contratuais estabelecidos no contrato de trabalho, sendo as respetivas

amortizagtes praticadas tendo em conta a nova vida (til estimada.

Os encargos com a aquisigdo dos direitos de inscrigdo desportiva de jogadores
cuja utilizac8o desportiva é cedida temporariamente pela Braga SAD a clubes
terceiros mantém-se registados na rubrica "Ativos intangiveis (valor do plantel)"
e continuam a ser amortizados de acordo com o ndmero de anos do respetivo
contrato de trabalho desportivo, na medida em que se considera a potencial

valorizacao do "passe" do atleta enquanto este atue pelo clube cessionario.

No momento da venda efetiva dos direitos dos atletas, os respetivos ganhos e
perdas gerados pela alienagdo s&8o reconhecidos em resultados. Nas situagdes em
gue a Braga SAD continua a deter uma determinada percentagem dos direitos
economicos dos atletas, procede-se a divulgagdo do respetivo ativo contingente.
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ii) Outros ativos intangiveis

Os ativos intangiveis que ndo sejam os relativaos ao "Valor do Plantel" encontram-
se mensurados ao custo de aquisicdo deduzido das amortizagBes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis sd sdo
reconhecidos se for provavel qgue deles advenham kbeneficios econdmicos futuros
para a Sociedade, sejam caontroléveis pela Sociedade e se possa medir
razoavelmente o seu valor.

As amortizagBes sao recanhecidas apds o inicio de utilizagdo do ativo, numa base
linear durante a vida atil estimada. As vidas Uteis e método de amortizacdo dos
varios ativos intangiveis s&o revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a
estas estimativas é reconhecido na demonstracao de resultados prospetivamente.

As amortizagBes do perfodo sdo calculadas tendo em consideragao as seguintes vidas
Uteis e taxa de amortizagdo médias:

Vida atil Taxa de.
amortizacdo
Valor do plantel 2 a5 anos 20% a 50%
Outros ativos intangiveis 3 anos 33%

b) Ativos fixos tangifveis

Os ativos fixos tangiveis s&o mensurados no reconhecimento inicial ao custo de
aquisicao, o qual inclui o custo de compra, guaisquer custos diretamente atribuiveis
as atividades necesséarias para colocar o0s ativos na localizagdo e condigdo
necessarias para operarem da forma pretendida e, guando aplicavel, o valor
presente da estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogao dos ativos
e de restauracio dos respetivos locais de instalagdo/operagdo dos mesmos gue a
Sociedade esperaincaorrer.

Subsequentemente, os ativos fixos tangfveis encontram-se registados pelo método
do custo, correspondendo a sua guantia escriturada na data de relato ao seu custo
deduzido de depreciages e de perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacfes sdo calculadas, ap6s o0 momento em gue o bem se encontra em
condigBes de ser utilizado, pelo método das guotas constantes, numa base de
duodécimos e em confarmidade com o perfodo de vida Gtil estimado para cada grupo
de bens, conforme ilustrado no quadro seguinte:
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Vida atil de;:)::i:iéo
Edificios e construgdes 4a?20 5% a 25%
Equipamento bésico 3all 10% a 33%
Equipamento de transporte 4a7 14% a 25%
Equipamento administrativo 3as 20% a 33%

As vidas uteis e métodos de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O
efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na
demonstracao dos resultados.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienag&o ou abate de um ativo fixo tangivel,
determinado como a diferenga entre o valor de venda e o valor liguido contabilistico a
data da alienagdoc ou abate, & reconhecido em resultados nas rubricas “Outros
rendimentos” ou “"Outros gastos”.

As despesas incorridas com a manuteng&o e reparacao (dispéndios subsequentes)
gue ndo saa suscetiveis de aumentar a vida Util dos ativos nem originem benfeitorias
ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis s&o registados
como gasto do exercicio em que sdo incorridos.

c) Imparidade de ativos fixos tangfveis e ativos intangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos
fixas tangiveis e dos ativas intangiveis da Braga SAD com vista a determinar se existe
algum indicador de gue 0s mesmos possam estar em imparidade. Existindo, é
estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativaos a fim de determinar a extenséo
da perda por imparidade.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra reconhecido seja superior a sua
guantia recuperéavel, é reconhecida uma perda por imparidade, a qual é registada na
demonstragdo dos resultados.

A guantia recuperavel é a mais alta entre o prego de venda liguido e o valor de uso. O
preco de venda liquido € o montante que se obteria com a alienagdo do ativo, numa
transacao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos
diretamente atribuiveis a alienacado. O valor de uso € o valor presente dos fluxos de
caixa estimados gue sao esperados que decorram do uso continuado do ativo e da

sua alienagdo no final da sua vida U0til. A quantia recuperavel é estimada
individualmente para cada ativo.
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A revers8o de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores &
registada quando se canclui gue os indfcios que determinaram o registo das mesmas
tenham desaparecido. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na
demonstragdo dos resultados na rubrica “Imparidade de investimentos
deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversties)”. Esta reversdo da perda por
imparidade ¢ efetuada até ao limite da guantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizag&o ou depreciacdo) caso a perda por imparidade n&o tivesse sido registada

em periodos anteriores.

d) Locag8es

A classificagdo das locag8es como financeiras ou operacionais é feita em fungdo da
substéncia e ndo da forma dos contratos. Os contratos de locagdo em que a
Sociedade age como locatario sao classificados como locag8es financeiras se
atraves deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e recompensas

associados & propriedade do bem, e como locagbes operacionais se tal ndo
acontecer.

Os bens adquiridos mediante contratos de locagao financeira s&o reconhecidos pelo
método financeiro, ou seja, o valor do bem é registado no balango como ativo, sendo
gue a correspondente responsabilidade é reconhecida no passivo. Os juros incluidos
no valor das rendas pagas e a depreciagdo destes ativos, sdo registados como
gastos na demonstragdo dos resultados do exercicio econdmico a que respeitam.

Nas locag8es consideradas como operacionais, 0s pagamentos mfnimos sao
reconhecidos como gasto na demonstragdo dos resultados, numa base linear,
durante o periodo da locagéao.

e) Inventarios

Os inventarios encontram-se valorizados aoc menor de entre o seu custo de aguisigao
e o valar realizével lfquido, utilizando-se o custo médio ponderado como férmula de
custeio. Com efeito, o custo de cada elemento do inventario é determinado a partir da
média ponderada i) do custo de elementos semelhantes existentes em stock no inicio
de um perfodo e i) do custo de elementos semelhantes adquiridos durante esse
mesmo perfodo.
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Na presenca de diferengas positivas entre o custo de aguisicdo e o valor realizavel
liguido (o qual representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos
estimados necessarios para efetuar a venda), é registada uma perda por imparidade
em inventérios pela respetiva diferenca. As variagtes do exercicio nas perdas por
imparidade de inventarios sao registadas nas rubricas de resultados.

A empresa utiliza o regime de inventario permanente, de acardo com o disposto no n®
1 do artigo 12° do Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, alterado pelo Decreto-
Lei n® 98/2015, de 2 de junho.

f) Ativos e passivos financeiras

Os ativos e passivas financeiros sdo reconhecidos no balango guando a Sociedade se
torna parte das correspondentes disposicfes contratuais, sendo utilizado para o
efeito o previsto na NCRF 27 - Instrumentos financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros sao mensurados ao custo amortizado, desde que
apresentem as seguintes caracteristicas:

Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e,

Ndo contenham gualguer clausula contratual gque possa resultar para o seu
detentor em perda do valor nominal e do juro acumulado (excluindo-se os casos
tipicos de risco de crédito).

Assim, incluem-se nesta tipologia de mensuragdo os seguintes instrumentos
financeiros:

i) Clientes e Outros créditos a receber

Os saldos de clientes e outros créditos a receber s8o registados inicialmente ao
justo valor e paosteriormente ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas
por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizével liguido. Genericamente, o
custo amortizado destes ativas financeiros néo difere do seu valor nominal.
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Estes saldos sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Estas
perdas por imparidade s&o registadas na sequéncia de eventos ocorridos que
indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que os seus fluxos de caixa
futuros estimados sdo afetados e que, consequentemente, a totalidade ou parte
do saldo em divida ndo sera recebido. Assim, a Sociedade tem em consideracao,
na avaliagdo da existéncia de indicios de imparidade, informagao de mercado que
demonstre que o cliente enfrenta dificuldades financeiras, que estd em
incumprimento das suas responsabilidades, a probabilidade da respetiva
insolvéncia, bem como a infarmacao histdrica relativamente a saldos vencidos e
ndo recebidos. No caso de i) disponibilidade de informac&o judicial gue comprove
a existéncia de ameacas a continuidade das operages do devedor ou & capacidade
de satisfazer os seus compromissos, ou ii) a partir do momento em gque a
Sociedade tenha em curso agao judicial com vista a cobranga dos seus créditos,
sdo reconhecidas perdas porimparidade correspondentes a totalidade do crédito,
deduzido, eventualmente, do valor do imposto sobre o valor acrescentado ("IVA”)
a recuperar e do montante coberto por seguro de crédito, se existir.

As perdas por imparidade s8o ajustadas em funcdo da evolucdo das caontas
correntes, designadamente no gue respeita ao detalhe das operac8es que as
integram, sendo que:

Os reforgos sdo reconhecidos como gastos do perifodo em gue sao
determinados;

As reversfes sdo reconhecidas como rendimentos do perfodo em gue se
verifica a cessagdo total ou parcial do risco que determinou inicialmente o
registo da perda por imparidade;

As utilizag8es sdo efetuadas diretamente nas contas correntes no perfodo em
gue seja materializada a necessidade da cobertura efetiva da perda.

Na determinagdo da recuperabilidade dos valores a receber de clientes, a
Sociedade analisa todas as alteragfes de gqualidade de crédito das contrapartes
desde a data da concessé&o do crédito até a data de reporte das demonstragtes
financeiras.
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ii) Caixa e depdsitos bancérios

Os montantes apresentados na rubrica "Caixa e depdsitos bancéarios”
correspondem aos valores de caixa, depdsitos a ordem, depdsitos a prazo e outras
aplicagfes de tesouraria de curto prazo venciveis a menos de trés meses e para
0s quais o risco de alteracdo de valor é insignificante.

Estes ativos sd&o mensurados ao custo amortizado. Geralmente, o custo
amortizado destes ativos financeiros nao difere do seu valor nominal.

Ao nfvel da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica "Caixa e depdsitos
bancarios” compreende também os descobertos bancarios incluidos na rubrica do
passiva corrente “Financiamentos obtidos”, se aplicavel.

iii) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o registados no passivo pelo valor nominal recebido,
deduzido de eventuais custos de transac@o que sejam diretamente atribuiveis a
emissdo desses passivos, sendo divulgados no balango no passivo corrente ou ndo
corrente, caso 0 seu vencimento ocorra a menos ou a mais de um ano,
respetivamente.

Os custos de juros e outros encargos incorridos sdo contabilizados na
demonstragdo dos resultados do perfodo de acordo com o regime do acréscimao,
exceto nos casos em gue estes sejam diretamente atribuiveis a aquisigao,
construc&o ou producdo de um ativo cujo perfodo de tempo para ficar pronto para
0 uso pretendido seja substancial, caso em que sdo capitalizados até ao momento
em gue todas as atividades necessarias para preparar o ativo elegfvel para uso ou

venda estejam caonclufdas.

O desreconhecimento destes passivos financeiros s ocorre quando cessarem as
obrigagtes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar
a liguidacgéao.

iv) Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dfvidas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas inicialmente ao
justo valor e posteriormente ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado
destes passivaos financeiros n&o difere do seu valor nominal.

Os montantes registados nesta rubrica s8o classificados como passivos
correntes, exceto nos casos em que a maturidade € superior a 12 meses apos a
data do balango, os quais se classificam como passivas ndo correntes.
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O desreconhecimento destes passivos financeiros s¢ ocorre quando as
obrigac8es decorrentes dos contratos sejam liquidadas ou expirem.

v) Letras descontadas e factoring

Os saldos a receber de clientes titulados por letras descontadas e ndo vencidas
ou factoring a data de cada balanco s&o reconhecidos no ativo. Por outro lado, é
relevado no Passivo na rubrica "Financiamentos obtidos” o valor monetério dos
ativos cedidos a instituigfes de credito até ao momento do recebimento dos
mesmaos.

g) Imposto sobre o rendimento do perfodo

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragdo dos
resultados corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos.
Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo
guando os impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente no
capital préprio, caso em que séo registados no capital préprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da Sociedade. O
lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos
e rendimentos que apenas serao dedutiveis au tributaveis em outros exercicios, bem
como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Osimpostaos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos
ativos e dos passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes
para efeitos de tributagao.

Os passivos por impostos diferidos s8o reconhecidos para todas as diferengas
temporérias tributaveis, sendo os ativos paor impostos diferidos reconhecidos para
as diferencas temporarias dedutiveis. Porém, tal reconhecimento unicamente se
verifica guando exista razoével seguranca de que serdo gerados lucros futuros
contra os quais agueles possam ser utilizados.

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por impostos diferidos,

sendo 0s mesmaos ajustados em fungdo das expectativas quanto a sua utilizagao
futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos s8o mensurados utilizando as taxas
de tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reversdo das
correspondentes diferencas temporarias, com base nas taxas de tributagéo (e

legislac&o fiscal) que estejam formalmente aprovadas na data de relato.
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h) ProvisBes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisSes sdo reconhecidas apenas guando i) existe uma obrigacdo presente
(legal ou construtiva) resultante de um evento passado, ii) seja provavel que para a
resolucdo dessa obrigac&o ocorra uma safda de recursos e i) o montante da
obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. O montante das provis@es registadas
consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios para
liguidar a okrigagdo. Tal estimativa € determinada tendo em consideracao os riscos e
incertezas associados a obrigag&o. As provisfes sao revistas na data de relato e sao
ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes s&o definidos pela Sociedade como (i) obrigagBes possiveis
gue surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente seré confirmada
pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e nédo
totalmente sob o controlo da empresa, ou como (7i) obrigag@ies presentes que surjam
de acontecimentos passados mas que ndo sdo reconhecidas porque néo é provavel
gue uma safda de recursos gue incorpore beneficios econdmicos seja necessario
para liquidar a cbrigagdo ou a guantia da obrigag&o n&o pode ser mensurada com
suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes n&o sdo reconhecidos nas demonstragfes financeiras da
Sociedade, sendo divulgados sempre gue a possibilidade de existir uma safda de
fundos englobando beneficios econdmicos futuros ndo seja remota.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros
esperados gue dardo arigem a possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos,
pelo que consubstanciam possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados
e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais
eventos futuros, incertos e ndo totalmente sob o controlo da Sociedade.

A Braga SAD ndo reconhece ativos contingentes no balanco, procedendo apenas a
sua divulgagdo se considerar gue os beneficios econdmicos gue daf poderdo resultar
forem provaveis. Quando a sua realizacao for virtualmente certa, entdo o ativo néo é
contingente e o reconhecimento é apropriado.
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i) Rédito

O rédito relativo a prestacdes de servigos, juros e outros rendimentos, decorrentes
da atividade corrente da Sociedade, € mensurado pelo justo valor da contraprestagéo
recelida ou a receber, entendendo-se como tal o que é livremente fixado entre as
partes contratantes numa base de independé&ncia, sendo que, relativamente as

prestacBes de servigas, o justo valor reflete eventuais descontos concedidos e ndo
inclui quaisquer impostos liguidados na emissao das faturas.

O rédito proveniente da venda de inventarios (essencialmente “merchandising”)
apenas é reconhecido na demonstracdo dos resultados quando (i) s&o transferidos
para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade desses ativos,
(i) ndo seja mantido um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse ou o controlo efetivo dos ativos vendidos, (7ii) a quantia do
rédito pode ser fiavelmente mensurada, (iv) seja provéavel que os beneficios
econdmicos associados com as transacBes fluam para a Sociedade e (v) os custos
incorridos ou a serem incorridas referentes a transagd@o possam ser fiavelmente
mensurados. As vendas s8o reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros

gastos inerentes & sua concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a
receber.

Os ganhos com patrocinios, publicidade, direitos de transmiss&o televisiva de jogos
de futebal e concessao de espagos sdo reconhecidos de acordo com o perfodo de
duracdo dos respetivos contratos.

As receitas de bilheteira, as receitas de jogo e os prémios de jogo s&o reconhecidos
como rendimentos no momento em gque os respetivos jogos se realizam. As receitas
decorrentes da venda dos bilhetes de época sdo reconhecidas ao longo da época
desportiva em gue o respetivo direito se vence.

Relativamente as competicBes da UEFA ("UEFA Champions League” e "UEFA Europa
League”), os prémios varidveis correspondentes ao valor dos direitos televisivos s&o
reconhecidos no exercicio em que se efetiva a participag8o nestas competicdes. Por
sua vez, 0s prémios relativos ac desempenho nos jogos das competicbes europeias
de futebal sdo reconhecidos no perfodo em que 0s mesmos se realizem. Os prémios
fixas relativos a obtengdo do direito de participagdo nas competices da UEFA s&o
reconhecidas no exercicio em que se efetiva a participag&o nestas competicfes.
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Os resultados provenientes da alienagdo dos direitos econdmicos relativos a direitos
desportivas de atletas sdo registados na demonstracdo dos resultados na rubrica
“Outros rendimentos”, pelo montante total da transag&o deduzido do valar liquido
contabilistico a data da venda e de outras despesas incorridas, incluindo gastos com
servicos de intermediagdo, encargos com responsabilidades com o mecanismo de
salidariedade, entre outros. O reconhecimento do rédito € efetuado apenas no
perfodo em que se considere estarem substancialmente transferidos os riscos e
beneficios dos direitos desportivos inerentes aos "passes” dos atletas. Sempre que
0s contratos de venda apresentem componentes do prego de venda variaveis em
funcdo de condicionantes futuras que néo estejam sob o controlo da Braga SAD, tal

componente n&o é reconhecida em resultados até que se efetive.

Os ganhos decorrentes de compensagOes recebidas por cedéncia de atletas a
terceiros sdo reconhecidos em resultados ao longo do perfodo de cedéncia
contratualizado.

Os ganhos associados ao mecanismo de solidariedade (compensacéo devida aquando
da transferéncia onerosa de um atleta aos clubes anteriores em gue o atleta esteve
inscrito no periodo compreendido entre o seu 12° e 23° aniversaric e que perfaz 5%
do valor da transferéncia) s&o reconhecidos no momento em que a Braga SAD
adguire o direito a receber a referida compensacao.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja
provavel gue benefifcios econdmicos fluam para a Sociedade e 0 seu montante possa
ser mensurado com fiabilidade.

i) Efeitos das alteracBes em taxas de cambio

As transacbes em moeda estrangeira encontram-se registadas em Euros,
utilizando-se as taxas de c8mbio a data da sua realizag&o para efeitos de converséo.
No momento da liquidagdo cu a data do balango, se esta ocarrer antes, sdo utilizadas
as taxas de cdmbio a essa data para reavaliacdo das quantias em aberto.

Em 30 de junho de 20189 foi utilizada a seguinte taxa de cambio para atualizagado das
guantias escrituradas dos principais itens monetarios existentes:

Moeda T?xa t_’e
cambio
usbD 1,1380
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As diferencas de cé&mbio gue dai resultam, favorédveis ou desfavoraveis, sao
reconhecidas como ganhos ou perdas no perfodo em que a respetiva liquidagao
ocorre.

k) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados,
retribuices eventuais por trabalho extraordindrio, prémios de produtividade e
assiduidade, subsfdio de alimentac8o, subsidio de férias e de Natal, abonos para
falhas e quaisquer outras retribuicSes adicionais decididas pontualmente pelo
Conselho de Administracdo da Sociedade. Para além dos referidos, estdo ainda
incluidas as contribuicBes para a Seguranga Social de acordo com a incidéncia
contributiva decorrente da legislagado aplicavel.

As obrigactes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como
gastos no perfodo em que os servigos sdo prestados (nomeadamente férias vencidas
e respetivo subsidio de férias, assim como prémios de desempenho por objetivos ja
alcancados, acrescidos dos montantes da Taxa Social Unica respetiva), por
contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o respetivo
pagamento.

Os beneficios decorrentes da cessagdo do emprego, gquer por decisdo unilateral da
Sociedade, guer paor mutuo acordo, s&o reconhecidos como gastos no perfodo em que
ocorrem.

1) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem provas ou
informacBes adicionais sobre condicBes que existiam & data do balango
("acontecimentos que d&o lugar a ajustamentos”) s&o refletidos nas demonstraces
financeiras da Sociedade. Os eventos apds a data do balanco gue sejam indicativos
de condicBes que surgiram apds a data do balango ("acontecimentos que nédo d&o
lugar a ajustamentos”), quando materiais, s&o divulgados no anexo.

m) Fluxos de caixa

A demonstragdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades
operacionais, de financiamento e de investimento. As atividades operacionais
englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos ao
pessaal e outros relacionados com a atividade operacional.
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Os fluxas de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente,
pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e venda de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem,
designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos
e contratos de locacéao financeira.

n) Especializag&o dos exercicios

Os gastos e rendimentos s&o registados no periodo a que se referem,
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio da
especializagcdo econdmica. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes rendimentos e gastos s&o registados nas rubricas "Outros
créditos a receber”, "Outras dividas a pagar” e "Diferimentaos”.

o) Resultado por acéo

Os resultados por agdo sao calculados dividindo o resultado lfquido do periodo pelo
numero total de ag8es representativas do capital social.

4.2. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS A0 FUTURO

As demonstragfBes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagfes, a partir dos livros e registos contabilfsticos da Sociedade,
mantidas de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

N

O Conselho de Administrag@o procedeu a avaliagdo da capacidade de a Sociedade
operar em continuidade, tendo por base toda a informacdo relevante, factos e
circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos
subsequentes a data de referéncia das demonstrag8es financeiras, dispanfvel sobre o
futuro.

Em resultado da avaliagdo efetuada, o Conselho de Administragdo concluiu gue a
Sociedade dispfe de recursos adequados para manter as atividades, n8o havendo
inteng8o de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado 0 Uso
do pressuposto da continuidade das operagdes na preparagdo das demanstracdes
financeiras.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos
existentes a data do mesmo sdo considerados na preparacdo das demonstraces
financeiras do perfodo. Esses eventos, se significativos, sdo divulgados no presente
anexo.
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4.3. JuiZ0S DE VALOR CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA ASSOCIADAS
A ESTIMATIVAS

Na preparacgao das demonstragdes financeiras o Conselho de Administragdo da Braga
SAD procedeu a realizagdo de juizos de valor e estimativas utilizando diversos
pressupostos gue afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as

guantias relatadas de rendimentos e gastos do perfodo.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagao das demanstraces
financeiras anexas foram os seguintes:

Testes de imparidade realizados aos ativos intangiveis e aos ativos fixos tangiveis;
Vidas uteis dos ativos fixos tangfveis e dos ativos intangiveis;

Registo de provisfes e de perdas por imparidade;

Reconhecimento de gastos e ganhos a pagar e/ou receber, diretamente associadas
ao rédito.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a
data de relato com base no melhor conhecimento existente & data de aprovacdo das
demonstrag8es financeiras dos eventos e transacBes em curso, assim como na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Assim, essas estimativas de valores
futuros que se justificaram reconhecer nas demonstragfes financeiras refletem a
evolugao previsivel da Sociedade no guadro do seu plano estratégico e as informacgoes
disponiveis face a acontecimentos passados e a situagfes equivalentes de outras
Sociedades do setor, ndo sendo previsivel qualquer alteragdo significativa deste
enquadramento a curto prazo gue possa por em causa a validade dessas estimativas ou
implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas quantias
escrituradas dos ativos e passivos nas proximos perfodos.
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Contudo, poder&o ocorrer situages em perfodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data de aprovagdo das demonstrag8es financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragcBes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstracSes financeiras serdo corrigidas de forma
prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais
das transagtes em questao poderdo diferir das correspondentes estimativas. De facto,
a atividade da Sociedade esta exposta a varios riscos financeiros, designadamente o
risco de mercado (decomposto nomeadamente em risco de taxa de cdmbio e risco de
taxa de juro), risco de crédito e o risco de liquidez. Para além destes existem os riscos
inerentes a propria atividade, ou seja, 0s resultados da atividade desportiva, na medida
em que influenciam diretamente os resultados econdmicos e a prépria valorizag8o dos
ativos, nameadamente os ativos intangiveis da Sociedade. Com efeito, a Braga SAD
procede a uma adequada gest&o dos riscos referidos, conforme segue:

a) Risco de mercado
i) Risco de taxa de cAmbio

O risco cambial € consequéncia de ativos, passivaos, investimentos em operagfes
estrangeiras e transagBes comerciais futuras. Na sua atividade, a Sociedade
realiza algumas transagfes, nomeadamente transages de "passes" de atletas,
com entidades cuja moeda de troca ndo é o Euro. No entanto, sempre que possivel,
0s valores sdo negociados em Euros, sendo gue as transacBes em moeda
estrangeira tém sido historicamente reduzidas. Neste sentido, a Sociedade opta
por ndo recorrer a instrumentos derivados de cobertura, nomeadamente
"forwards" de taxas de cambio.

ii) Risco de taxa de juro

O risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro advém essencialmente de
financiamentos obtidos indexados a taxas variaveis. O endividamento bancario da
Sociedade encantra-se, maioritariamente, indexado a taxas de juro variaveis
(EURIBOR), expondo o gasto da divida a um risco de volatilidade.

Apesar de existir, de facto, risco associado a taxa de juro, a Sociedade ndo recorre
ainstrumentos derivados para efeitos de cobertura do mesmo.

b) Risco de crédito

No ambito das suas relac8es comerciais, a Braga SAD podera estar exposta ao risco
de crédito, nomeadamente associado as contas a receber provenientes da venda de
"passes" de atletas, venda de direitos de transmissao televisiva, publicidade e
patrocinios diversos.
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A Sociedade tenta gerir este risco por forma a garantir a efetiva cobranca dos
créditos nos prazos estabelecidos sem afetar o equilibrio financeiro da mesma. No
sentido de mitigar o risco associado ao crédito, tomam-se medidas como a avaliacado
da contraparte de modo a aferir da sua capacidade para cumprir a divida, assim como
o controlo da evolugdo do crédito concedido. Atendendo que o risco se encontra
diluido por um conjunto disperso de clientes, néo existe uma exposigdo significativa
de riscos de crédito.

Sempre que se justifigue, a Sociedade procura obter garantias de crédito,
narmalmente consubstanciadas em garantias bancarias.

As perdas par imparidade para as contas a receber sdo calculadas tendo por base o
perfil de risco do cliente, o prazo de recebimento de cada contrato e a condigdo
financeira do cliente.

c) Risco de liguidez

Consubstanciado pela capacidade da Sociedade para liquidar ou cumprir as
obrigagtes nas prazos estipulados e a um prego razoavel au justo, este risco implica,
desde logo, a definicdo de par&metros rigorosos de gestdo da liquidez por forma a
garantir o acesso permanente e de forma eficiente a fundos suficientes para fazer
face ao cumprimento das obrigagfes nas datas de vencimento, sem no entanto
perder de vista a minimizag8o do gasto de oportunidade da detencdo de liquidez
excedentaria.

Por forma a tornar mais eficiente esta relagdo, a Sociedade procura compatibilizar
0s prazos de pagamento com prazos de recebimento, gerindo as respetivas
maturidades de forma equilibrada. Procura-se também que cada financiamento seja,
desde logo, garantido por uma conta a receber (relativa & venda de "passes" de
atletas, prémios de competicSes europeias, transmiss8es televisivas, publicidade,

entre outros).

Relativamente ao risco de liguidez, embora as demonstrag8es financeiras da
Sociedade em 30 de junho de 2018 evidenciem um capital préprio superior a 19
Milhtes de Euros, as mesmas refletem uma situacdo de fundo de maneio negativo. E
conviccdo do Conselho de Administrag&o da Sociedade, suportado em orgamentos de
tesouraria anuais que, com base na previsdo de eventuais encaixes financeiros e/ou
financiamentos de creditos garantidos com a alienagdo dos direitos desportivos de
atletas que este risco se encontra mitigado.
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d) Risco regulatério — “Fair Play Financeiro”

A Braga SAD esté sujeita ao sistema de licenciamento para a admiss&o de clubes de
futebol a participar nas competic8es organizadas pela UEFA (“Regulamento de
Licenciamento de Clubes para as competiges da UEFA”), que incorpora o
regulamento do Fair-Flay.

Este regulamento rege os direitos, tarefas e responsabilidades de todas as partes
envolvidas no sistema de licenciamento de clubes para participagdo nas competicbes
de clubes da UEFA e define os critérios desportivos, relativos a infraestruturas,
administrativos, relativos ao pessoal, juridicos e financeiros minimos a serem
cumpridos por uma sociedade desportiva para obter uma licenca de modo a
participar nas competi¢c8es de clubes da UEFA como parte do processo de admisséo
a competigdo.

De acordo com este sistema, a Braga SAD tera gue cumprir um conjunto de
requisitos, de entre 0s quais se destacam os seguintes:

Inexisténcia de dividas vencidas e n&o pagas a clubes de futebol (relativamente a
operactes de transferéncia de direitos econémicos de atletas), a trabalhadores
e/ou autoridades tributérias e a Seguranca Social;

Verificac&o de equilforio ("break-even”) agregado entre as receitas relevantes e
as despesas relevantes, cujo desvio aceitavel acumulado ascende a 5 Milhges de
Euros por um perfodo de monitorizag&o equivalente & soma de 3 exercicios (&
excecdo do primeiro ano de aplicacdo deste critério (época 2013/2014) em que
apenas foram consideradas duas épocas). Este desvio negativo, no caso da sua
existéncia, podera ser ultrapassado no caso de tais excessaos serem inteiramente
cobertos por contribuices de participages no capital préprio de acionistas e/ou
de partes relacionadas;

Inexisténcia de detiorag&o do passivo liguido quando a situagdo patrimonial da
entidade for negativa;

Inexisténcia no relatério do auditor de énfase ou uma opinido qualificada
relativamente a incerteza de continuidade das operacdes.

As sang8es previstas para o ndo cumprimento destas regras podem incluir avisas,
multas, retencdo dos prémios a pagar e, no limite, a proibicdo de participar nas
competicBes organizadas pela UEFA.

A Braga SAD tem vindo a monitorizar a sua situacdo face aos critérios do Financial
Fair-Play, encontrando-se atualmente a cumprir 0s mesmaos.
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e) Risco desportivo

A Braga SAD tem a sua atividade principal ligada a participag&o nas competig8es
nacionais e internacionais de futebol profissional. Consequentemente, é inegavel a
dependéncia da Sociedade da existéncia dessas competicSes desportivas, da
manutencdo dos seus direitos de participac&o, da manutengdo do valor dos prémios
pagos no &mbito das mesmas e da performance desportiva alcancada pela sua equipa
de futebol profissional, nomeadamente da possibilidade de apuramento para as
competicBes europeias.

Por sua vez, a performance desportiva poderé ser afetada pela venda ou compra dos
direitos desportivos de atletas considerados essenciais para o rendimento
desportivo da equipa da Braga SAD.

N

A Sociedade, procede regularmente a alienagdo de "passes” dos seus atletas. Na
aquisicao de cada jogador ndo ha garantias de que o valor de uma potencial alienagao
corresponda ao seu justo valar ou sequer que existam compradores interessados em
adqguirir o “passe” de um determinado atleta. Como € habitual na sua atividade, a
Sociedade dispe de “passes” de atletas que poderédo ser vendidos a todo o momento,
sendo que, em caso de venda desses “passes”, poderdo ndo ser encontrados atletas
gue substituam os atletas vendidos, assegurando, pelo menos, 0 mesmao nivel de
desempenho.

5. FLUXGS DE CAIXA

Em 30 de junho de 2019 e de 2018, o detalhe da rubrica "Caixa e depgsitos bancarios”
pode decompar-se conforme apresentado no quadro seguinte:

30.06.2019 30.06.2018

Depésitos bancéarios 158 024 46 569
Depésitos bancéarios - restritos 820 000 820 000
Caixa 29 130 17 382

1007 154 1183951

O valor de depodsitos bancarios considerado comao restritos decorre do caucionamento
a prestagdo de uma garantia bancaria por parte do Sporting Clube de Braga.
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6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 30 de junho de 2019 e de 2018, o movimento ocorrido
na quantia escriturada dos ativas fixos tangfveis, bem como as respetivas depreciagtes
acumuladas e perdas por imparidade foi o seguinte:

Ativo bruto

Saldo em Abates e Saldo em Abates e Saldo em
Aumentos Aumentos
30.06.2017 Alienacdes 30.06.2018 Alienagdes 30.06.2019
Edificios e construcdes 1609 750 54 407 (218 724) 1445 434 325 005 - 1770439
Equipamento basico 2 048633 93118 (83787) 2057 964 143 168 - 2201132
Equipamento de transporte 1453742 681 629 (47 561) 2087 810 59 327 (56 000) 2091 137
Equipamento administrativo 256 030 20 824 (50 146) 226 708 28 969 - 255677
Outros ativos fixos tangiveis 49901 (44 019) 5882 - - 5882
5418 056 849 979 (444 237) 5823798 556 469 (56 000) 6 324 267
Depreciacdes e perdas de imparidade acumuladas
Saldo em Abates e Saldo em Abates e Saldo em
Aumentos Aumentos
30.06.2017 Alienacdes 30.06.2018 Alienagdes 30.06.2019
Edificios e constructes 253 042 142 720 (40 840) 354 922 144 354 - 499 276
Equipamento basico 950 473 202 332 (83787) 1069017 190 707 - 1259724
Equipamento de transporte 1059901 244 696 (47 561) 1257 036 296 933 (15 167) 1538803
Equipamento administrativo 222 527 21690 (50 146) 194 070 25890 - 219 960
Outros ativos fixos tangiveis 49901 (44 019) 5882 - - 5882
2535843 611438 (266 353) 2880928 657 884 (15 167) 3523 646

As principais aquisigcbes acorridas no exercicio findo em 30 de junho de 2019
encantram-se relacionadas com o Complexo Desportivo de F&o, incluindo encargos
suportados nainstalagdo de infraestruturas e equipamentos neste Complexo, bem como
com a requalificagdo dos camarotes da bancada nascente e do parque de
estacionamento do Estadio Municipal de Braga.

As depreciagBes do exercicio em analise, ascenderam ao montante de 657.884 Euros
(611.438 Euros em 30 de junho de 2018).
7. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os perfodos findos em 30 de junho de 2019 e de 2018 o movimento ocorrido na
guantia escriturada da rubrica "Ativos intangfveis”, bem como as respetivas
amortizac8es acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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Ativo bruto

Saldo em Abates e Saldo em Abates e Saldo em
Aumentos . . Aumentos s ~
30.06.2017 Alienagdes 30.06.2018 Alienagdes 30.06.2019
Valor do plantel 17 557 915 13192518 (6 081 693) 24 668 740 6 940 534 (6 033 556) 25575718
Outros ativos intangiveis 64 551 14 077 - 78 628 101 321 - 179 949
17 622 466 13 206 595 (6 081 693) 24 747 369 7 041854 (6 033 556) 25 755667
Amortizaces e perdas de imparidade acumuladas
Saldo em Abates e Saldo em Abates e Saldo em
Aumentos . . Aumentos i .
30.06.2017 Alienacdes 30.06.2018 Alienacdes 30.06.2019
Valor do plantel 8 030 440 3815014 (4 620212) 7 225 242 5197 622 (3263 461) 9 159 402
Outros ativos intangiveis 53 466 11835 - 65 301 6 904 - 72 205
8 083 906 3 826 849 (4 620 212) 7 290 543 5204525 (3263 461) 9231607
O movimento verificado na rubrica de "“Outros ativos intangiveis” decorre

fundamentalmente do investimento realizado no portal institucional e multimédia.

Por outro lado, e dada a sua relevancia nas demonstrag8es financeiras, detalha-se de
seguida e com superior pormenor o movimento ocorrido ao nivel da rubrica "Valor do

plantel”.

a) Aquisictes

As principais aguisi¢cfes ocorridas durante o exercicio findo em 30 de junho de 2019
detalham-se de acordo com o quadro seguinte:

Atleta :fot:g:i?oss aqu::igéeo Entidade transmitente th;:ta:':tz a\;at:?s::;o
Claudemir Souza 70% 06.07.2018 Al-Ahli Saudi FC 30.06.2021 300 000
Pablo Santos (¥ 100% 09.07.2018 Maritimo Futebol, SAD 30.06.2023 1000000
Gaius Makouta @ 100% 22.01.2019 SC Covilhda SDUQ), Lda. 30.06.2023 100 000
Vitor Tormena 70% 12.06.2019 Gil Vicente FC, SDUQ, Lda. 30.06.2024 1250000
André Horta 50% 07.06.2018 Major League Soccer 30.06.2024 2 439 457
Murilo Costa 20% 14.01.2018 Barra Futebol Clube 30.06.2023 100 000
Mamadou Loum 30% 30.01.2019  Union Sportive de Ouakam  30.06.2021 350 000
Mamadou Loum 15% 31.01.2019 Moreirense FC, SAD 30.06.2021 400 000
QOutros investimentos relativos a "Passes" (servigos de intermediacéo, prémios de assinatura) 1001077

6940534

|81




RELATORIO & CONTAS 1818
SPORTING CLUBE DE BRAGA FUTEBOL, SAD

(1) A partilha de direitos apenas se aplica em relagéo ao valor liquido da futura transferéncia do atleta que exceda o valor total do investimento
suportado pela Braga SAD com a sua contratagéo (“mais-valia"). Até ao valor do investimento, os direitos econémicos do jogador pertencem

100% a Braga SAD.

De referir gue nas situacBes em que a percentagem do passe adquirida € inferior a
100%, apesar de a Braga SAD deter o direito de inscrigdo desportiva do atleta,
mantém com uma entidade terceira uma associagcdo de interesses econdmicos que
se consubstancia numa parceria de investimento, que resultard na partilha
proporcional dos eventuais resultados que advenham da futura transagdo daquele
direito.

ny

A rubrica “Outros investimentos relativos a “Passes”” refere-se a montantes
despendidos relacionados com aquisigfes de direitos econdmico relativos a direitos
de inscrigdo desportiva, designadamente servicos de intermediacao, servicos legais,
prémios de assinatura de contratos, entre outros. Adicionalmente, esta rubrica
releva ainda os valores eventualmente suportados na renegociag&o de contratos de

trabalho com atletas, desde que a natureza dos mesmaos se afigure capitalizavel.

b) Alienagtes

Durante o exercicio findo em 30 de junho de 2019, verificaram-se diversas alienaces
cujo valor de realizagdo ascendeu a 29.250.000 Euros, originando mais-valias no
montante total de 20.585.685 Euros conforme detalhado no quadro infra:

"Passe" detido pela idari

Entidade Valor de SAD i Servigos de Selidariedade Mais-valia

Atleta . - < : s e valor .
adquirente alienacgédo intermediagao o s contabilistica

% Valor contabilistico

Miguel Rocha @ LA Losc Lille 1000000 n.a. n.a. 300 000 n.a. 700 000
Nikola Vukcevic Levante UD 8500000 83% 7 055000 - 25000 7 030000
Pedro Neto SS Lazio 4500 000 100% 4500 000 1311897 250 664 2 937 340
Bruno Jord&o SS Lazio 2 500000 100% 2500000 736 788 138785 1624427
Marko Bakic RE Mouscron 600 000 100% 600 000 60 000 375000 165 000
Dyego Sousa Shenzhen FC 5400000 80% © 4331726 540 000 770239 3021487
Mamadou Loum  FC Porto SAD 6 750 000 100% 6 750 000 970 000 672 569 5107 431
29 250 000 25736726 3918784 2232257 20 585685

(1) Referente a concretizagéo de objetivo relacionado com a performance do jogador constante do contrato de alienagdo dos direitos de

inscricéo desportiva celebrado em 2016/2017.

(2) Percentagem calculada em fungé&o dos compromissos assumidas com terceiras entidades para a partilha da mais-valia resultante da

alienagdo dos direitos de inscrigdo desportiva do atleta.
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c) Valor liquido contabilfstico

O detalhe do valor l{guido contabilistico do plantel em 30 de junho de 2019 e de 2018
é conforme segue:

30.06.2019 30.06.2018
Valor liquido contabilistico N° Atletas Valor N° Atletas Valor
Superior a 1.000.000 Euros 6 9 664 167 5 8701111
Entre 500.000 e 1.000.000 Euros 4 3079671 5 3648 348
Entre 200.000 e 500.000 Euros 6 1990972 14 4 046 047
Inferior a 200.000 Euros 28 1681506 19 1047983
44 16 416 315 43 17 443 499

Refira-se que a 30 de junho de 2019, incluem-se no valor liguido superior a 1 Milhdo de
Euros os atletas Diogo Figueiras cujo contrato vigora até 2021/2022, Bruno Viana, Joédo
Novais e Eduardo Teixeira cujos contratos vigoram até 2022/2023 e André Horta e Vitor
Tormena cujos contratos vigoram até 2023/2024.

A 30 dejunhode 2019 e de 2018, o valor liguido da rubrica "Valor do plantel” constitui-se
pelos direitos econdmicos relativos a direitos desportivos dos atletas discriminados no

guadro seguinte:
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30.06.2019 30.06.2018

Atleta % "Passe" Fim do Contrato % "Passe" Fim do Contrato
Thales Oleques - - 50% 30.06.2019
Nikola Vukcevic - - 83% 30.06.2020
Matheus Magalh&es 33% 30.06.2023 33% 30.06.2023
Pedro Miguel Silva - - 28% 30.06.2019
Fabio Martins (¥ 60% 30.06.2022 60% 30.06.2022
Bruno "Xadas" 40% 30.06.2022 40% 30.06.2022
Ailton Silva 70% 30.06.2020 70% 30.06.2020
Crislan Sousa 50% 30.06.2020 50% 30.06.2020
Mamadou Loum - - 70% 30.06.2020
Tiago Pereira 100% 30.06.2020 100% 30.06.2020
Alef Saldanha 50% 30.06.2021 50% 30.06.2020
Sim&o Azevedo 100% 30.06.2020 100% 30.06.2020
Nikola Stojilikovic ) 100% 30.06.2021 100% 30.06.2020
A. Hassan Mahgou 50% 30.06.2021 50% 30.06.2020
Anthony D'Alberto - - 90% 30.06.2020
Wilson Eduardo 55% 30.06.2020 55% 30.06.2020
José Marafona (¥ - - 100% 30.06.2019
Midana Sambu @ - - 100% 30.06.2018
Lazar Rosic 100% 30.06.2021 100% 30.06.2021
Ruben Alves - - 100% 30.06.2019
Bruno Jordéo 6] - - 100% 30.06.2019
Marko Bakic @ - - 100% 30.06.2021
Rafael Cardoso () 100% 30.06.2021 100% 30.06.2021
Fransérgio Barbosa () 100% 30.06.2022 100% 30.06.2022
Dveoo Sousa 6] - - 100% 30.06.2021
Pedro Neto - - 100% 30.06.2020
Miguel Silva - - 100% 30.06.2019
Sana Gomes (¥ 100% 30.06.2020 100% 30.06.2020
Raul Silva® 100% 30.06.2022 100% 30.06.2022
Andre Ribeiro @ 100% 30.06.2021 100% 30.06.2021
Felipe Rivera 60% 30.06.2021 60% 30.06.2021
Erick Serafim 85% 30.06.2022 85% 30.06.2022
Robert Muric - - 100% 30.06.2022
Ricardo Ryller 100% 30.06.2022 100% 30.06.2022
Andrej Lukic @ 100% 30.06.2022 100% 30.06.2022
Afonso Caetano 100% 30.06.2022 100% 30.06.2022
Diogo Figueiras @ 100% 30.06.2022 100% 30.06.2022
Bruno Viana (¥ 100% 30.06.2023 100% 30.06.2023
Murilo Costa ) 100% 30.06.2023 100% 30.06.2023
Jo3o Novais 100% 30.06.2023 100% 30.06.2023
Rodrigo Borges 100% 30.06.2021 100% 30.06.2021
Eduardo Teixeira 50% 30.06.2023 50% 30.06.2023
Enyel Soares 100% 30.06.2023 100% 30.06.2023
Vitor Oliveira 100% 30.06.2021 - -
André Horta @ 50% 30.06.2024 - -
Vitor Tormena 70% 30.06.2024 - -
Tiago S4& 100% 30.06.2023 - -
Gaius Makouta (¥ 100% 30.06.2023 - -
Claudemir Souza 70% 30.06.2021 - -
Pablo Santos () 100% 30.06.2023 - -
Diogo Casimiro 100% 30.06.2021 - -
Jailson Brito 100% 30.06.2020 - -
Bernardo Caldeira 100% 30.06.2020 - -
Leandro Sanca 100% 30.06.2020 - -
Nuno Cunha 100% 30.06.2022 - -
Nuno Teixeira 100% 30.06.2022 - -
Jodo Santos 100% 30.06.2022 - -
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(1) Relativamente a estes atletas foram estabelecidos compromissos com terceiras entidades, no sentido de repartir o valor de futuras mais-
valias que venham a ser obtidas na alienagéo dos direitos de inscrigdo desportiva de atletas detidos pela Braga SAD, mediante verificagéo de

condigdes especificas definidas contratualmente.

(2) Relativamente ao atleta André Horta, a percentagem apresentada pode ser inferior uma vez que estéa diretamente relacionada com o valor

de uma eventual transferéncia.

Note-se gue no quadro anterior figuram apenas os atletas que apresentam valor
lfquido contabilistico, ndo constando do mesmo, por conseguinte, os jogadores
formados internamente ou adguiridos sem gualguer encargo capitalizavel na esfera
da Braga SAD, ainda gue a Sociedade seja titular da totalidade ou parte dos seus
direitos econdmicaos.

As percentagens dos direitos econémicaos dos atletas referidas no quadro anterior
tém em consideracao a partilha dos mesmos efetuada na data da aquisicdo do atleta,
a sua eventual alienagdo em data posterior, bem como percentagens atribuidas pela
Sociedade a terceiras entidades em parcerias de investimento e de partilha do valor
resultante de eventuais alienagdes, mediante a verificag&do de condicdes especificas
definidas contratualmente.

A Braga SAD mantém relativamente a alguns atletas ativos contingentes inerentes a
eventuais futuras transferéncia dos mesmos (ver nota 13.4).

8. INVENTARIOS

O detalhe por natureza da rubrica "Inventarios” a 30 de junho de 2019 e de 2018 é
conforme segue:

30.06.2019 30.06.2018
Montante ?erda_s por Montante Montante _Perda_s por Montante
imparidade L. imparidade .
bruto liquido bruto liquido
acumuladas acumuladas
Mercadorias 112 764 (36 795) 75 969 54 317 54 317
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Essencialmente, os inventérios s&o constituidos por artigos desportivos e outros
produtos de merchandising do Sporting Clube de Braga em comercializag&o nas lojas
oficiais da Braga SAD.

A este particular, refira-se gue no exercicio findo a 30 de junho de 2019 foi registada
uma perda por imparidade em inventarios no valor de 36.795 Euros em decurso da
alterac&o do parceiro técnico para fornecimento de equipamentos e material desportivo.

A reconciliagao entre o0 movimento da rubrica de "Inventarios” e a rubrica de “"Custo das
mercadorias vendidas e das matérias consumidas” € como segue:

30.06.2019 30.06.2018

Inventério inicial 54 317 115753
Compras 298 944 149 314
Regularizagdes (36 795) (9 196)
Inventério final 75969 54 317
Gasto do periodo 240 497 201 554

8. LOCACOES
9.1. LOCACOES FINANCEIRAS

A 30 de junho de 2019 e de 2018, a Braga SAD ¢é locataria em contratos de locacao
financeira fundamentalmente relacionados com equipamento de transporte.

Os bens detidos em regime de locag&o financeira tém a seguinte composigao:

30.06.2019 30.06.2018
Quantia Deoreciacs Quantia Quantia 0 _ Quantia
Escriturada P coes Escriturada Escriturada epreciagoes Escriturada
Acumuladas .. Acumuladas P
Bruta Liquida Bruta Liquida
Equipamento béasico - - - 39793 23876 15917
Equipamento de transporte 942 181 397 809 544 372 938 854 208 481 730373
942 181 397 809 544 372 978 647 232 357 746 290

Os pagamentos minimos das locagdes financeiras a 30 de junho de 2019 e de 2018 sé&o
detalhados conforme se segue:

30.06.2019 30.06.2018
Pagamentos até 1 ano 150 187 146 173
Pagamentos entre 1 e 5 anos 345 255 485 525
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Os pagamentos de locacado financeira nao incluem gualguer valor referente a rendas
contingentes.

9.2. LOCAGCOES OPERACIONAIS

Em 30 de junho de 2019, a Braga SAD ¢ locataria em contratos de locag&o operacional
relacionados com equipamentos de transporte, sendo os contratos em aprego validos
por perfodos de 48 meses (& excegdo do contrato 4500657, vélido por 60 meses),
conforme discriminado no quadro seguinte, ndo existindo gqualguer obrigatoriedade de
compra dos ativos subjacentes no final dos aludidos contrataos.

N° contrato Locadora Data inicio Data fim Valor contrato
4500656 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 21890
4500657 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2021 43 500
4500683 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 21890
4500684 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 21890
4500685 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 21990
4500686 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 21990
4500687 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 21990
4500688 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 21990
4500689 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 22 750
4500690 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 22 750
4500701 Volkswagen Bank GMBH 28.07.2016 28.07.2020 21990
4500973 Volkswagen Bank GMBH 11.11.2016 11.11.2020 21990

Os pagamentos futuros das locagBes operacionais de viaturas podem ser detalhadaos
Como segue:

30.06.2019 30.06.2018
Pagamentos até 1 ano 40 706 40 869
Pagamentos entre 1 e 5 anos 6762 51 047
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Adicionalmente, a Braga SAD celebrou um protocolo de acordo para a construgao,
financiamento, exploragédo e utilizag&o da "Cidade Desportiva SCB” com o Sporting Clube
de Braga pelo qual este cede & primeira a gestdo e exploracdo daguela infraestrutura
por um prazo de 25 anos, com inicio em julho de 2017 (data de conclus&o da construcé&o
da primeira fase daquela infraestrutura). Como contrapartida da cess&o da gest&o e
exploragdo da Cidade Desportiva SCB e do direito a sua utilizag8o a Sociedade obriga-
se a pagar: (i) um up-front payment no montante de 2.000.000 Euros (valor este a ser
reconhecido linearmente pelo perfodo de cess&o) e (ii)) uma renda no montante anual de
540.000 Euros.

O Conselho de Administragd&o da Sociedade, tendo em consideragdo as clausulas dao
protocolo celebrado e as disposigies da NCRF 9 — LocagBies (nomeadamente no que
concerne ao disposto nos pardgrafos 10 e 11), concluiu que a locac&o em causa ndo
transferiu substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade pelos
motivos abaixa elencados, pelo gue o mesmo se enguadra como um contrato de locagédo
operacional:

A propriedade do ativo nao é transferida para o locatario no fim do prazo de locagéo;
O locatario ndo tem a opgao de comprar o ativo no fim do prazo de locagao;

O prazo da locagéo (25 anos) n&o abrange a maior parte da vida econémica do ativo
(a qual é expectavel que seja superior);

No infcio da locagdo o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo é
substancialmente inferior ao justo valor do ativo locado;

O ativolocado ndo é de uma tal natureza especializada que apenas o locatério o pode
usar sem gue sejam feitas grandes modificactes (no limite a gest&o e exploracéo da
Academia poderia ser cedida a outra sociedade anénima desportiva, ainda que tal
cenério seja remoto);

Os ganhos ou as perdas da flutuacdo no justo valor do residual ndo sdo do locatéario;
O locatario ndo tem a capacidade de continuar a locagdo por um segundo perfodo
com uma renda gue seja substancialmente inferior & renda do mercado e sem o
acordo do locadar.
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10. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO E OUTROS TRIBUTOS FISCAIS

A Braga SAD esta sujeita a imposto sobre o rendimento em sede de Imposto sobre o
Rendimento de Pessoas Coletivas (doravante "IRC") & taxa de 21%, acrescida de
derrama municipal de 1,5% e da derrama estadual, quando aplicavel. Nos termos do
artigo 88° do Codigo do IRC, a Sociedade encontra-se sujeita, adicionalmente, a
tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no aludido
artiga.

De acordo com alegislagao em vigor, as declaragtes fiscais da Sociedade s&o passiveis
de revisdo e correcdo pela Administragdo Tributaria por um periodo de guatro anos
(cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando se tenham verificados prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspeges,
reclamacdes e/ou impugnacfes, casos estes em que, dependendo das circunstancias,
0s prazos poderé&o ser alongados ouU SUSPeNsOs.

Deste modo, tal comao ja aconteceu no passado, & possivel gue, decorrente de diferentes
interpretactes da legislagdo fiscal, possam haver corregtes a matéria coletavel. No
entanto, € convicgdo do Conselho de Administragdo de que ndo haverd correcgdes
significativas aos impostos do exercicio registados nas demonstragdes financeiras.

A Sociedade ndo registou nas suas demonstragfes financeiras gquaisquer impostos
diferidos em virtude de ser entendimento do Conselho de Administracdo da Braga SAD
gue, pese embora existam prejuizas fiscais dedutiveis, ndo se encontram reunidos os
pressupostos para o reconhecimento dos correspondentes ativos por impostos
diferidos (a saber, ser razoavel admitir a existéncia de lucros tributaveis futuros contra
0s quais possam ser utilizados agueles prejufzas fiscais).

A 30 de junho de 2019 e de 2018, a rubrica "Estado e outros entes publicos”, no ativo e
no passivo, apresentava os seguintes saldos:
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30.06.2019 30.06.2018
A pagar A recuperar A pagar A recuperar
N3o Correntes
Adiantamentos relativos a processos fiscais - 3051810 2 880 245
- 3051810 2 880 245
Correntes
Imposto sobre o rendimento (IRC) 98 846 74334 177 922 76 708
Retengé&o de imposto sobre o rendimento 411 157 - 405 897
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - 60 615 39 384 2005500
Contribuig8es para a seguranga social 111791 - 107 839
Outros impostos e taxas 473 - 4 965
622 266 134 950 36 006 2 082209
622 266 3186 760 736 006 4962 454

Dos valores apresentados no passivo, nenhum se encontrava em situagc8o de mora a
data de 30 de junho de 2019.

A sub-rubrica “Adiantamentos relativaos a processos fiscais” da rubrica do ativo néo
corrente "Estado e outros entes Publicos” diz respeito a pagamentos efetuados no
&mbito da ades&o da Sociedade i) ao Regime Excecional de Regularizacdo de Dividas a
Seguranca Social e & Autoridade Tributéria ("RERD”), aprovado pelo Decreto-Lei 151-
A/2013, de 31 de outubro, no montante de 1.704.656 Euros, ii) ao Programa Especial de
Reduc&o do Endividamento ao Estado ("PERES"), aprovado pelo Decreto-Lein® 67/2016,
de 3 de novembro, no montante de 655.068 Euros (alinea a) da nota 13.3) e 7ii) a outros
montantes liguidados no a@mbito de processos executivos movidos pela Autoridade
Tributaria e Aduaneira no valor de 6392.086 Euros.

Os valores acima aludidos dizem essencialmente respeito a IRC, sendo que,
relativamente as liquidagBes adicionais no &mbito da adesdo ao PERES, ja foram
emitidas algumas decisBes pelo Centro de Arbitragem Administrativa ("CAAD")
totalmente procedentes nos exercicios de 2016/17 e 2017/18 relativamente a
processos dos exercicios de 2011/12, 2012/13 e 2013/14 (nota 13.3). Adicionalmente,
a data da preparagdo das presentes demonstrag@es financeiras, a Sociedade viu
julgados procedentes os pedidos de anulagdo das liquidag8es adicionais de IRC relativos
ao exercicio de 2011/2012 [ver notas 13.3 e 25], pelo que, até ao momento, a Saciedade
ja viu serem decididos a seu favor processos fiscais na ordem de 1.308 milhares de
Furos (acrescidos de juros de mora).
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Refira-se que os mantantes relativos aos processaos ndo decididos figuram no balanco
como ativa (ver quadro da nota 13.3), uma vez que é forte convicg&o do Conselho de
Administrag8o gue as decisBes judiciais pendentes serdo, tal como as anteriores,
favoraveis a Sociedade.

O Conselho de Administragdo da Sociedade e 0s seus consultores legais e fiscais, na
afericdo da probabilidade de ocorréncia ou ndo de decisGes desfavoraveis nos
processos para 0s quais ainda ndo foi emitida decis&o pelas entidades competentes
(CAAD para os processos de 2012/13 e 2013/14, cujas liguidagBes adicionais estdo a
ser pagas através de um plano de pagamentos no amhbito do PERES, e Tribunal
Administrativo Fiscal ("TAF") para os processos de 2005/06 até 2010/11, cujas
liguidagBes adicionais foram pagas no &mbito do RERD) esté a ter em consideracéo as
decisfes até agora emitidas pelo CAAD e que foram favaoraveis a Braga SAD.

Desta anélise o Conselho de Administracdo da Sociedade concluiu pela ndo necessidade
de constituic8o de imparidades sobre estas contas a receber por considerar gue os
argumentos vertidos nas decis@es ja proferidas (praticamente todas elas favoraveis a
Sociedade) serdo também aplicaveis as decises futuras dos processos ainda em curso,
seja pelo facto (i) desse processo em curso (sem decis&o) dizer respeito & mesma
matéria de um processo identificado num exercicio diferente para o gual ja existe
decis&o favoravel, quer pelo facto de (ij) estarem em causa processos gue contém
situagBes com natureza similar agueles para o0s quais ja € conhecida uma decisdo
favoravel.

11. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As categaorias de ativos financeiros a 30 de junho de 2019 e de 2018 s3o detalhadas
conforme segue:

30.06.2019 30.06.2018
Montante  [EERE eecniturads Mot (R eirurace
bruto acumuladas liquida prute acumuladas liquida
Disponibilidades:
Caixa e depdsitos bancérios 1007 154 - 1007 154 1183951 1183951
1007 154 - 1007 154 1183951 - 1183951
Ativos financeiros ao custo
amortizado:
Clientes 18 341 206 (70 632) 18270574 11 152 960 11 152 960
Outros créditos a receber 26 495 857 - 26 495 857 16 455 885 16 455 885
Outros ativos financeiros 10 190 - 10 190 6 785 6 785
44847 253 (70632) 44776621 27 615630 - 27 615630
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Por sua vez, os passivos financeiros detalham-se como se segue:

30.06.2019 30.06.2018

Passivos ao custo amortizado:

Financiamento obtidos 21758728 16 833 294
Fornecedores 1967 083 1413980
Outras dividas a pagar 27 735 250 22 065 376

51461061 40 312 651

11.1 Clientes

A 30 de junho de 2018 e de 2018, a rubrica “Clientes” apresentava a seguinte
Composicao:

30.06.2019 30.06.2018

Clientes — Nao Corrente

Operag8es com atletas 7 123786 4 337 943
7 123786 4337 943

Clientes — Corrente
Operagtes com atletas 10 450 088 6278 400
Operag8es correntes 696 700 536617
11146788 6815017

18270574 11152 960

O saldo das sub-rubricas corrente e ndo corrente de “Clientes — Operagdes com
atletas” inclui as seguintes contas a receber:

30.06.2019 30.06.2018
Clientes (Clubes) Corrente N&o Corrente Corrente N&o Corrente
CA Sporting Charleroi - - 125000
Sporting SAD - - 1500000
SS Lazio 3971466 6 899 740 3974 343
AFC Ajax N.V. 54 575 -
Fulham FC - - 4 562 500
RE Mouscron 600 000 - - -
Shenzhen FC LTD 5400 000 - - -
Apoel Football LTD 200 000 - - -
OGC Nice 224 047 224 047 90 900 363 600
10 450 088 7 123786 6278 400 4337 943

22l




RELATORIO & CONTAS 1818
SPORTING CLUBE DE BRAGA FUTEBOL, SAD

A 30 de junho de 20189, os saldos a receber das entidades acima referidas decorrem,
fundamentalmente, da cedéncia temporaria e consequente alienagdo dos direitos
econdmicos relativos a direitos de inscrigcdo desportiva dos atletas Pedro Neto e Bruno
Jord&o a SS Lézio (Itélia) bem como das alienaces dos atletas Dyego Sousa ao Shenzen
FC (China), Marko Bakic ao Royal Mouscron (Bélgica) e Danilo Silva ao OGC Nice (Franca).

Inclui ainda os montantes a receber relativos a cedéncia temporaria do direito de
inscricdo desportiva do atleta Alef Saldanha ao Apoel Football (Chipre).

Por outrolado, os saldos a receber a 30 de junho de 2018, resultavam, essencialmente,
da alienacdo dos direitos desportivos dos atletas Rodrigo Battaglia (Sporting SAD),
Ndrio Fortuna (CA Charleroi), Rui Fonte (Fulham FC), Danilo Silva (OGC Nice) e da
cedéncia tempaoraria dos direitos de inscrigcdo desportiva dos atletas Pedro Neto e
Bruno Jord&o (SS Lazio).

A rubrica “Operagdes correntes” abarca, a 30 de junho de 2019, diversos saldos a
receber, designadamente, decorrentes de acordos de publicidade e de utilizagc8o de
servicos corporate.

Importa ainda salientar que no exercicio em aprego, e abragando o principio da
prudéncia, a Saociedade procedeu ao registo de perdas por imparidade no valor de
70.632 Euros (561.361 Euros em 2017/2018).

11.2 Outros créditos a receber

A 30 de junho de 2019 e de 2018, os "QOutros créditos a receber” da Braga SAD
apresentavam a seguinte composig&o:

30.06.2019 30.06.2018

N&o corrente
Outros créditos a receber (SC Braga) 16 808 813 15617 208
16 808 813 15617 208

Corrente
Adiant. e outras operagdes com o pessoal 29740 156 769
Devedores por acréscimo de rendimentos 9384 709 555 060
Outros Devedores 272 595 126 849

9687 044 838677
26 495 857 16 455 885
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O saldo da rubrica “Qutros créditos a receber (SC Braga)' consiste na divida do
Sporting Clube de Braga (“Clube”) & Braga SAD, decorrente, essencialmente, do
protocolo estabelecido entre as partes (o qual vigorou até 30 de junho de 2014). O
aumento verificado no exercicio findo em 30 de junho de 2019 reflete os apoios de
tesouraria prestados pela Sociedade no ambito da construgdo da Cidade Desportiva
SCB (nota 23).

No gue concerne ao exercicio findo a 30 de junho de 2019, o saldo da rubrica "Devedores
por acréscimo de rendimentos” era fundamentalmente composta pela especializacdo do
rendimento decaorrente da alienacdo dos direitos de inscrigdo desportiva e de 75% dos
direitos econémicaos do atleta Mamadou Loum ao FC Porto SAD por 6.750.000 Euros,
bem como pela especializagdo do rendimento decorrente das rescisfes de contrato de
trabalho do Treinador Principal da Braga SAD, Abel Ferreira, e da sua equipa técnica,
mediante a atribuigdo, por parte do PAOK FC, de uma compensagdo pecuniaria de
2.500.000 Euros, gue, a data de relato, ainda se encontravam pendentes de faturagao.
A 30 de junho de 2018, esta rubrica inclufa a estimativa a receber (cerca de 447.081
Euros), referente ao acerto do Market Pool da UEFA Europa League 2017/18.

A rubrica "Outros Devedores” corresponde, essencialmente, por referéncia a 30 de
junho de 2019 e de 2018, a valores a receber da Federagdo Portuguesa de Futebol
relativamente a participagdo das equipas da Braga SAD em competigces nacionais.

11.3 Financiamentos obtidos

A 30 de junho de 2019 e de 2018 a rubrica "Financiamentos obtidos” decompunha-se
Como Ssegue:

30.06.2019 30.06.2018

Nao Correntes

Empréstimos bancérios (Mdtuo) - 1 666 667

LocagBes financeiras 345 255 485 525

Factoring 17 091 603 11860474
17 436 858 14 012 666

Correntes

Empréstimos bancérios (Mdtuo) 1666 667 1 666 667

Contas Correntes Caucionadas - 1 000 000

Locagdes financeiras 150 187 146 173

Factoring 2496 705

Outros 8 312 7 789

4321870 2820629
21758728 16 833294
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A 30 de junho de 2019, a maturidade dos empréstimos acima aludidos &€ como se
demonstra no guadro seguinte:

Menos de 1 EntreleS5S Mais de 5
Total
ano anos anos
Empréstimos Bancérios 1666 667 1666 667 - -
Locag8es financeiras 495 442 150 187 345 255 -
Factoring 19588 307 2 486 705 15774 103 1317 500
Outros 8312 8312 - -
21758728 4321870 16 119 358 1317500

O valor constante da rubrica “Empréstimos Bancéarios”, a data das presentes
demonstrag8es financeiras, ja se encontra integralmente liguidado.

Por sua vez a rubrica "Factoring” engloba os seguintes acordos:

Contrato celebrado relativo a cessdo de parte dos créditos de gue a Sociedade é
titular no &mbito do contrato com a NOS, Lusomundo Audiovisuais, SA para
exploragdo dos direitos de transmissé&o televisiva e multimédia dos jogos em gque a
equipa principal da Braga SAD dispute, na condigdo de visitada, a I liga de futebol
profissional;

Contratos celebrados relativos a cessé&o de parte dos créditos detidos junto da 55
Lazio decorrentes dos contratos de cedéncia de utilizagdo temporéria dos direitos
de inscrigdo desportiva dos atletas Pedro Neto e Bruno Jordé&o.

11.4 Fornecedores

Em 30 de junho de 2019 e de 2018, a rubrica "Fornecedores” apresentava a seguinte
COmMposicaan:

30.06.2019 30.06.2018
Fornecedores 1967 083 1413980
1967083 1413980

Os valores apresentados no quadro supra decorrem da atividade operacional da Braga
SAD e constituem-se, essencialmente, pelos montantes a pagar no a8mbito do
fornecimento de bens e servigos, nomeadamente viagens, servico de seguranga,
seguros, servico de catering e outros consumiveis imprescindfveis ao normal
funcionamento da Sociedade.
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11.5 Qutras dividas a pagar

A 30 de junho de 2019 e de 2018, o detalhe dos principais saldos da rubrica "Outras
dividas a pagar” € apresentado conforme segue:

30.06.2019 30.06.2018

Nao Correntes

Operagdes com atletas 4603 626 3230589
4603626 3230589

Correntes
Pessoal 1266 349 1209504
Operagdes com atletas 20 801 229 15781138
Operagdes correntes 856 156 153391
Credores por acréscimos de gastos 207 890 1690754
23131624 18 834 788
27 735250 22 065 376

A 30 de junho de 2019 e de 2018, os principais saldos incluidos na rubrica "Operagfes
com atletas” referem-se, essencialmente, i) aos montantes a pagar pela aquisig&o dos
direitos de inscrig&o desportiva e direitos econdmicos de atletas, ii) &8s despesas
incorridas com servicos de intermediagéo de agentes desportivos e iii) aos montantes a
pagar decorrentes da alienagdo de direitos de inscrigdo desportiva e de direitos
econdmicos guando existem parcerias de investimento celebradas com entidades
terceiras para partilha proporcional dos resultados inerentes a essas transages.

A 30 dejunho de 2018, os principais saldos incluidos na rubrica “Operagdes com atletas”
referem-se a operacgdes relativas aos atletas Mamadou Loum, Pedro Neto, Bruno
Jordéo, Eduardo Teixeira, Pablo Santos, Raul Silva, Nikola Vukcevic, Jodo Novais, André
Horta, Vitor Tormena e Dyego Sousa, sendo que a 30 de junho de 2018 os saldos eram
referentes, essencialmente, a operagdes com os atletas Radl Silva, Fransérgio Barbaosa,
Diogo Figueiras, Bruno Viana, Jo&o Navais, Eduardo Teixeira, Bruno Jordédo, Pedro Neto,
Rui Fonte e Rafa Silva.

A rubrica "Pessoal” engloba os montantes aliquidar aos atletas, treinadores e restante
staff, nomeadamente os vencimentos correspondentes ao ditimo més do exercicio em
andlise (liguidados ao dia 5 do més seguinte), prémios de desempenho e de assinatura
de contratos e eventuais compensacdes pecuniarias decorrentes da celebracdo de
acordos de rescis&o contratual (n&o vencidos).
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A rubrica "Credores por acréscimas de gastos” canstitui-se pelos encargos de diversa
fndole cujo perifodo de faturag&o difere do registo do gasto correspondente. A este
particular, cumpre referir que esta rubrica é significativamente volatil em funcdo do
timing de faturagado por parte dos fornecedores de investimentos e dos prestadores de
Servigcos conexos com operacgdes relacionadas com atletas, motivo que suporta a

variagao na rubrica em aprego.

12. DIFERIMENTOS

O detalhe da rubrica “Diferimentos”, por referéncia a 30 de junho de 2018 e de 2018,
apresenta-se como segue:

30.06.2019 30.06.2018

Gastos a reconhecer

Direito exploragdo Academia SCB 1840000 1920 000
Servigos de scouting 634 545 672727
Juros a reconhecer 95192 282 937

Direitos de preferéncia 400 000
Empréstimo de atletas - 100 000
Outros 180 732 237 929
3150 469 3213593

Rendimentos a reconhecer

Empréstimo de atletas - 3113217
Lugares anuais 88 360 181 705
Publicidade 153 250 4675
Outros 62 500 33339
304 110 3332936

12.1 Diferimentos ativos

Em 30 de junho de 2019 e de 2018, o valor apresentado na rubrica "Direito exploragao
Academia SCB" reflete o0 montante faturado pelo Sporting Clube de Braga a Sociedade
relativo ao Upfraont Payment previsto no contrato de cedéncia do direito de exploragéo e
utilizagdo da Cidade Desportiva SCB. Este montante sera reconhecido como gasto de
cada perfodo de forma proporcional ao ndmero de anos de vigéncia do referido contrato
(25 anos), sendo que do montante em apreco, por referéncia ao exercicio findo em 30 de
junho de 2019, 80.000 Euros encontram-se registados como ativo corrente.

Por sua vez, a rubrica “Juros a reconhecer” decorre, fundamentalmente, da
especializagdo de encargos bancarios suportados em operacdes de financiamento.
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A rubrica "Servicos de scouting” decorre dos montantes suportados relativos a
contratas plurianuais de prospecdo de atletas.

A rubrica “Direitos de preferéncia” consubstancia-se nos montantes suportados
relativamente a contratos celebrados com terceiras entidades gque conferem a
possibilidade de a Braga SAD exercer, durante um perfodo de tempo contratualizado, a
sua preferéncia na aquisicdo de determinados atletas.

A rubrica "Empréstimo de atletas” inclufa, por referéncia a 30 de junho de 2018, o
montante ora faturado a Sociedade relativamente a cedéncia temporéaria dos direitos de
inscrigao desportiva do atleta Jodo Magno.

Por referéncia a 30 de junho de 2019 e de 2018, a rubrica “Outros”, reflete os montantes
faturados a Sociedade, cujo gasto diz respeito a perfodos futuros, nomeadamente
encargos com seguros, equipamento, trabalhos especializados entre outros.

12.2 Diferimentos passivos

Em 30 de junho de 2019 e de 2018, a rubrica “Lugares anuais” reflete o montante
recehbido durante os perfodos em analise pela comercializagdo de lugares anuais
referentes a perfodos posteriores as datas de relato.

Por sua vez, os rendimentos a reconhecer relativos a "Empréstimos de Atletas” diziam
respeito ao diferimento dos ganhos obtidos com a cedéncia temporéaria dos direitos de
inscricdo desportiva dos atletas Pedro Neto, Bruno Jord&o e Nikola Stojiljkovic cujo
rendimento foi reconhecido ao longo da duragé&o do perfodo de cedéncia.

A 30 de junho de 2018 e de 2018, a rubrica "Publicidade” englobava os montantes
faturados pela Sociedade durante o perfodo em anélise, cuja prestagdo do servigo e
respetivo rendimento devera ser considerado nas temporadas subsequentes, sendo
gue a respetiva volatilidade depende da tipologia dos contratos celebrados.

13. PROVISQOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

13.1. PROVISQES

Durante os perfodos findos em 30 de junho de 2019 e de 2018, verificaram-se 0s
seguintes movimentos relativos a provisges:
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Saldo em Saldo em
Aumentos Utilizacao Reversao
01.07.2017 30.06.2018
Processos judiciais em curso - 125 000 - - 125 000
- 125 000 - - 125 000
Saldo em Saldo em
Aumentos Utilizacdo Reversao
30.06.2018 30.06.2019
Processos judiciais em curso 125 000 - (85 000) - 40 000
125 000 - (85 000) - 40 000

O saldo da rubrica "Processos judiciais em curso”, em 30 de junho de 2019, é constitufdo
por provis@es de modo a fazer face a potenciais decisfes desfavoraveis a Braga SAD
no &mbito de processos contraordenacionais em curso interpostos pelo Instituto
Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ) referentes ao (suposto) comportamento
inadequado de adeptos da Braga SAD.

Por referéncia a 30 de junho de 2018, o saldo era composto fundamentalmente por
processos de natureza similar aocs acimas referidos, assim como peloc montante em
discussao relativamente & divergéncia de entendimento no apuramento do montante a
gue o AJ Auxerre (Franga) teria direito na sequéncia da transferéncia do atleta Willy Boly
para o FC Porto SAD. A este particular, importa denotar que no exercicio findo em 30 de
junho de 2019 materializou-se a decisdo desfavorével a Braga SAD relativamente aquele
litigio, consubstanciando-se na utilizagdo da provisao opaortunamente constituida.

13.2. GARANTIAS PRESTADAS

A 30 de junho de 2019, a Braga SAD tinha assumido responsabilidade por uma garantia
bancaria prestada a favor da Autaridade Tributaria e Aduaneira até ao limite de 865.271
Furos, a qual aperou coma garante da suspensdo de processos executivos relativos a
processos fiscais impugnados (ver Nota 13.3).
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13.3. PASSIVOS CONTINGENTES

a) Contingéncias decorrentes de processos fiscais

Decorrente do acompanhamento permanente por parte da Administracao Tributaria
e Aduaneira a que a Sociedade esta sujeita, resultaram corregtes gue deram origem
a liguidag&o adicional de imposto. O Conselho de Administragdo da Sociedade e 0s
seus cansultores legais e fiscais, consideram que a fundamentagéo apresentada pela
Autaoridade Tributéria e Aduaneira para as corregdes efetuadas ndo esta de acordo
com a legislagdo portuguesa. Nesse sentido, foram apresentadas, em tempo
oportuno, reclamac8es graciosas ou impugnac8es judiciais, estando pendentes as
competentes decisdes conforme se discrimina no quadro seguinte:

IVA IRC I.SELO
Exercicio econémico 2005/2006 17 296 948 898 737
Exercicio econémico 2006/2007 7911 400 374 -
Exercicio econémico 2007/2008 104 802 92 133 -
Exercicio econémico 2008/2009 40 344 150 888 -
Exercicio econémico 2009/2010 121 667 48 136 -
Exercicio econémico 2010/2011 39 400 160 478 -
Exercicio econémico 2011/2012 - 327 318 22720
Exercicio econémico 2012/2013 - 1090 191 -
Exercicio econémico 2014/2015 - 28 750 -
Exercicio econémico 2015/2016 - 214772 -

331421 3461939 23457

A data de preparacdo das presentes demonstraces financeiras, a Sociedade havia
ja tomado conhecimento do deferimento parcial da reclamagao graciosa apresentada
guanto as liguidag8es adicionais de IRC referentes aos exercicios econdmicos de
2014/2015e 2015/2016, no montante de 76.875 Euros (nota 25) prosseguindo para
instdncias superiores no sentido de lhe ser conferida a razéo que entende devida
relativamente ao montante parcialmente indeferido.
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Apo6s a data de reporte das demonstrag8es financeiras agora apresentadas, foi
também a Sociedade notificada da decis&o do CAAD de julgar i) totalmente
procedente o pedido de anulacdo das liguidacdes adicionais de IRC, no que respeita
a retencBes na fonte, referentes ao exercicio econdmico de 2011/2012, no montante
de 67.617 Euros e ii) parcialmente procedente o pedido de anulacdo da liquidag&o
adicional de IRC, no que respeita a correges a materia coletavel, por referéncia ao
exercicio econdmico de 2011/2012: esta decis&o, favordvel a Sociedade em
aproximadamente 92%, reveste-se de grande importéncia, dada a dimensdo dos
valores em causa (acima de 1,5 Milhdes de Euros de correg&o & matéria coletavel),
mas solbretudo em virtude de o teor das corregdes propostas e rebatidas se revelar
semelhante a outros processos ainda pendentes de decisdo, o que confirma o
entendimento da Braga SAD (e dos seus consultores fiscais e legais) de que lhe seré
assistida raz&o nas matérias em discuss&o (nota 25).

Com efeito, relativamente aos demais processos e por se entender gue existem
fortes possibilidades de decis&o favoravel a Sociedade, uma vez que tratam matéria
similar aos processos sobre os quais foi dada razdo a Braga SAD, ndo foram
constitufdas quaisquer provisfes para eventuais perdas.

N&o obstante, o Conselho de Administragdo da Braga SAD procedeu ao pagamento
das liguidacBes adicionais (que eram guase integralmente relativas a IRC) referentes
aos perfodos econdmicos até 2010/11 (inclusive) ao abrigo do RERD concedido pelo
Ministério das Financas aos pagamentos voluntéarios efetuados pelos sujeitos
passivaos até 31 de dezembro de 2013 (Decreto-Lei 151-A/2013), beneficiando
consequentemente da dispensa do pagamento de juros de mora, juros
compensatdrios e custas de processo, bem como da redugéo significativa das coimas
assaociadas.

Em dezembro de 2016, a Sociedade aderiu ao PERES (aprovado pelo Decreto-Lei n°®
67/2016, de 3 de novembrao), procedendo ao pagamento das liquidactes adicionais
(que eram quase integralmente relativas a IRC) decorrentes das fiscalizagBes aos
perfodos 2011/12, 2012/13 e 2013/14.

A Tiguidagdo voluntaria, ndo significa a concordancia da Braga SAD perante as
corregbes efetuadas pela Administrag8o Tributaria e Aduaneira, dado que as
mesmas continuarao a ser discutidas nas instancias judiciais competentes, mas t&ao-
somente a percecgao inequivoca de gque o custo incorrido com o pagamento voluntario
€ bastante compensador guando comparado ao custo associado as garantias
bancarias prestadas no &mbito dos respetivos processaos executivos.
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b) Contingéncias decarrentes de aquisic&o e alienacéo de atletas

No seguimento da aguisicdo e/ou alienagéo de direitos desportivos de atletas, bem
como de renovagBes de contratos de trabalho desportivo, existem valores
contingentes a pagar a terceiras entidades, nomeadamente clubes, agentes
desportivas, atletas ou parceiros de investimento que dependem de transacgbes
futuras e/ou desempenhos desportivos futuros.

c) Contingéncias decorrentes da celebrag&o de contratos de trabalho desportivo

No &mbito da celebragé&o de contratos de trabalho desportivo com atletas e técnicos,
existem compromissos financeiros assumidos, diretamente relacionados com o
desempenho desportivo dos mesmas.

13.4. ATIVOS CONTINGENTES

No &mbito da transferéncia dos direitos desportivos de atletas, existem casos em que a
Braga SAD detém parte dos direitos econémicos dos mesmos com vista uma valorizagao
e alienagdo futura. H& valores contingentes a receber dos clubes adguirentes que
dependem diretamente da performance desportiva, individual ou coletiva, bhem como
percentagens sobre os valores de eventuais transferéncias futuras ou sobre mais-
valias das mesmas.

A data de relato, os ativos contingentes mais significativos respeitam aos seguintes
atletas:

Ativo Ativo

Atleta Contingente Nota Atleta Contingente Nota
Elton Monteiro 20% 2) Emmanuel Oti 50% (1
Gongalo Silva 50% (1) Gil Dias 20% (2)
Jo&o Pedro Cunha 50% (1) Chidi Osuchukwu 40% (1
Rodrigo Pinho 35% (1 Rodrigo Battaglia 20% (1)
Mamadou Loum 25% (1) Junior Ot'o Zue 40% (1)
Jo&o Gamboa 50% (1) Thales Oleques 67% (1)
Anthony D'Alberto 50% (1) Artur Jorge 50% (1)
Jorge Fernandes 30% (1) Ibrahima Camara 80% (1)
Robert Muric 10% (1) Afonso Brito 20% (1
Miguel Silva 10% (1 Bruno Wilson 50% (1)

(1) percentagem a aplicar ao valor da transferéncia

(2) percentagem a aplicar ao valor da mais-valia gerada pela transferéncia
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14. CAPITAL PROPRIO

A 30 de junho de 2019 e de 2018, a rubrica de capital proprio apresentava a seguinte
decomposigao:

30.06.2019 30.06.2018

Capital subscrito 6 000 000 6 000 000
Reservas legais 750 000 750 000
Resultados transitados 6173 048 8 002 351
Resultado liquido do perfodo 6171170 (1829303)

19094218 12 923 049

14.1. CAPITAL SOCIAL

A 30 de junho de 2019, o capital social da Braga SAD, totalmente subscrito e realizado,
ascende a 6.000.000 Euros representado por 1.200.000 agBes, com o valor nominal
unitario de 5 Euros (ver nota 1).

14.2. RESERVAS LEGAIS

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liguido
anual, se positiva, tem de ser destinado aoc reforgo da reserva legal até que esta
represente 20% do capital.

Esta reserva nédo é distribuivel a n8o ser em caso de liguidag&o da Sociedade, mas pode
ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou
incorporada no capital.

Durante o exercicio findo em 30 de junho de 2019 esta rubrica n&o apresentou qualquer
variacao.
14.3. RESULTADOS TRANSITADOS

No decurso do exercicio findo em 30 de junho de 2018, esta rubrica apresentou a
seguinte variacao:

Saldo em 30 de junho de 2018 8 002 351
Aplicac8o do resultado liquido de 2017/2018 (1829 303)
Saldo em 30 de junho de 2019 6 173049
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15. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

O detalhe da rubrica “Vendas e prestagdes de servigos”, nos exercicios findos em 30 de
junho de 2019 e de 2018, é apresentado no quadro seguinte:

30.06.2019 30.06.2018

Venda de mercadorias

Merchandising 463 848 433279
463 848 433279
Prestacao de servigos

Receita de bilheteira 690 050 703 607
Direitos de transmisstes 7 710000 6 350 000
Publicidade / Patrocinios 1176774 1137 889
Pacotes corporate 1331010 1237250
Outros 286 854 21 856
11194 688 9450602

11658 536 9883881

Por referéncia aos periodos findos a 30 de junho de 2019 e de 2018, a rubrica “Vendas
de mercadorias (merchandising)” era composta fundamentalmente pela venda de
produtos de merchandising afetos ao Sporting Clube de Braga. O aumento da rubrica
em aprego deveu-se ao efeito conjunto do aumento das quantidades vendidas e das
ac8es promocionais levadas a cabo tendo em vista a liquidagdo do stock em virtude da
alteracdo do parceiro técnico para fornecimento de equipamentos e material desportivo.

A rubrica "Receita de bilheteira” engloba os rendimentos decorrentes da venda de
ingressas jogo a jogo bem como os rendimentos provenientes da venda de lugares
anuais. A ligeira redugdo destas receitas foi, essencialmente, motivada pela diminuigdo
do ndmero de jogos na UEFA Euraopa League. Por outro lado, as datas e horas definidas
para a realizagdo dos encontros da Liga NOS, em particular na primeira metade da
temporada 2018/19, contribufram de forma preponderante como fator desmobilizador
do publico na deslocagao ao estadio.

Os valores indicados na rubrica "Direitos de transmissBes” compreendem as
contrapartidas financeiras pela cedéncia, em exclusivo, a sociedade Olivedesportos —
Publicidade, Televisdo e Media, S.A., dos direitos de comunicagdo audiovisual
respeitantes aos jogos em gue a equipa principal da Braga SAD dispute, na condigdo de
visitada, a Liga NOS, bem como os direitos de exploracdo comercial da publicidade
estatica (primeira linha ao nivel do relvado durante as transmisstes televisivas) e virtual
nos termos do contrato celebrado entre as partes. Esta rubrica apresentou um
crescimentao, face ao perfodo homdlogo, na ordem dos 21%.

| 104]




RELATORIO & CONTAS 1818
SPORTING CLUBE DE BRAGA FUTEBOL, SAD

A rubrica "Publicidade / Patrocinios”, por referéncia ao exercicio findo em 30 de junho
de 2019, inclui os rendimentos provenientes dos diversos contratos de patrocinio
realizados pela Braga SAD, sendo de destacar os contratos com a Central de Cervejas,
Casa Peixoto, Sabseg — Mediagao de Seguros e o parceiro técnico de eqguipamentos
Lacatoni, registando-se um ligeiro incremento face a temporada 2017/2018.

Por sua vez, a rubrica "Pacotes Corporate” inclui os montantes auferidos pela Braga
SAD no &mbito da celebragdo de contratos de utilizagdo de camarotes com entidades
terceiras, bem como os valores decorrentes de acordos firmados relativamente ao
acesso aos jogos disputados pela Equipa principal da Braga SAD na condigdo de visitada
em condigBes premium. Do ponto de vista agregado, estas rubricas apresentaram um
ligeiro crescimento comparativamente com o perfodo homdlogo.

16. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A 30 de junho de 2019 e de 2018, a rubrica "Fornecimentos e servicos externos”,
decompde-se como se demonstra no quadro seguinte:

30.06.2019 30.06.2018

Servigos especializados 6113997 4519 155
Trabalhos especializados 1910639 1498 590
Gastos com aquisig&o de atletas 2357723 1343 164
Publicidade e propaganda 7 310 65 629
Despesas com provas 176 121 128 475
Inscrigdes e registos 188 652

Vigilancia e seguranga 497 702 579739
Honoréarios 789 316 734 563
Conservagao e reparagdo 100 497 84 187
Outros servigos especializados 86 037 84 808
Materiais 451076 697 144
Ferramentas e utensfilios de desgaste répido 95179 68 854
Livros e documentagao técnica 3520 4081
Material de escritério 5451 7741
Artigos para oferta 15092 76 361
Equipamento e material desportivo 297 194 508 827
Outros 34639 31280
Energia e fluidos 516 528 467 796
Eletricidade 281 401 250 792
Combustiveis 180 048 164 187
Agua 55078 52816
Deslocacdes e estadas 1399761 1918591
Corporate (catering) 347583 367 182
Servigos diversos 1746743 1783767
Rendas / Direitos Exploragdo 933 896 917 892
Comunicagé&o 99 624 126 622
Seguros 56 924 55 308
Contencioso e notariado 57 096 68 143
Limpeza, higiene e conforto 64 989 55 150
Pessoal do SCB ao servigo da SAD 534 213 560 652

10575689 9753635
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Na rubrica "Trabalhos especializados” s&o registados gastos de naturezas diversas
associados & atividade normal da Braga SAD, nomeadamente gastos com i) servicos de
consultadoria jurfdica, ii) servicos de marketing e comunicagao, iii) servigos médicos, iv)
servigos de tratamento de relvados, entre outros. O aumento verificado justifica-se, em
larga medida, pela celebragdoc de parcerias estratégicas nas areas da anélise
estatistica e de captagdo de talentos.

O saldo da rubrica "Gastos com aquisicdo de atletas” reflete, essencialmente, os
encargos associados a aquisicdo dos direitos de inscrigdo desportiva dos atletas ou
associados a renovagao do vinculo contratual guando condicionados a manutencéo dos
contratos de trabalho desportivo dos mesmaos, ou seja, guando nac estejam inteiramente
sob controlo da Braga SAD. Nestes casos, tais obrigagfes futuras n8o sao
consideradas no valar inicial de aquisigdo e, conseguentemente, no respetivo passivo,
sendo reconhecidas em resultados na cadéncia da prestagdo do servigo. Por referéncia
ao exercicio findo em 30 de junho de 2019, os principais encargos decorrem de
operagBes com os atletas Luther Singh, Pedro Neto, Francisco Trincdo, Claudemir
Souza, Jodo Palhinha, Fabio Martins, Tiago S4a, Ricardo Horta, Wilson Eduardo, entre
outros. Par outro lado, no exercicio transato as operag8es eram relativas aos atletas

Jo&o Fernandes ("Paulinho”), Luther Singh, Robert Muric e Fabio Martins.

Na rubrica "InscrigBes e registos” estdo incluidos os montantes suportados
relativamente a inscrigdo de atletas junto das federagdes e associagtes de futebol. A
este respeito, importa salientar que a variacdo apresentada é justificada pela alteracéo
da classificag&o caontabilistica desta tipologia de encargos, os quais figuravam, em
periodos anteriores, na rubrica de “Gastos com o pessoal”.

A rubrica "Vigilancia e seguranga” caonsidera os gastos incorridos com a presenca da
Policia de Seguranga Publica e Assistentes de Apoio aos Recintos Desportivas nos jogos
realizados pela Braga SAD na condig&o de visitada, seguranca estatica permanente do
Estadio e Cidade Desportiva SCB e servigo de batedores nas deslocactes para 0s jogos.
Face ao perfodo homdlogo, verificou-se uma reducdo de cerca de 14% dos encargos
desta natureza, motivada, essencialmente, pela realizacdo de um ndmero inferior de
jogos no Estadio Municipal de Braga, em particular jogos das competi¢c8es da UEFA.

A rubrica "Honorarios” abrange os servigos prestados em regime de avenga relativos a
equipas técnicas, médicas, prospetores, entre outros. Inclui ainda prémiocs de
jogo/objetivos distribufdos a colaboradores pertencentes a estrutura do futebol
profissional.
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O saldo evidenciado na rubrica “Equipamento e material desportive” refere-se,
essencialmente, ao consumo de equipamentos “Lacatoni”, o qual ndo tem impacto liquido
significativo no resultado do exercicio, uma vez que o gasto é compensado pelo
rendimento registado na rubrica "Publicidade/Patrocinios” conforme estipulado no

contrato celebrado entre a Braga SAD e aquela entidade.

Na rubrica “Deslocagtes e estadas” sao incluidos todos os encargos suportados com
as deslocag8es das equipas da Braga SAD, guer para a realizagdo dos jogos das provas
nacionais, quer para a realizacdo dos jogos das competicBes europeias.
Comparativamente com o perfodo homdlogo, verifica-se um decréscimo na ordem dos
27% dos encargaos desta natureza gue se justifica pela redugdo do nUimero de jogos na
condigao de visitante realizados na UEFA Europa League.

A rubrica "Rendas / Direitos de Exploragao” inclui, para além das rendas de locacgéo de
viaturas, o reconhecimento das rendas de locag8o da Cidade Despaortiva SCB no
montante anual de 620.000 Euros decorrente do protocolo de cessdo da gestdo e
explorag&o da infraestrutura e do direito & sua utilizag&o (Nota 9), bem como as rendas
associadas a utilizag8o do Estadio Municipal de Braga.

A rubrica "Pessoal do SCB ao servigo da SAD” reflete o encargo suportado pela

Sociedade relativamente a prestacdo de servicos efetuada por colaboradores
pertencentes aos quadros do Sporting Clube de Braga.

17. BENEFICIOS DOS EMPREGADQS

Os beneficios dos empregados da Braga SAD s&o exclusivamente de curto prazo. Nos
exercicios findos a 30 de junho de 2019 e de 2018, a rubrica "Gastos com pessoal”
detalha-se coma se demonstra no quadro seguinte:

30.06.2019 30.06.2018

Remuneragé&o da Comissao Executiva 230615 224 785

Senhas de presenga CA 70 000 55000

Remuneragéo do pessoal
Atletas 10 285 642 10 277 944
Treinadores 1233082 871463
Staff Geral 1203338

Prémios de desempenho 1192124

Rescisdo de contratos 222 441 253 645

Encargos com remuneragtes 1127 325

Seguro de acidentes de trabalho 1546 652

Indemnizagtes 215923

Outros gastos com pessoal 1137 822 1484 983

18 464 965 17 957 178
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Os montantes auferidos pelos Orgdos Sociais incluem as remuneraces (fixas) da
Comissao Executiva e as senhas de presenga do Conselho de Administracdo. O Fiscal
Unico e 0os membros da Assembleia Geral da Braga SAD n&o s&o remunerados.

Neste sentido, refira-se que a remuneragdo dos dois elementos da Comiss&o Executiva
ascendeu a 230.615 Euros (face aos 224.785 Euros de 2017/2018), enquanto gue o
montante auferido pelos cinco elementos ndo executivos em decurso na presenca nas
reunies do Conselho de Administracdo ascendeu a 70.000 Euros (face aos 55.000
Euros da temporada transata).

0 aumento verificado nas remuneracfes do pessoal (na ordem dos 4% face ao perfodo
homdlogo) decorre, fundamentalmente, do esforgo efetuado no sentido de reforcar as
equipas técnicas dos diversos escaldes de equipas da Braga SAD, mas também pelo
reforgo de pessoal ocorrido noutros niveis da estrutura, os quais surgem como
indispenséveis para o crescimento organizacional sustentado estrategicamente
delineado.

A rubrica “Prémios de desempenho” é constituida, fundamentalmente, e par referéncia
aos exercicios findos a 30 de junho de 2018 e de 2018, pelos montantes suportados pela
Braga SAD relativamente a prémios de assinatura guando estes se encontram
condicionados & manutengdo dos contratos de trabalho desportivo dos atletas e prémios
associados a performance desportiva individual e coletiva. A reducéo destes prémios
surge, em parte, justificada pela performance desportiva abaixo das expectativas da
equipa principal da Braga SAD na UEFA Europa League.

As variag8es verificadas nas rubricas de encargos com remuneragfes e seguros de
acidentes de trabalho decorrem do aumento do valor das remunerages acima referido
e da alteragdo das condigBes contratuais estabelecidas com as seguradoras,
respetivamente.

Na rubrica "Indemnizagfes” sdo registados os valores suportados pela Braga SAD em
decurso de agBes mavidas por antigos atletas ou colaboradores. No exercicio em
aprego, o saldo da rubrica &, essencialmente, composto pelo valor deliberado por
tribunal relativamente a pretensao do antigo atleta Djamal Bindi de responsakilizag&o da
Sociedade pela inaptiddo permanente para a préatica desportiva.
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Por outro lado, a rubrica "Outros gastos com pessoal” englobava, essencialmente, os
montantes despendidos pela Braga SAD em tratamentos clinicos e hospitalares dos
atletas pertencentes aos plantéis da Sociedade, bem como os encargos relativos a
acardos de rescisao de contratos de trabalho. Saliente-se, contudo, gue o valor inscrito
na exercicio findo a 30 de junho de 2018, era influenciado pelo montante despendido
relativamente a inscrigfes de atletas junto das federagtes e associacgdes de futebal, o
gual, no exercicio em anélise foi objeto de reclassificagdo para a rubrica de
“Fornecimentos e servigos externos”.

Durante os perfodos findos em 30 de junho de 2019 e de 2018, o nimero médio de
colaboradores ao servigo da Sociedade encontra-se detalhado conforme segue:

30.06.2019 30.06.2018

Orgaos sociais 7 7
Quadros técnicos 29 18
Atletas 150 130
Outros 69 51
255 206

18. CUTROS RENDIMENTOS

A rubrica "Outros rendimentos”, nos exercicios findos em 30 de junho de 2019 e de 2018,
detalha-se coma se demonstra no quadro seguinte:

30.06.2019 30.06.2018

Participagdo em competigBes europeias 339 310 7 106 378
Participagdo em competigBes nacionais 461 901 121 809
Rend. / (gastos) com transagdes atletas 20 585 685 3001694
Empréstimo de atletas 6 052 652 6081414
Direitos de preferéncia 1180000 -
Ganhos em rescisfes de contratos 2775607 253850
Receitas de apostas desportivas 430 638 184 691
Indemnizagbes 300611 452 387
Outros 398 688 568 518

32 525092 23770741
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A rubrica "Participag&o em competicfes europeias” inclui os montantes dos prémios
auferidos em decurso do percurso da equipa principal da Sociedade nas competictes
Europeias, em particular na UEFA Europa League. A reducdo verificada nesta rubrica
decorreu da safda da equipa principal da Braga SAD na 32 Pré-Eliminatéria da UEFA
Europa League (enguanto que no perfodo homélogo a eguipa havia alcancado os
dezasseis avos de final daguela competic&o).

O saldo da rubrica “Participag&o em competic8es nacionais” refere-se aos rendimentos
obtidos pela participag8o na Taga de Portugal e na Taga da Liga. O incremento verificado
face ao perfodo homdélogo decorre, fundamentalmente, da qualificagdo para as meias-
finais de ambas as provas.

Por forma a garantir o equilibrio entre rendimentos e gastos, a Braga SAD cuida de
valorizar e alienar alguns ativas dos seus plantéis de futebol profissional registados na
rubrica "Rend. / (gastos) com transag8es atletas”. No exercicio findo a 30 de junho de
2019, a Sociedade gerou mais-valias superiores a 20 Milh&es de Euros (ver nota 7), das
guais importa detalhar, pela sua relevancia, as seguintes:

Alienagdo dos direitos de inscrigdo desportiva e dos direitos econémicos do atleta
Nikola Vukcevic ao Levante (Espanha) por 8.500.000 Euros, gerando uma mais-valia
no valor de 7.030.000 Eurcs apts dedug8o de compromissos com terceiras
entidades e do valor liguido contabilistico do direito de inscrig&o desportiva do atleta
na data da operagéo;

Acionamento da opgao de compra dos direitos de inscrigc&o desportiva e de 75% dos
direitos econdmicos do atleta Mamadou Loum pelo FC Porto SAD, no montante de
6.750.000 Eurcs, conforme disposigdo constante do direitoc de preferéncia
celebrado entre as partes, gerando uma mais-valia no valor de 5.107.431 Euros apés
dedugdo de encargos com servigos de intermediagdo e do valor lfquido contabilistico
do direito de inscrigdo desportiva do atleta na data da operagéag;

Verificacdo das condig8es que determinavam a obrigatoriedade de compra dos
direitos de inscrigdo despartiva e dos direitos econdmicos do atleta Pedro Neto par
parte da SS Lazio (Italia) pelo montante de 4.500.000 Euros, conforme disposicédo do
contrato de cedéncia temporaria dos direitos de inscrigdo desportiva celebrado
entre as partes, gerando uma mais-valia no valor de 2.937.340 Euros apds dedugao
de encargos com servicos de intermediacdo, dos valores suportados a tftulo de
mecanismo de salidariedade FIFA e do valor liguido contabilfstico do direito de
inscricdo desportiva do atleta na data da operacgéo (note-se gue se encontram ainda
estakbelecidos montantes adicionais dependentes do cumprimento de objetivos por
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parte do atleta ou da alienag&o dos respetivos direitos de inscricdo desportiva por
parte da SS Lazio);

Verificagd8o das condigbes que determinavam a obrigatoriedade de compra dos
direitos de inscrigc&o desportiva e dos direitaos econémicos do atleta Bruno Jord&o a
SS Lazio (Italia) pelo montante de 2.500.000 Euraos, conforme disposic&o do contrato
de cedéncia temporaria dos direitos de inscrigcdo desportiva celebrado entre as
partes, gerando uma mais-valia no valor de 1.624.427 Euros apés deducdo de
encargos com servigos de intermediag8o, de compromissos com terceiras
entidades, dos valores suportados a titulo de mecanismo de solidariedade FIFA e do
valor lfquido contabilistico do direito de inscricdo desportiva do atleta na data da
operacdo (note-se que se encontram ainda estabelecidos montantes adicionais
dependentes do cumprimento de objetivos por parte do atleta ou da alienacado dos
respetivos direitos de inscricdo desportiva por parte da SS Lazio);

Alienagdo dos direitos de inscricdo desportiva e dos direitos econdmicos do atleta
Dyego Sousa ao Shenzhen FC (China), pelo montante de 5.400.000, gerando uma
mais-valia no valor de 3.021.487 Euros apds dedugdo de encargos com servigos de
intermediagdo, de compromissos com terceiras entidades e do valor liguido
contabilfstico do direito de inscricdo desportiva do atleta na data da operacgao;

Alienagdo dos direitos de inscrigao desportiva e dos direitos econdmicos do atleta
Marko Bakic ao Royal Mouscron (Bélgica), pelo montante de 600.000 Euros, gerando
uma mais-valia no valor de 165.000 Euros apds deducdo de encargos com Servicos
de intermediagao e do valor l{guido contabilistico do direito de inscrigdo desportiva
do atleta na data da operacgao.

No que respeita ac perfodo homdlogo, a Braga SAD havia gerado mais-valias que
ultrapassaram os 9 MilhGes de Euros e que, fundamentalmente, refletem as alienages
dos atletas Jo&o Queirds para o FC K&ln (Alemanha), Rui Fonte para o Fulham FC
(Inglaterra) e Pedro Santos para o Columbus Crew (Estados Unidos).

A rubrica "Empréstimo de atletas”, no perfodo findo em 30 de junho de 2019, é composta,
essencialmente, pelos rendimentos auferidos pela Braga SAD no 8mbito da cedéncia
temporaria dos direitos de inscricdo desportiva dos atletas Pedro Neto e Bruno Jordao
a4 SS Lazio (Itdlia), Alef Saldanha ao AEK Athens (Grécia), Hassan Mahgoub ao
Qlympiacos FC (Grécia), Crislan Sousa ao S-Co Pulse (Jap&o) e Nikola Stojilikovic ao
Crvena Zvezda (Sérvia).
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No perfodo homdélogo, cumpre salientar gue a aludida rubrica inclufa, fundamentalmente,
a especializacdo do rendimento auferido pela Sociedade no &mbito das cedé&ncias
temporarias dos direitos de inscricdo despaortiva dos atletas Pedro Neto e Bruno Jord&o
a SS Lézio (Italia), Crislan Henrigue Sousa ao S5-Co Pulse (Jap&o) e Nikola Stojiljkovic ao
Kayserispor FC (Turguia).

N

A rubrica “Direitos de preferéncia” corresponde, em larga medida, a contrapartida
financeira recebida pela atribuicdo ao FC Porto SAD do direito de preferéncia para a
aquisicdo definitiva dos direitos de inscricdo desportiva e de 75% dos direitos
econdémicos do atleta Mamadou Loum (a qual se veio ainda a efetivar no decurso do
exercicio em andlise).

A rubrica "Ganhos em rescisfes de contratos” inclui os rendimentos decorrentes de
rescisfes de contratos de trabalho por mdtuo acordo. Neste sentido, e por referéncia
ao exercicio findo a 30 de junho de 2019, foi registada nesta rubrica a compensagéo
pecuniaria de 2.500.000 Euros atribufda pelo PAOK FC pela rescisdo dos contratos de
trabalho do treinador da equipa principal da Braga SAD, Abel Ferreira, e da sua equipa
técnica.

O saldo da rubrica "Receitas de apostas desportivas” cansiste na quota-parte, atribuivel
a Braga SAD, das receitas de apostas, designadamente Placard e Jogos Online.

O montante indicado na rubrica “Indemnizag8es” corresponde aos montantes recebidos
das companhias de seguros decorrentes da inaptiddo temporaria para a pratica
desportiva de atletas ocasionada por eventuais leses ou incapacidades fisicas.

A rubrica "Outros” inclui os montantes recebidos relativamente a formag&o desportiva
e mecanismao de solidariedade, comparticipacfes em deslocac8es, entre outros.
19. SUBSIDIOS DO GOVERNO

A rubrica "Outros rendimentos” inclui subsidios do estado, no montante de 35.351 Euros
(23.640 Euros em 2017/2018), respeitantes a apoios do Instituto do Emprego e
Formac&o Profissional ("IEFP”) no &mbito da politica de contratacdo de colaboradores.

20. CUTROS GASTOS

Naos exercicios findos em 30 de junho de 2019 e de 2018, a rubrica "Outros gastos”,
detalha-se como se demonstra no gquadro seguinte:
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30.06.2019 30.06.2018

Impostos 101 006 90 947
Gastos em investimentos n&o financeiros 693 342 790 892
Empréstimo de atletas 90 000
Direitos de formagdo e mecanismo de solidariedade 73887 106 589
Diferengas de cdmbio desfavoraveis - 92670
Multas / Penalidades Desportivas 149 435 114 568
Outros 567 525 575995
1675195 1771662

A rubrica "Gastos em investimentos nao financeiros” reflete o abate de "passes” de
atletas cuja rescis&o contratual ocorreu durante o perfodo em analise sem qualquer
contrapartida financeira direta para a Braga SAD. Assim, e por referéncia ao exercicio
findo a 30 de junho de 2019, esta rubrica era composta pelo abate do valor liguido
contabilistico dos atletas Robert Muric, Thales Oleques, Ibrahima Camara, Ruben Alves,
José Marafona e Anthony D’Alberto. No perfodo homdlogo, destacavam-se os abates dos
valores liquidos contahilisticos dos atletas Rodrigo Pinho, Djavan Ferreira, Erick Serna,
Mauro Sousa, Wanderson Carneiro, Pedro Monteiro, Arghus Bordignon, Ogana Louis e
Onyeka Osemene.

A 30 de junho de 2018, a rubrica "Empréstimo de atletas” inclui os encargos incorridos
pela Braga SAD relativamente as cedéncias temporarias dos direitos de inscrigdo
desportiva dos atletas Gustavo Rodrigues e Jodo Machado.

Durante o exercicio findo a 30 de junho de 2018, a Braga SAD suportou encargos
derivados de sangdes pecuniarias aplicadas, essencialmente, pela Liga Portuguesa de
Futebol, no montante de 146.072 Euros (113.863 Euros a 30 de junho de 2018).

A 30 de junho de 2019, a rubrica "Outros” inclui, entre outros, o montante de 185.027
Furos relativo ao acordo alcangado com a Services Pro Sport Management SARL
relativamente a diferencga de entendimento existente quanto a transferéncia dos direitos
econémicos e desportivos do atleta José Lufs para o FC Spartak Moskva (Rissia).
Adicionalmente, inclui dispéndios relacionados com direitos de formag8o e mecanismo
de solidariedade. Por sua vez, o saldo no perfodo homdlogo decorria, em larga medida,
da decisdo do Tribunal Federal Suigo gue condenara o atleta Gérson Magréo, e
subsidiariamente a Braga SAD, ao pagamento de 307.809 Euros ao FC Dynamo Kyiv
(Ucrania).
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21. GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO

Nos exercicios findos a 30 de junho de 2019 e de 2018, a rubrica "Gastos/reversges de
depreciacao e de amortizacao”, detalha-se como se demonstra no quadro seguinte:

30.06.2019 30.06.2018

Ativos Fixos Tangiveis

Edificios e outras construgdes 144 354 142 720
Equipamento bésico 190 707 202 332
Equipamento de transporte 296 933 244 696
Equipamento administrativo 25890 21690
657 884 611438
Ativos Intangiveis

Plantel 5197622 3815014
Outros ativos intangiveis 6 904 11835
5204 525 3826 849

5862410 4 438 287

0O aumento das amortizagdes, face ao perfodo homdlogo, decarre, fundamentalmente, do
investimento realizado na temporada de 2018/19 no sentido de manter (e acrescentar)
atletas de topo ao servigo das Equipas profissionais da Braga SAD. De igual modo, o
investimento em infraestruturas efetuado no curso do exercicio determina um
incremento nas depreciagBes dos ativos fixas tangfveis (notas 6 e 7).

22. JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

O total dos juros e dos rendimentos e gastos de natureza similar, discrimina-se como
segue:

30.06.2019 30.06.2018

Rendimentos de juros para ativos financeiros

Depdsitos bancérios 5 8 337
Outros juros 330 562 286 863
330567 295 200
Gastos de juros para passivos financeiros

Financiamentos obtidos (empréstimos bancérios) 164 913 438830
Financiamentos obtidos (locagdes financeiras) 16 472 13218
Financiamentos obtidos (factoring) 1038844 294 447
Financiamentos obtidos (letras descontadas) 63 296 12 158

Diferengas de cédmbio -
Outros juros 28 463 33872
1311990 792 525
Resultados Financeiros (981 423) (497 325)
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Por referéncia aos exercicios findos a 30 de junho de 2019 e de 2018, os valores
apresentados na rubrica "Rendimentos de juros ©para ativos financeiros”
consubstanciam-se, essencialmente, no débito de juros no &mbito da conta-corrente
estabelecida com o Sporting Clube de Braga (notas 11.2 e 23).

Por sua vez, os montantes evidenciados na rubrica “Gastos de juros para passivos
financeiros” estdo relacionados, essencialmente, com o0s financiamentos melhor
descritos na nota 11.3. A este particular, refira-se que a sub-rubrica “Financiamentos
obtidos (factoring)”, por referéncia a 30 de junho de 2019, inclui os encargos suportados
guanto a cessao de parte dos créditos de que a Sociedade é titular no &mbito do contrato
celebrado com a NOS, Lusaomundo Audiovisuais SA para exploragdo dos direitos de
transmissao televisiva e multimédia dos jogos disputados pela Equipa principal da
Sociedade na condigdo de visitada e de parte dos créditos detidos junto da 5SS Lazio
(Itélia) e Levante UD (Espanha) no &mbito de operag@es com os atletas Pedro Neto,
Bruno Jord&ao e Nikola Vukcevic.

A este respeito, importa salientar que a realizacdo de operacgdes de factoring sem
recurso determinou o reconhecimento dos correspondentes gastos financeiros, pela
totalidade, no momento da cessdo dos créditos, independentemente de o prazo de
recelbimento ultrapassar o pericdo em analise, motivo gue justifica o aumento da sub-
rubrica em analise.

23. PARTES RELACIONADAS

A remuneracgdo do pessoal-chave da gestdo ascendeu, no exercicio findo em 30 de junho
de 2019, ao montante global de 300.615 Euros (279.785 Euros no perfodo homdlogo)
(nota 17).

Os termos ou condicBes praticadas entre a Braga SAD e as partes relacionadas sé&o
substancialmente idénticos aos gue normalmente seriam contratados entre entidades
independentes em operag8es comparaveis.

Os principais saldos lfquidos com entidades relacionadas, a 30 de junho de 2019 e de
2018, apresentam-se como segue:
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30.06.2019
Outros
Saldos com partes relacionadas Clientes Fornecedores créditos a

receber
Sporting Clube de Braga - - 16 808 813
Hotti Braga Hoteis, S.A. - 486 878 -
Cosmos - Viagens e Turismo S.A. - 203 244 -
Urbaminho — Urb. do Minho, S.A. - 438 -
Alexandre Barbosa Borges, S.A. 48 075 - -
48 075 690 560 16 808 813

30.06.2018
Outros
Saldos com partes relacionadas Clientes Fornecedores créditos a

receber
Sporting Clube de Braga - - 15617 208
Hotti Braga Hoteis, S.A. - 406 321 -
Cosmos - Viagens e Turismo S.A. - 96 022 -
Alexandre Barbosa Borges, S.A. 2 545 - -
Sportinveste Multimédia S.A. - (167) -
2545 502 176 15617 208

Salienta-se que na rubrica "Outros créditos a receber” encontra-se registado o saldo
em regime de conta-corrente junto do Sporting Clube de Braga, cujo incremento
verificado nos Ultimos perfodos se deve ao apaoio financeiro prestado pela Braga SAD no
ambito da construcdo da Academia SCB.

As principais transagtes realizadas com entidades relacionadas durante os periodos
findos a 30 de junho de 2019 e de 2018, detalham-se de acordo com o quadro seguinte:

30.06.2019
Transagdes com partes Vend?s € FD”.L € Juros Outros Agquisicdo bens
relacionadas Servicos Servigos obtidos custos e servigos
Prestados Externos

Sporting Clube de Braga - 1227993 322 225 3361 -
Hotti Braga Hoteis, S.A. 12 000 499 232 - 223731 -
Olivedesportos, S.A. 7 750 000 - - - -
Cosmos - Viagens e Turismo S.A. 36 000 779 950 - - -
Alexandre Barbosa Borges, S.A. 36 000 - - - -
Sportinveste Multimédia S.A. 29 982 528 - - -
Urbaminho — Urb. do Minhg, S.A. - 4275 - - -
Sport Tv Portugal, S.A. 110 000 - - - -

7 973982 2511979 322225 227 093 -
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30.06.2018
Transacgdes com partes Vend:’:ls e FD”.]' © Juros Outros Aqusicdo bens e
relacionadas Servigos Servigos obtidos rendimentos servigos
Prestados Externos

Sporting Clube de Braga - 1330652 286 863 1455 177 884
Hotti Braga Hoteis, S.A. 10 000 571783 - - -
Olivedesportos, S.A. 6 250 000 - - - -
Cosmos - Viagens e Turismo S.A. 36 000 1352090 - - -
Alexandre Barbosa Borges, S.A. 37 123 43899 - - (43 899)
Sportinveste Multimédia S.A. - 516 - - -
Urbaminho — Urb. do Minho, S.A. - 4275 - - -
Sport Tv Portugal, S.A. 100 000 - - - -

6433 123 3303215 286 863 1455 133985

Das transagdes acima aludidas refira-se que os valores registados a titulo de “Vendas
e Servigos Prestados” decorrem, fundamentalmente, de contratos de cedéncia dos
direitos de transmisséo televisiva e/ou de utilizagdo de camarote celebrados com as
entidades acima identificadas. Por sua vez, a rukrica "Forn. e Servigos Externos” é
constitufda por diversas despesas necessarias ao normal funcionamento da Sociedade,
designadamente o encargo supartado relativamente a prestagdo de servigos efetuada
por colaboradores pertencentes aos quadros do Sporting Clube de Braga, bem como as
rendas de locagdo da Cidade Desportiva SCB e do Estadio Municipal de Braga, os
servigos de catering e os encargos suportados relativamente as deslocagfes das
equipas profissionais de futebol. A rubrica “Juros obtidos” abarca, essencialmente, os
juros cobrados ao Sporting Clube de Braga no &mbito da conta-corrente estabelecida
com esta entidade.

24. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Entre a data do balanco e a data da autorizagdo para emissdo das demonstractes
financeiras ndo houve conhecimento de qualguer evento que justifigue ajustamentos as
demonstrag8es financeiras aqui apresentadas.

25. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGCO QUE NAQO DERAM ORIGEM A
AJUSTAMENTOS

Apdbs a data do balango, ocorreram os seguintes factos que, embora ndo tenham dado
origem a ajustamentos, pela sua relevancia consideramos material a sua divulgacao:
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Celebracg&o de contratos de trabalho com os atletas Wanderson Martins (“Caju”) (até
2022/2023), Wenderson Galeno (até 2023/2024), Rui Fonte (até 2021/2022),
Wallace Fortuna dos Santos (até 2019/2020 por empréstimo da SS Lazio) e Uche
Henry Agbo (até 2019/2020 por empréstimo do Standard Liege);

Celebragdo de contrato de trabalho com o treinador de futebol Ricardo 5S4 Pinto e
restante equipa técnica (até 2020/2021);

Alienag&o dos direitos de inscric8o desportiva e de 50% dos direitos econdmicos do
atleta Lazar Rosic ao Moreirense FC;

Cedéncia temporéria dos direitos de utilizag8o desportiva dos atletas Eduardo
Teixeira ao Xanthi (Grécia), Nikola Stojiljkovic ao Boavista FC, Andrej Lukic ao Sheriff
(Moldavia), Rafael Assis ao Al Fayha (Arébia Saudita), Luther Singh ao Moreirense
FC e Diogo Figueiras ao Rio Ave FC;

Alienacgéo, par parte da 55 Lazio, dos direitos desportivas dos atletas Pedro Neto e
Bruno Jorddo ao Waolverhampton Wanderers, o que determinou o cumprimento
automatico dos objetivos condicionados a performance daqueles atletas previstos
nos contratos celebrados entre a Braga SAD e a 55 Léazio;

Rescisdo dos contratos de trabalho desportivos dos atletas Sana Gomes, Siméo
Azevedo e André Ribeiro;

Qualificagdo da equipa principal da Braga SAD para a Fase de Grupos da UEFA
Europa League, mediante a eliminacdo, na 3% pré-eliminatdria e no play-off, das
eguipas do Brondby IF (Dinamarca) e do Spartak Moskva (Russia), respetivamente;

Deferimento parcial da reclamagdo graciosa movida relativamente as liquidagtes
adicionais de IRC referentes aos exercicios econémicos de 2014/2015e 2015/2016,
no montante de 76.875 Euros — note-se que esta decisdo ndo prejudica o direito de
a Braga SAD prosseguir para instancias superiores no sentido de lhe ser
reconhecida razdo na parte indeferida;

Deferimento total por parte do CAAD do pedido de anulagao de liguidag8es adicionais
relativas a retengdo na fonte de IRC, referentes ao exercicio econdmico 2011/2012,

no montante de 67.617 Euros;
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Deferimento parcial por parte do CAAD do pedido de anulag&o daliqguidagdo adicional
de IRC, no que respeita a correcdes a matéria coletavel, por referéncia ao exercicio
econémico de 2011/2012; esta deciséo, favoravel a Sociedade em aproximadamente
92%, reveste-se de grande importéncia, dada a dimensac dos valores em causa
(acima de 1,5 MilhSies de Euros de correcdo & matéria coletavel), mas sobretudo em
virtude de o teor das correcdes propostas e rebatidas se revelar semelhante a
outros processos ainda pendentes de decisdo, o que confirma o entendimento da
Braga SAD (e dos seus consultores fiscais e legais) de que The seré assistida razao
nas matérias em discussao.

26. APROVAGCAQ DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Estas demonstrag8es financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo e
autorizadas para emissao em 17 de setembro de 20189.

Braga, 17 de setembro de 2019

O Conselho de Administracéo, O Contabilista Certificado

Anténio Salvador Costa Rodrigues (Presidente) Claudio Couto
Manuel Rodrigues de Sa Serino

Gaspar Barbosa Borges

Paulo Jorge de Castro Resende

Hernani Castanhas Rodrigues Portovedo

Joaguim Manuel Azevedo Baptista da Costa

Jodo Pedro Costa Carvalho
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F. RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

No cumprimento das disposictes legais e estatutarias, vimos, na gualidade de Fiscal
Unico da sociedade Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD apresentar o nosso
parecer sobre o Relatério e demais documentos de prestacdo de contas elaborado pelo
Conselho de Administragaao, relativas ao exercicio findo em 30 de junho de 2018.

1. Atendendo ao contexto descrito, no exercicio das nassas fungdes:

a) Acompanhdmos a gestdo da sociedade através do contacto mantido com o
Conselho de Administracdo e os departamentos Financeiro e de Contabilidade,
salicitando os esclarecimentos que, nas circunsténcias, entendemos convenientes;

b) Averigudmos a observancia da lei e do cumprimento do contrato de sociedade;

c) Procedemos a verificag8es dos livros, registos contabilisticos e documentos que
lhe servem de suporte e avalidmos a eficacia do sistema de controlo interno da
saciedade, com a periodicidade e extensdo consideradas necessarias e aplicaveis;

d) Examinédmos as demonstrac@es financeiras e demais documentos de prestacéo de
contas da sociedade, a luz dos principios contabilisticos e critérios valorimétricos
adotados.

2. Tendo em consideracgao as verificagtes, fiscalizages e diligéncias executadas, bem
como os documentos de prestacao de contas da sociedade e a Certificag&o Legal
das Contas por nds emitida, sem reservas mas com uma énfase, (a gual anexamos
para integrar o presente Relatério e Parecer), concluimos que:

e A Contabilidade, as Demonstragfies Financeiras e o Relatdrio de Gestao
satisfazem as disposicfes legais e estatutarias e refletem a atividade da
sociedade no exercicio em causa, kem como a sua situagdo econdmica e
financeira.

[121]




RELATORIO & CONTAS 1818
SPORTING CLUBE DE BRAGA FUTEBOL, SAD

e (s atos da Administracdo que sdo do nosso conhecimento n&o calidem com
alei nem com os estatutos da sociedade;

e somos de parecer que a Assembleia Geral deve:

e Aprovar o Relatério de Gest&o e as Contas referentes ao perfodo findo em
30 de junho de 2019;

e Aprovar a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pela

Administragéo;

e Proceder aapreciacdo da Administracao e da Fiscalizag&o da sociedade, nos
termas previstos no art®. 455°. do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Braga, 30 de setembro de 2019

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda. (SROC 153, CMVM 20161463)

Representada por

Anabela Barbosa Dias (ROC 1278; CMVM 20160889)

Gaspar Vieira de Castro (ROC 557; CMVM 20160219)
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G. CERTIFICAGCAO LEGAL DE CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de Sporting Clube de Braga - Futebol,
SAD (a Entidade), que compreendem o balanco em 30 de junho de 2019 (que evidencia
um total de 71521655 euros e um total de capital préprio de 19 094 218 euros,
incluindo um resultado fquido de 6 171 170 euros), a demonstracéo dos resultados por
naturezas, a demonstragdo das alteractes no capital prdprio e a demonstragdo daos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo que inclui um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracBes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira de
Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD em 30 de junho de 2018 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela data de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientaces técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas respansabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
secgdo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragtes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do cdédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemas é suficiente e apropriada
para proparcionar uma base para a nossa opinido.
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Enfase

Chamamas a ateng&o para o facto de continuarem pendentes, como decorre das notas
10 e 13 do Anexo, situagBes de contencioso judicial de indole fiscal e para-fiscal.

A nossa opinido ndo € madificada em relagado a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstracdes financeiras
O 6rgac de gestdo é responsavel pela:

-preparacao de demanstraces financeiras que apresentem de forma verdadeira
e apropriada a posigcado financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa
da Entidade de acordo com Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

-elaboragdo do relatdéric de gestdo nos termos legais e regulamentares
aplicaveis;

-criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para
permitir a preparagdao de demanstracBes financeiras isentas de distorgao
material devido a fraude ou erro;

-adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

-avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulganda,
guando aplicével, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraces financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as
demanstracgfes financeiras como um todo est8o isentas de distorgfes materiais devido
a fraude ou erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel
e um nivel elevado de seguranga mas nao € uma garantia de gue uma auditoria executada
de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorc8es podem ter origem em fraude ou erro e s8o consideradas materiais se,
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isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar gue influenciem decisfes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demaonstrac8es financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais
e mantemas ceticismo profissional durante a auditoria e também:

-identificamos e avaliamos os riscaos de distorcdo material das demonstraces
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscas, e obtemaos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O riscao
de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco de
ndo detetar uma distorg&o material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluig, falsificagdo, omissfes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicaoc
ao controlo interno;

-obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria gue sejam apropriados nas
circunstancias, mas néo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

-avaliamos a adequacao das paliticas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagtes feitas pelo 6rgdo de gestao;

-concluimaos sobre a apropriagdo do uso, pelo drgéo de gestdo, do pressuposto
da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigBes que possam
suscitar dUvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemaos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgacBes
relacionadas inclufdas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes
ndo sejam adeguadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusfes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém,
acantecimentos ou condigtes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades:

-avaliamos a apresentagdo, estrutura e contelddo global das demonstracdes
financeiras, incluindo as divulgac@es, e se essas demonstracfes financeiras
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representam as transac8es e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada;

-comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusfes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacgao
constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais,
samos de parecer que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos
legais e regulamentares aplicaveis em vigor, ainformacao nele constante & concordante
com as demonstracBes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e
apreciacao saobre a Entidade, ndo identificAmos incorregdes materiais.

Braga, 30 de setembro de 2019

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda. (SROC 153, CMVM 20161463)

Representada por
Anabela Barbosa Dias (ROC 1278; CMVM 20160883)

Gaspar Vieira de Castro (ROC 557; CMVM 20160219)
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