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Caras e Caros Acionistas,

A época de 2019/2020 ficara gravada na memoéria de todos como uma das mais proficuas em toda a
histéria da Sporting Clube de Braga & Futebol, SAD.

Historica, na medida em que conquistamos a Allianz Cup, em pleno Municipal de Braga e com 0 massivo

e incondicional apoio dos nosso s Sdcios e simpatizantes. Foi uma vitéria incontestavel que premiou o

esforco e a dedicacdo dos adeptos, da cidade e de toda a estrutura da Braga SAD. Do ponto de vista
desportivo, a época ficou ainda marcada pela excelente campanha na Liga Europa, onde o SC Braga foi
inequivocamente a melhor equipa portuguesa, assim como pelo 3° lugar alcancado na Liga NOS, que

operou como garante do refor¢o do estatuto de grande do futebol portugués. 7

Histdrica, porque concretizdmos a maior transferéncia de sempre da Sociedade, numa operagdo que

ultrapassou os 30 Milhdes de Euros. Além da magnitude dos valores envolvidos, a venda do Francisco
Trincdo ao FC Barcelona, um colosso do futebol europeu, corrobora a aposta que vem sendo feita pela
Braga SAD no desenvolvimento de talentos, que tem na edificacdo da Cidade Desportiva o seu pilar
basilar, e que apresenta como corolério l6gico os crescentes reconhecimento e proje¢éo internacional da

nossa formacéo.

Historica, uma vez que transpusemos em larga medida o valor maximo auferido na transferéncia de um
treinador de futebol, o qual corresponde a segunda contrapartida mais elevada alguma vez registada a
escala mundial.

Histérica, dado que num contexto de extr ema adversidade, a Braga SAD exulta um vigor
econdmico-financeiro sem precedentes, bem patente no maior resultado liquido de sempre, que
ultrapassou os 22 Milhdes de Euros. Os capitais préprios da Sociedade ultrapassaram os 41 MilhGes de
Euros, aproximadamente 7 vezes o capital social.

De facto, o dificil e inesperado desafio criado pela Covid -19, com repercussfes sem precedentes a escala
mundial, exigiu (e continuard a exigir!) um esfor¢co herclleo, de reajustes e reinvencdes, pautado por
niveis de incerteza significativos. A interrupcdo das atividades desportivas, tdo abrupta quanto
imprevisivel, aferiu da capacidade de adaptacdo das sociedades do setor, designadamente no que
concerne ao respeito pelos compromissos assumidos.

Neste ambito, devemos congratul ar-nos pelo trajeto operado nos Ultimos anos, assente no binémio
rendimento desportivo/solidez econdmico -financeira, que nos coloca numa posi¢cdo privilegiada para
fazer face aos constrangimentos que este periodo nos apresenta, para ver reforcada a confian¢g a dos
nossos stakeholders, assim como para dar continuidade ao ciclo de investimentos que norteia a nossa
visdo estratégica (com claro destaque para o inicio da constru¢éo da 22 fase da nossa Cidade Desportiva).

Pese embora seja inequivoco que nos mantenhamos num tempo que nos convoca para a exigente missao

de salvaguarda da saude publica, também néo sera menos verdade que a economia portuguesa anseia

CWAE EWWEWEEEL , 1A, RBAZEI , AEEA, AA» »wid {EE, EWE' Ao
de dar cumprimento a sua missao de distrair e entreter neste tempo emocionalmente tao grave e sério,

tem demonstrado particular aptiddo para se adaptar as vicissitudes desta pandemia.

Por fim, gostaria de expressar o meu orgulho nos atletas, técnicos e staff que comp&em o SC Braga, pelos
Seus compromisso e consciéncia social, assim como agradecer aos nossos parceiros, acionistas e
fornecedores pela confiangca demonstrada, prova inequivoca da exceléncia da relacéo existente, fruto da
credibilidade que a Braga SAD v em construindo na Ultima década.

O Presidente do Conselho de Administracéo,
Anténio Salvador da Costa Rodrigues
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C. RELATORIO DE GESTAO

O Conselho de Administracdo da Sporting Clube de Braga & Futebol, SAD (doravante abreviadamente

» WEAY%A, », CEE RBxE, %, 2wzib R?2 /EedA WorEstadiéiMuni@pal d& Bmaga,x E, %, |
Parque Norte & Monte Castro (Dume), em Braga, vem, de acordo com as normas legais e estatutarias

cumprir o dever de prestacdo de informacédo de natureza econdémica e financeira, relativa ao periodo
compreendido entre 1 de julho de 2019 e 30 de junho de 2020. Este documento foi elaborado de acordo

com o quadro normativo vigente, nomeadamente o disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais e nas

Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro previstas no Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC).

01. ENQUADRAMENTO PREVIO

O século XXI tem sido marcado de forma inegavel pelos desenvolvimento e maturacdo da industria do
futebol na Europa. De facto, e expurgando os efeitos bienais das competi¢cdes internacionais da UEF A e
da FIFA, verificou-se um crescimento permanente da escala do mercado do futebol do velho continente,
ascendendo, em 2018/2019, a cifra de 28,9 Bilibes de Euros (2% acima do verificado na época
2017/2018).

Os niveis de receita impares, em particular motivados pelo novo ciclo das competi¢cdes da UEFA (cujos
incrementos significativos ao nivel dos direitos televisivos se refletem num acréscimo de cerca de 70%
dos prémios distribuidos aos clubes participantes), incentivaram o investimento e o dinamismo no
mercado de transferéncias que, em 2019, atingiu niveis sem precedentes, quer no que respeita a volume,
guer no que se refere aos montantes envolvidos. Dados da FIFA evidenciam que as transferéncias
envolvendo equipas da UEFA ascenderam, em 2019, a aproximada mente 5,6 Bilides de Euros (94,7% do
total a escala mundial), sendo ultrapassados recordes de transferéncias em trés das maiores ligas da
Europa (La Liga, Série Ae Bundesliga).

Acompanhando a realidade dos seus congéneres europeus, também em Portugal o an o de 2019 ficou
marcado por niveis de investimento sem precedentes, alicercados, ndo apenas pelos refor¢cos das
receitas da UEFA, dos direitos televisivos, de matchday e comerciais, mas também em decurso da
exportacéo de talento. Dados da FIFA elencam dispé ndios na contratacdo de atletas por parte de equipas
portuguesas de 153 Milhdes de Euros (um crescimento de 55,3% face a 2018), assim como receitas pela
cedéncia (temporaria ou definitiva) de atletas de 480 Milhdes de Euros (um crescimento de 48,4% face a
2018), as quais operaram como garantes do maior valor liquido de transferéncias a escala mundial. N&o
obstante o dinamismo previamente demonstrado, e pese embora as previsdes inicialmente positivas para
a segunda metade da temporada, a época de 2019/2020 f icara marcada de forma indelével pelo impacto
do SARS-CoV-2, vulgo Covid-19, na economia mundial e na industria do futebol em particular.

Apés as declaragdes, por parte da Organizacdo Mundial de Saude, de emergéncia de saude publica (no
dia 30 de janeiro de 2020) e de pandemia (no dia 11 de marg¢o), assim como pelo reconhecimento, por
parte da FIFA, de que se caracterizava como uma situacdo de for¢ca maior a luz dos seus estatutos, a
Covid-19 provocou uma disrup¢do nas competicbes desportivas do futebol prof issional, tanto a nivel
nacional, como a nivel internacional.

A escala mundial, verificou -se a interrupcdo de competicdes por periodos de tempo significativos, nos
quais vigoraram inimeras restricbes a nivel econémico e social, fazendo brotar uma situacdo de
complexidade sem precedentes de indole logistica (organizagcéo de jogos e viagens), financeira (perda
de receitas com transmissfes televisivas, receitas de jogos, entre outros, com a consequente redugéo
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dos niveis de liquidez) e legal (necessidade de re ajustes contratuais e respetivas implicacdes em termos
de legislacao laboral e comercial) no ecossistema do futebol europeu. A titulo meramente exemplificativo,
destacam-se as duas provas sob a égide da UEFA ( UEFA Champions League e UEFA Europa League)
cuja interrupcao se verificou nos 1/4 -final e na segunda méao dos 1/16 -final respetivamente, assim como
o adiamento, por um ano, do Euro 2020.

{A S§AEAEE] %, Ab | | Ya» %E, €+ /& §EEEI] %l WE, »¥ | 1 Evw £A
profissionais e de formacé&o no dia 10 de marco de 2020, ao que se seguiu a suspensao, por parte da
£AY%, SAEEI %l %E, »¥ |1 Ew AA SEABAEEAEA, A ~» FE I .

(Liga NOS e da LigaPro) no dia 12 de marco de 2020. Estas decisdes anteciparam a declaragéo por parte
do governo portugués do Estado de Emergéncia Nacional ocorrida a 20 de margo de 2020 e que vigorou
até 4 de maio de 2020. Atendendo ao plano de desconfinamento elaborado pelo governo, apenas a
conclusdo da Liga NOS e da Taca de Portug al foi viabilizada, sendo cancelados a LigaPro, os
campeonatos seniores ndo profissionais e os campeonatos dos diversos escaldes de formacéo.

O reatamento da Liga NOS ocorreu no dia 3 de junho de 2020 (com término no dia 26 de julho de 2020),

mediante o escrupuloso cumprimento do protocolo sanitario elaborado pela LPFP e atestado pela Direcéo

YWE, A »¥% 2 o »¥ ARBzYai _ El Y WAl EAT A, b »%UEA%UA, » A%AED
realizacdo reiterada de testes & Covid -19 a todos os intervenientes nos encontros. Por sua vez, tanto a

Taca de Portugal como as competi¢cdes europeias de clubes ( UEFA Champions League e UEFA Europa

League) apenas foram concluidas em agosto de 2020.

Atenta a nova calendariza¢édo do panorama futebolistico nacional e internacional, surge como inequivoca
a quebra de receitas (ndo acompanhada proporcionalmente pela reducao de custos) no ultimo trimestre
da época 2019/2020, em particular motivada pela reducao das receitas de jogo e comercial, assim como
pelo diferimento de receitas de d ireitos de transmissdo, de publicidade e dos prémios de competicdes,
com impactos relevantes sobre a liquidez dos clubes e, consequentemente, do mercado.

N&o obstante os impactos negativos referenciados, o periodo pandémico vivenciado permitiu dissipar
qguaisquer ddvidas quanto ao substancial impacto imaterial do futebol na vida das pessoas, sendo que a
suspensao das competi¢cdes atuou como um verdadeiro alerta quanto a seriedade e a ubiquidade que a
Covid-19 viria a ter na sociedade. Esta importancia aliada a capacidade da indUstria de, pese embora as
restricdes sanitarias em vigor, dar continuidade as competi¢cdes suspensas, deve fomentar largamente a
confianca de que o setor do futebol ultrapassard de forma triunfante as dificuldades erigidas por esta
pandemia.




C. RELATORIO DE GESTAO

02. EVOLUCAO DA ATIVIDADE DESPORTIVA - EQUIPA PRINCIPAL

GUARDA-REDES

4 '@ i 7

19.07.1992 (28) Brasil 19.09.1982 (37) Portugal 11.01.1995 (25) Portugal

RICARDO by
ESGAIO

47

PEDRO VITOR
Amapor W P &t Il TorRmENA

BRUNO
WILSON

humsel

22.02.1990 (30) Portugal 27.12.1996 (23) Portugal

14.03.2000 (20) Brasil 31.08.1985 (35) Cabo Verd
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Joko e JOAO
PALHINHA - NOVAIS

17

09.07.1997 (25) Portugal
AVANCADOS

18.10.1990 (29) Brasil

29.12.1999 (20) Portugal

\
23.04.1990 (30) Portugal 08.07.1990 (30) Angola 28.01.2000 (20) Espanha
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LIGA NOS
O podio de quem sempre acreditou

Foi na derradeira jornada da competicdo que o SC Braga garantiu um

lugar no pddio da Liga NOS, a segunda melhor classificacdo de sempre

da equipa na maior competicdo de futebol em Portugal, naquela que foi

a edicdo mais longa da histéria da mesma. Este desempenho, apenas

superado pelo segundo lugar da época 2009/2010 e igualado em
2011/2012, reforca ainda mais o estatuto que o SC Braga tem vindo a
cimentar na Ultima década, enquanto uma das maiores poténcias do

futebol nacional e conseguindo, ndo raras vezes, imiscuir -se entre 0s
cronicos candidatos ao titulo.

Apesar do histérico resultado final alcan¢cado, as primeiras 14 jornadas
da Liga NOS ficaram marcadas por uma manifesta irregularidade. Num
contexto de grande sobrecarga competitiva, o0 SC Braga de Ricardo Sa
Pinto apenas conquistou cinco vitorias, o que se traduzia numa distancia
pontual significativa (8 pontos) do terceiro posto.

Contudo, a partir da 152 jornada, e ja com o comando técnico da equipa
entregue ao antigo timoneiro da equipa B, Ruben Amorim, o SC Braga
iniciou uma sequéncia de 10 jogos sem perder (9 vitérias e 1 empate),
com destaque inequivoco para as vitorias alcancadas fr ente ao FC Porto
(2-1 no Estadio do Dragéo), SL Benfica (1-0 no Estadio da Luz) e Sporting
CP (1-0 no Estadio Municipal de Braga), sem descurar a maior vitéria da
histéria fora de casa, no reduto do CF Belenenses por 7 -1. Este brilhante
trajeto foi interrompido bruscamente pela suspensdo da Liga NOS
motivada pela situacéo epidemiolégica vivenciada.

Retomada a competicdo, primeiramente sob o comando de Custddio
Castro e posteriormente de Artur Jorge, a equipa voltou a apresentar -se
inconsistente, alternando bons resultados com outros menos
conseguidos, todavia mantendo intacta a esperanca de alcancar um
lugar no pddio. Tudo ficou para decidir na derradeira jornada da Liga
NOS, com o SC Braga a ver-se obrigado a vencer o j& campedo nacional
FC Porto e a esperar um desaire do Sporting CP no reduto do SL Benfica.

' CAEE wAA, A W%BEA », »/E A, R8§Y%»EWA
FC Porto (2-1) e de Lisboa veio a boa nova que corporizou a crenga,
permitindo encerrar com chave de ouro uma temporada longa, mas
histérica.

Do ponto de vista individual, destaque para o trio ofensivo luso composto
por Paulinho (segundo melhor marcador do campeonato com 17 golos,
aos quais juntou 7 assisténcias), Ricardo Horta (12 golos e 6 assisténcias)
e Francisco Trincdo (8 golos e 8 assisténcias) que aquilataram
sobremaneira o futebol ofensivo praticado pela equipa.
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Encontro Resultado Marcadores
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...... 23 ... .Maritimo - SC Braga weveeer evernes BunirannsoiNCEO, PaUlinh e
SCBraga: Portimonense .. ... 3. .Tncdo, Raul R Horta .
SantaClara-SCBraga ... . ... 32 Fransérgio, Tincao, . ....coeeeeeereeceeseescseseenn,
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P

Melhores Marcadores

[ 17 [0
nRicardo Horta
.“Trincao
nGaleno

nR. Fonte, Fransérgio
P w. Eduardo

'Palhinha

'

4
= P

A. Ruiz, A. Hassan, Raul, Esgaio, B. Wilson
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UEFA EUROPA LEAGUE
A melhor equipa portuguesa na Europa

Apesar da desilusdo provocada pela eliminacdo nos 1/32 -final frente ao
Glasgow Rangers, a edicdo de 2019/2 020 da UEFA Europa League
apresentou contornos de epopeia para o SC Braga. Um percurso longo,
iniciado na 3?2 pré-eliminatéria, e onde foram quebrados marcos de
invencibilidade e dados recitais de bom futebol.

A dimensédo europeia que caracteriza o SC Braga demandava (pelo
menos) a qualificacdo para a fase de grupos da competicéo, e esta foi

alcancada com auténticas demonstracdes de forca, derrotando

inapelavelmente o Brondby IF e o FK Spartak, formag6es histéricas do
futebol europeu e, no caso da formagédo ru ssa, com um orgamento
amplamente superior.

J& o percurso na fase de grupos da competicao teve laivos de absoluto
brilhantismo. Inseridos no grupo K da competi¢édo, os ora comandados
por Ricardo Sa Pinto demonstraram o poderio do SC Braga. 4 vitorias, 2
empates e 14 pontos somados, carimbaram a passagem a fase seguinte
da competicdo no primeiro lugar do grupo, e consumaram um Novo
recorde de invencibilidade: nunca uma equipa portuguesa havia logrado
alcancar 13 jogos sem perder em competicdes sob a égide da UEFA.
Nas partidas da fase grupos, destaque para a vitoria diante do
Wolverhampton Wanderers (1-0 no Molineux), inequivocamente uma das
melhores formacgbes da Premier League da atualidade, com um golo de
Ricardo Horta a premiar um excelente desempenho colet ivo.

Os 1/16-avos da competicdo colocaram os escoceses do Glasgow
Rangers no caminho do SC Braga. Ja com Ruben Amorim ao leme da
equipa, 0 SC Braga exibiu-E¥% Al A C, E, A, E »% Wi e°
minutos. A vantagem, que poderia ser muito superior aos dois golos
marcados tal a superioridade exibida, esfumou -se no cenario
apocaliptico do Ibrox e trouxe para Braga uma desvantagem de um golo.
Contudo, e mesmo com o Estadio Municipal de Braga em erupc¢éo (cerca
de 20.000 adeptos as 17h00 de uma quarta -feira), 0 SC Braga néo foi
capaz de ultrapassar a forte e recuada muralha escocesa, caindo de pé
COMO a equipa portuguesa que mais pontos somou para o ranking UEFA
na época 2019/2020.

Do ponto de vista individual, destaque para Ricardo Horta e para
Paulinho, autores de 6 tentos, assim como para Wenderson Galeno, rei
das assisténcias com 6, absolutamente imprescindiveis no percurso
realizado.
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Encontro Resultado Marcadores
3* PE Brondby IF - SC Braga 24 Paulinho, A. Horta, R. Horta, Hermannsson (AG)
3" PE SC Braga - Brondby IF 31 Palhinha, A. Horta, Paulinho
Play-Off SC Braga - Spartak Moskva 10 R. Horta
Play-Off Spartak Moskva - SC Braga 1-2 R. Horta (2)
FG1 Wolverhampton - SC Braga 0-1 R. Horta
FG2 SC Braga - Slovan Bratislava 2-2 B. Viana, Galeno
FG3 Besiktas - SC Braga 12 R. Horta, W. Eduardo
FG4 SC Braga - Besiktas 31 Paulinho (2), W. Eduardo
FG5 SC Braga - Wolverhampton 33 A. Horta, Paulinho, Fransérgio
FG6 Slovan Bratislava - SC Braga 24 R. Fonte, Trincdo, Bozhikov (AG), Paulinho
1/16 Final Rangers - SC Braga 32 Fransérgio, A. Ruiz
1/16 Final SC Braga - Rangers 0-1

Melhores Marcadores

IC Pauiinho, Ricardo Horta
nAndré Horta

| Fransérgio, Wilson Eduardo

A. Ruiz, R. Fonte, B. Viana, Palhinha, Trincao, Galeno
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ALLIANZ CUP
A taca fica (bem) em casa

Depois de conquistar a edi¢cdo de 2012/2013, o SC Braga voltou a erguer
o troféu da Allianz Cup, no terceiro e Ultimo ano que a Final Four da
competicao foi disputada em Braga. Um trajeto absolutamente brilhante,
gue contou por vitérias todas as partidas di sputadas, premiado com um
golo aos 95 minutos do jogo decisivo.

Na fase de grupos da competicdo, o SC Braga viu -se inserido no grupo
A, juntamente com Maritimo, Pacos de Ferreira e Penafiel. Pese embora
0s jogos tenham sido realizados num contexto de gran de sobrecarga
competitiva, o0 SC Braga provou ser a melhor equipa do grupo, somando
3 vitdrias, 9 golos marcados e apenas 3 sofridos, carimbando a
passagem para a Final Four, a ser realizada, pelo terceiro e Ultimo ano,
no (seu) Estadio Municipal de Braga.

Na meia-final da competicdo foi reeditado o confronto da temporada
anterior contra o Sporting CP e comecou bem o SC Braga com um
espléndido golo de Ricardo Horta a inaugurar o marcador a passagem
do oitavo minuto de jogo. O Sporting CP respondeu pouco depo is, contra
a corrente do jogo, com Mathieu a empatar a partida. A partir daqui so
deu SC Braga, num verdadeiro massacre de futebol ofensivo que teimava
em esbarrar na muralha do Sporting CP que resistia agarrado a
esperanca das grandes penalidades. Mas s6 no apito final termina o jogo,
e decorridos 90 minutos de jogo, a perseveranca colheu frutos,
personificada na cabec¢a de Paulinho que abriu as portas da final ao SC
Braga.

A final foi realizada no dia 25 de janeiro, onde um Estadio Municipal de
XE, %, REW WAE,I, CWA,E °EEEIE,Ei %
assistiam pela televisdo (o programa mais visto do ano), ao confronto
entre SC Braga e FC Porto que determinaria £ A &£l £ Ry ,6 A
Al MEAEI d | AE%AE %AEA AREWWAEEb ° EA
parte inicial da partida, mas com o FC Porto a equilibrar, em particular,
nos segundos 45 minutos. Quando j& pairava o espectro das grandes
penalidades, ao minuto 95, Fransérgio rematou a entrada da area e a bola

EwEE, AEEAl C,E, ©A° E»&Z ~/EEE, EI Y I}

para a histéria. Ouve-se de seguida o apito final e a taca ficava em Braga
(e muito bem), numa comunh&o perfeita entre equipa e adeptos, hum a
das mais belas paginas da histéria do clube.

» Va
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Encontro Resultado Marcadores
FG1 FC Penafiel - SC Braga 13 Rui Fonte, Pablo, R. Horta
FG2 SC Braga - Marftimo 21 A. Horta, Paulinho
FG3 Pagos Feneira - SC Braga 14 Franseérgio, Palhinha, R. Horta, W. Eduardo
Meia-Final SC Braga - Sporting 241 R. Horta, Paulinho
Final SC Braga - FC Porto 10 R. Horta

Melhores Marcadores

nRicardo Horta
B Pauiinho

[ w. Eduardo, Pablo, A. Horta, R. Fonte, Fransérgio, Palhinha
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C. RELATORIO DE GESTAO

TACA DE PORTUGAL
Pouca sorte numa final antecipada

O SC Braga néo foi capaz de melhorar o desempenho alcancado na
temporada anterior na Taca de Portugal, sendo eliminado da competicao
pelo SL Benfica nos 1/8-final.

Depois de derrotar o Leca na 32 pré -eliminatdria, o SC Braga eliminou o
Gil Vicente na 42 pré-eliminatéria marcando lugar nos 1/8-final da
competicdo, sendo que o sorteio ditou que o Estadio da Luz fosse o palco
de uma auténtica final antecipada entre o SC Braga e o SL Benfica.

A equipa do SC Braga entrou forte no jogo, declaradamente em busca
da vitéria, com uma equipa compacta e segura de si, alcangando uma
justa vantagem a passagem do minuto 14 da primeira parte, com Ferro,
fortemente pressionado, a introduzir a bola na propria baliza.

A reacdo lishoeta néo tardou e servindo -se de uma boa dose de eficécia,
viu consumada a reviravolta com golos de Pizzi e Vinicius.

Sem virar a cara a luta, o SC Braga adiantou as suas linhas, pressionou
a formacéo lisboeta e com uma alma guerreira agigantou -se em busca
do tento do empate.

Pese embora as flagrantes oportunidades criadas, a bola teimou em nao
ultrapassar a linha de golo, e o SC Braga caia nos 1/8 -final da prova,
depois de uma batalha titanica digna de uma verdadeira final.



