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Caras e Caros Acionistas,

A temporada de 2020/2021 foi uma das mais desafiantes de que ha memaria na histéria do Sporting Clube
de Braga - Futebol SAD (e, genericamente, de toda a industria do futebol), sendo que a esperanga que
revestia o inicio de época, norteada pelo progressivo regresso a “normalidade”, foi-se desvanecendo a
medida que o espectro da pandemia de Covid-19 demonstrava a sua resiliéncia, limitando decisdes e
obrigando, nao raras vezes, a uma “navegacao a vista”.

Esta incerteza manifestou-se ao longo de toda a época, inviabilizando o acesso de publico aos estadios,
e traduziu-se num importante bloqueio a canais de receita. Obrigou ainda os diversos stakeholders da
industria a adogao de abordagens cautelosas, em particular no mercado de transferéncias de atletas,
cujo dinamismo se viu severamente impactado, sendo este efeito substancialmente mais relevante nos
paises tendencialmente exportadores de talento, paradigma em que se insere o futebol portugués.

Tais adversidades oneraram significativamente as sociedades desportivas portuguesas na temporada
finda, cenario que, também caracterizado pela total inércia por parte do poder politico em relagéo ao
setor (6rfao de quaisquer apoios especificos ao contrario de tantas outras atividades), pressionou
sobremaneira os respetivos resultados econémicos. A este particular, o trajeto operado na Ultima década,
pautado por uma gestdo consciente, rigorosa e equilibrada que viabilizou um relevante ciclo de
crescimento sustentado, colocou a Braga SAD numa posicéo privilegiada para fazer face as aludidas
contingéncias e, consequentemente, para honrar (conforme vem sendo seu apanagio) 0s Compromissos
assumidos no periodo de interrupcéo de competicdes da ultima temporada, facto bem patente na reducéo
verificada ao nivel do passivo da Sociedade (superior a 6%).

Esta robustez financeira permitiu que a Braga SAD fizesse tender ligeiramente o bindmio rendimento
desportivo/solidez econdémico-financeira para o primeiro driver (sem prejuizo da manutencéo dos
principios basilares de sustentabilidade a médio/longo prazo que tao bons resultados tém garantido e,
bem assim, de uma abordagem cautelosa e cirurgica ao mercado de transferéncias), procurando ver
reforcada a qualidade da sua equipa principal.

Composta por um grupo de atletas e técnicos estoico, a equipa principal imiscuiu-se na luta pelos lugares
cimeiros da Liga NOS, chegou, pela 22 época consecutiva, aos 1/16-final da UEFA Europa League, atingiu
novamente a final da Allianz Cup e, especialmente, conquistou a Taca de Portugal. Este troféu, mais do
que aquilatar o museu e o palmarés do Sporting Clube de Braga, consubstanciou-se no maximo
reconhecimento do esfor¢co e da dedicacéo de toda a estrutura da Sociedade que, serena e eficazmente,
conseguiu ultrapassar os inimeros desafios que lhe foram sendo impostos.

Paralelamente, a confirmagao da qualidade do atleta David Carmo e a afirmagao de Francisco Moura na
equipa principal, assim como as estreias de Rodrigo Gomes e Bruno Rodrigues (17 € 19 anos,
respetivamente), denotam o selo de qualidade da Cidade Desportiva SCB, ancora da viséo estratégica
da Sociedade assente na criacao e valorizacao de talento. O significativo progresso ocorrido nesta época
ao nivel da edificacdo da 22 fase desta obra, deve congratular acionistas, parceiros e adeptos, cuja
confianca se revelou fundamental para o trabalho efetuado ao longo da ultima década que, por sua vez,
permitiu a Braga SAD avangar com uma obra desta importancia e magnitude.

Por fim, uma palavra para os adeptos que, pese embora as limitagdes impostas ao longo de toda a
temporada, disseram sempre “presente”. Na verdade, a forma regrada e organizada como apoiaram as
equipas do Sporting Clube de Braga e festejaram as suas conquistas, constituem um importante baluarte
a pretensao da Sociedade de ver levantadas as limitacdes de acesso de publico aos estadios no inicio
da temporada 2021/2022, condigao essencial para que o futebol se volte a cumprir na plenitude e, bem
assim, evitar prejuizos irreparaveis para todas as sociedades desportivas em Portugal.

O Presidente do Conselho de Administracéo,

Antdnio Salvador da Costa Rodrigues
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C. RELATORIO DE GESTAO

O Conselho de Administracdo da Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD (doravante abreviadamente
designada por “Braga SAD” ou “Sociedade”), com sede no Estadio Municipal de Braga, Parque Norte —
Monte Castro (Dume), em Braga, vem, de acordo com as normas legais e estatutarias cumprir o dever de
prestacao de informacao de natureza econdmica e financeira, relativa ao periodo compreendido entre 1
de julho de 2020 e 30 de junho de 2021. Este documento foi elaborado de acordo com o quadro normativo
vigente, nomeadamente o disposto no Codigo das Sociedades Comerciais e nas Normas Contabilisticas
e de Relato Financeiro previstas no Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC).

01. ENQUADRAMENTO PREVIO

A industria do futebol (e em particular do futebol europeu) viu garantidos, ao longo dos Ultimos anos,
niveis de crescimento e maturagdo sem precedentes que superaram as mais otimistas expectativas de
todos os stakeholders. Efetivamente, as receitas dos clubes primodivisionarios sob algcada da UEFA
denotaram, nos ultimos vinte anos, um notavel crescimento médio anual de 8,2% e o ano de 2019, per se,
parecia carimbar de forma retumbante o dinamismo desta indUstria, pautando-se por um total de receitas
que superava os 1.9 Bilides de Euros, um resultado operacional antes de operagdes com atletas que
excedia os 948 Milhdes de Euros, assim como niveis impares de capitais proprios e meios financeiros
(10.3 Bilides de Euros e 3.5 Bilides de Euros, respetivamente).

N&o obstante a robustez acima aludida, em mar¢o de 2020, o ecossistema do futebol viu-se impactado
de forma contundente e transversal pela disrupcao causada pelo surgimento e rapida propagacao do
virus SARS-CoV-2, vulgo Covid-19, reconhecido como pandémico pela Organizagdo Mundial de Saude
no dia 11 de marco.

De facto, a imposicdo de inUmeras restricbes a nivel econdmico e social por parte das autoridades
governativas fizeram brotar uma nova conjuntura para os sftakeholders da industria do futebol, pautada
por complexidades de indole logistica, legal e financeira, que desafiaram sobremaneira a capacidade de
adaptabilidade das instituicées, sendo o interregno competitivo verificado na grande maioria dos paises
europeus no ultimo terco da temporada 2019/2020 um exemplo paradigmatico.

Tal interrupcéo erigiu inesperadas adversidades ao nivel das fontes de receita que, ndo coadjuvadas com
quebras proporcionais de despesas, geraram um forte impacto em sede de tesouraria, o qual foi mitigado
pela resiliéncia da industria, nomeadamente por via da criacéo de condigdes para se ver salvaguardada
a continuidade das competicbes na generalidade das nacgdes, cenario imprescindivel com vista a
manutencao dos relevantes rendimentos decorrentes dos direitos de transmisséo televisiva e dos prémios
de participagdo em provas europeias (um esforgo que, segundo dados da UEFA, tera viabilizado que os
clubes europeus tenham evitado perdas de 2 Bilides de Euros).

Finda a temporada 2019/2020, contudo, ndo cessaram as adversidades. Na verdade, a época 2020/2021
foi, desde a sua génese, absolutamente atipica, seja pela necessaria reorganizacao do calendario
futebolistico a escala mundial (que impds uma grande condensacéo de encontros num curto horizonte
temporal), seja pelos incontornaveis desafios que foram sendo impostos no dia-a-dia das organizacoes
pela situacao epidemioldgica vivenciada que obrigaram a uma “navegacéao a vista”.

Como corolario deste grau de incerteza, verificou-se uma reducéao de 39% dos niveis de investimento
realizados pelos clubes europeus na “janela de Verao” face a temporada anterior (e de 30% face a média
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das ultimas trés temporadas), a qual se aliou uma quebra superior a 56% no “mercado de Inverno”, o que
denota uma abordagem comedida pelos p/ayers do setor face a imprevisivel evolugao da pandemia.

Adicionalmente, e a semelhanca do ultimo trimestre da época transata, também na temporada 2020/2021
surgiu inequivoca a quebra de receitas, sendo os segmentos mafchday (em virtude da realizagdo da
grande maioria dos jogos sem publico, que impactou, n&o apenas a venda de bilhetes jogo-a-jogo, de
lugares anuais ou de pacotes corporate, mas também a comercializacao de merchandising associado) e
comercial (dado o menor poder negocial na (ree)estruturacdo de parcerias considerando que a
visibilidade das marcas surge afetada pela realizacdo de encontros a porta fechada, assim como pela
subtracao dos canais tradicionais de “ativacdes” considerando as restricdes impostas pelas autoridades
de saude) os mais afetados (de facto, as estimativas da UEFA anteveem uma quebra superior a 5 Bilides
de Euros nas receitas totais dos clubes europeus nos anos de 2020 e 2021).

Esta compressdo dos canais de receitas tradicionais ndo foi proporcionalmente acompanhada pela
quebra de despesas que subjaziam as mesmas, evidenciando a relativa inflexibilidade da estrutura de
custos vigente no seio da industria considerando a tipologia de contratos plurianuais e de elevado valor
celebrados nos Ultimos anos, em particular com atletas. A combinagdo destes fatores com o menor
dinamismo nas operacdes relacionadas com direitos de atletas, tendera a gerar um impacto negativo na
industria, nos anos de 2020 e 2021, de, pelo menos, 7 Bilibes de Euros, ordem de grandeza que espelha
a dimenséo da desaceleracéo que atingiu o setor.

Além das consequéncias econémico-financeiras ora aludidas, ndo poderéao ainda ser descurados os
impactos desportivos da situacéo epidemioldgica vivenciada, seja nos escaldes formativos (cuja urgente
retoma a competicdo apenas se verificou, em Portugal, a 8 de maio de 2021, pondo fim a um hiato
competitivo superior a dez meses, que subtraiu importantes minutos aos jovens atletas em fases cruciais
do seu desenvolvimento desportivo), seja no futebol sénior, designadamente em virtude dos surtos de
Covid-19 que prejudicaram o rendimento das equipas e obrigaram a permanentes ajustes de calendario,
ou pelo facto de as restricoes impostas pelas autoridades governativas obrigarem, n&o raras vezes, a
realizacao de jogos para as competicoes europeias em terreno neutro as equipas envolvidas, esbatendo
(ainda mais, considerando a auséncia de publico nas bancadas) o efeito do designado “fator-casa”.

Pese embora a dimenséo herculea dos constrangimentos impostos, cumpre exultar a cabal demonstracéo
de capacidade e superagao efetuada pela industria do futebol ao longo da época 2020/2021. De facto,
tendo por base o estrito cumprimento do protocolo sanitario elaborado pelas instancias competentes, o
calendario competitivo foi cumprido na integra (inclusivamente no que a provas europeias concerne), nao
obstante os sucessivos avancos e recuos decretados pelas autoridades governativas motivados pelo
evoluir da situacao epidemioldgica, o que apenas se afigurou viavel gracas a confianga que o setor fez
por merecer. De facto, a resiliéncia e competéncia demonstradas, o incremento da incidéncia de
vacinacao e a progressiva convergéncia para a imunidade de grupo, assim como a presenca de publico
nas bancadas na final da UEFA Champions League e nos jogos do Euro 2020, auguram um progressivo
retorno a normalidade que tanto se anseia e que permitira que a induUstria prossiga a trajetdria de
crescimento que vem denotando nos Ultimos vinte anos.

11
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02. EVOLUCAO DA ATIVIDADE DESPORTIVA - EQUIPA PRINCIPAL

CARLOS

CARVALHAL

Treinador

MATHEUS
MAGALHAES

29.03.1992 (29) Brasil

(-1

23.04.1990 (31) Porthgal 27.02.1994 (29) Eslovénia 15.09.1994 (26) Portugal

19.07.1999 (21) i"onugal
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10.07.1994 (26) Portugal
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26

Cristian Borja Bruno Viana*

(Sporting CP) (CR Flamengo)
Al Musrati Caju*
(Jogador Livre) (Goias EC)
luri Medeiros* Samuel Costa
(FC Nirnberg) (UD Almeria)
Lucas Piazéon Paulinho
(Chelsea FC) (Sporting CP)
Nico Gaitan Fabio Martins*
(Jogador Livre) (Al Shabab)
Andraz Sporar* Pablo Santos*
(Sporting CP) (Hatayspor)
André Castro Ahmed Hassan
(Jogador Livre) (Olympiacos FC)
Zé Carlos Diogo Viana
(Leixdes SC) (Jogador Livre)
Bruno Wilson*
(CD Tenerife)
Yvan Noupa
(AS Saint Etienne)
07.07.2003 (18) Portugal 22.10.1997 (23) Brasil "Cedéncia temporaria
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LIGA NOS
Separados do pddio pelas mazelas de um calendario atipico

Depois de conquistar um lugar no podio em 2019/2020, o SC Braga partiu
para a edigao de 2020/2021 da Liga NOS com a mesma ambigao que
vem pautando a atuacdo da equipa nas Ultimas temporadas,
caracterizada pelo enraizamento de uma cultura de vitdria assente na
pratica de um futebol atrativo que valorize a equipa e os seus atletas.

Iniciada em setembro, a edicao de 2020/2021 da Liga NOS revelou-se,
acima de tudo, uma prova de resisténcia, considerando a sobrecarga
competitiva verificada em virtude da recalendarizagcdo das provas
nacionais e internacionais, que culminou na realizagédo de jogos de trés
em trés dias em largos periodos da primeira metade da temporada.

Apesar desta sobrecarga, e sob a lideranca do mister Carlos Carvalhal,
a equipa do SC Braga deu prova do seu valor no curso dos primeiros dois
tercos da época, aliando bons resultados a uma qualidade de jogo
unanimemente elogiada pelos diversos quadrantes do futebol nacional.
De facto, e finda a 222 jornada da competicéo, o SC Braga encontrava-se
no 22 lugar da classificacéo, fruto de 16 vitorias (de entre as quais se
destaca o triunfo no Estadio da Luz por 3-2, com dois golos do jovem
Francisco Moura, formado na Cidade Desportiva) e 1 empate, e com um
avanco de 4 pontos relativamente ao 42 classificado.

No entanto, o 6nus fisico que incidiu sobre a equipa deixou mazelas
impossiveis de refutar. De facto, a vaga de lesbes traumaticas que
assolou a equipa (de entre as quais se destacam, pela sua gravidade, as
dos atletas luri Medeiros, David Carmo e Francisco Moura, que haviam
sido, até entdo, importantes esteios da equipa), estreitou o plantel,
obrigando a uma significativa acumulacdo de fadiga nos restantes
jogadores, com consequéncias inequivocas em sede de performance
desportiva. Assim, o Ultimo terco do campeonato traduziu-se em apenas
3 vitérias, o que condicionou as aspiracdes da equipa em chegar a um
lugar no podio da prova. Contas feitas, o SC Braga terminou na 42 posicao
com 64 pontos, 0 que, ainda assim, consubstanciou uma melhoria
pontual face a temporada transata (em que logrou alcancar 60 pontos).

Do ponto de vista individual, destaque para os 8 golos apontados por
Ricardo Horta, o principal “artilheiro” da equipa na prova.
Adicionalmente, dota-se de principal relevo o facto de 18 jogadores terem
apontado golos no curso desta edigao da Liga NOS, prova irrefutavel da
profundidade do plantel e da rotacdo que se revelou fulcral,
considerando a sobrecarga competitiva existente.
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Encontro Resultado Marcadores
1 FC Porto - SC Braga 3-1 Castro
2 SC Braga - Santa Clara 0-1 -
3 CD Tondela - SC Braga 0-4 B. Viana, Galeno (2), R. Horta
4 SC Braga - Nacional 2-1 Fransérgio, |. Medeiros
5 V. Guimaraes - SC Braga 0-1 Esgaio
6 SC Braga - FC Famalicao 1-0 B. Viana
7 Benfica - SC Braga 2-3 |. Medeiros, Moura (2)
8 SC Braga - Farense 1-0 Al Musrati
9 Belenenses SAD - SC Braga 2-1 Paulinho
“/ 8y 10 SC Braga - Rio Ave 3-0 R. Horta, Fransérgio, Paulinho
"(1 .::Ew Cd'3”°s > 11 Boavista - SC Braga 1-4 Paulinho, I. Medeiros, R. Horta (2)
y 12 Sporting - SC Braga 2-0 =
13 SC Braga - Maritimo 241 |. Medeiros, R. Horta
14 Pacos de Ferreira - SC Braga 20 -
15 SC Braga - Gil Vicente 1-0 |. Medeiros
16 Moreirense - SC Braga 0-4 Fransérgio, Castro, A. Horta, Raul S.
17 SC Braga - Portimonense 2-1 L. Piazon, R. Horta
18 SC Braga - FC Porto 22 Fransérgio, N. Gaitan
19 Santa Clara - SC Braga 0-1 C. Borja
20 SC Braga - CD Tondela 4-2 L. Piaz6n (2), R. Horta, J. Novais
21 Nacional - SC Braga 1-2 Fransérgio, A. Ruiz
22 SC Braga - V. Guimaraes 3-0 L. Piazon, A. Ruiz, A. Sporar
23 FC Famalicdo - SC Braga 22 R. Horta, Al Musrati
24 SC Braga - Benfica 0-2 -
25 Farense - SC Braga 1-2 Al Musrati, Sporar
26 SC Braga - Belenenses SAD 11 N. Gaitan
27 Rio Ave - SC Braga 0-0 -
28 SC Braga - Boavista 2-1 Fransérgio, Sporar
29 SC Braga - Sporting 0-1 -
30 Maritimo - SC Braga 1-0 -
31 SC Braga - Pacos de Feneira 1-1 Galeno
32 Gil Vicente - SC Braga 1-1 R. Horta
33 SC Braga - Moreirense 2-1 A. Ruiz, J. Novais
34 Portimonense - SC Braga 0-0 -

Melhores Marcadores

“R Horta
n Fransérgio
“I Medeiros
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UEFA EUROPA LEAGUE
Reforgar o estatuto europeu com apontamentos de classe

Como consequéncia do terceiro posto alcangado na temporada transata
na Liga NOS, a participacéo do SC Braga na edicao de 2020/2021 da
UEFA Europa League teve inicio na fase de grupos da competicado. Com
o estatuto de cabeca de série, a equipa as ordens de Carlos Carvalhal
viu-se inserida no grupo G da prova, juntamente com o Leicester City
(Inglaterra), Zorya Luhansk (Ucrénia) e AEK (Grécia).

A dimensao europeia que o Braga vem logrado almejar na Ultima década
responsabilizava a equipa, demandando a qualificagdo para a fase
seguinte da competicdo, e a resposta foi dada dentro de campo: 4
vitorias, 1 empate, 1 derrota e varios lampejos de magia no retangulo de
jogo (nos quais inevitavelmente se destaca o tento apontado por Paulinho
diante do Leicester City, como resultado de uma sublime jogada coletiva
que obteve a aclamacé&o internacional como um dos melhores golos
desta edicdo da competicdo), que operaram como garante da (ja
habitual) qualificacéo para os 1/16-final da prova.

Ditou o sorteio que o adversério na fase a eliminar na competicao fosse
a AS Roma (ltalia) comandada pelo antigo técnico do SC Braga, Paulo
Fonseca. O jogo na “Pedreira” nao foi de boa memoaria, com a formacéao
romana a vencer por 2 golos sem resposta, beneficiando da expulsédo
madrugadora de Ricardo Esgaio, assim como de alguma ineficacia da
nossa parte. J& em Roma, e num contexto de grande densidade
competitiva, a equipa acabou por se ver derrotada por 3-1, pautando-se
uma vez mais a exibicdo dos Gverreiros por doses abundantes de
desperdicio, que viriam a conduzir ao afastamento da equipa da prova.

Do ponto de vista individual, destaque para as imperiosas exibicoes de
David Carmo no centro da defesa, assim como para Galeno, autor de 2
tentos e de 4 assisténcias, assim como responsavel por portentosos
highlights no decurso da competicdo, unanimemente considerados como
revelacdes da prova.

Além da performance desportiva previamente aludida, a UEFA Europa
League teve o especial condao de permitir o regresso de adeptos ao
Estadio Municipal de Braga. Pese embora com limitagcbes de
capacidade, o jogo entre o SC Braga e o AEK consubstanciou-se numa
demonstrag&o total e absoluta de civismo e responsabilidade social,
prova cabal da capacidade do mundo do futebol (e do SC Braga em
particular) na organizagdo de grandes eventos, com respeito pelas
regras de seguranca, higiene e distanciamento social. Nao obstante a
exceléncia do exemplo dado, e para consternagdo de todos, este
encontro traduziu-se na Unica oportunidade da temporada de jogadores
e adeptos do SC Braga festejarem juntos no Estadio Municipal de Braga.
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Encontro Resultado Marcadores
FG1 SC Braga x AEK 3-0 Galeno, Paulinho, R. Horta
FG2  Zorya- SC Braga T Paulinho, N. Gaitan
g A e el SRaht e
FG4  SCBragax LeicesterCity 33 Al Musrati, Paulinho, Fransérgio

FG5 AEK - SC Braga

SC Braga x Zorya

SC Braga x Roma

116 F|'-na.lr- Roma - SC Braga

31 ‘Cristante (AG)

Melhores Marcadores

I Ricardo Horta, Paulinho

17
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ALLIANZ CUP
Pouca sorte na intempérie do Lis

Depois da meritéria conquista da A/lianz Cup na temporada transata, em
pleno Estadio Municipal de Braga, o SC Braga partiu para a edicao
2020/2021 desta competicao com reais aspiracdes de reerguer o troféu.

Violentamente impactada pela reestruturacdo do calendario nacional e
internacional (em virtude das Vvicissitudes emergentes da crise
pandémica vivenciada), a 142 edicdo da Taca da Liga viu-se reduzida a
apenas 8 equipas, sendo o apuramento conferido as formacgdes que
ocupavam os 6 primeiros lugares da Liga NOS a 8% jornada e as duas
que ocupavam os lugares cimeiros da Liga Portugal Sabseg a 102 ronda.

Ocupando o 2?2 lugar da tabela classificativa, o SC Braga viu-se, assim,
automaticamente apurado para os ¥-final da prova onde, em jogo unico,
bateu o Estoril por 3-1, carimbando, pelo terceiro ano consecutivo, o
acesso a Final-Four da competicdo que, uma vez mais, contou com as
quatro melhores equipas do futebol nacional.

Junto ao Lis, a meia-final op6és o SC Braga ao SL Benfica. Num jogo
extremamente competitivo, houve cabeca... de Abel Ruiz e de Vitor
Tormena que responderam afirmativamente as eximias assisténcias de
Ricardo Horta e permitiram uma historica terceira vitéria consecutiva
contra aquele rival e, sobretudo, deram acesso, pelo segundo ano
consecutivo, a final da competigcéo.

A final contra o Sporting CP dotou-se de adversidade acrescida,
considerando a intempérie que se abateu sobre a cidade de Leiria e que
deixou o relvado do Estadio Municipal em condicdes mediocres. Apesar
das circunstancias, o SC Braga muniu-se do espirito guerreiro e procurou
incessantemente a vitéria. Pese embora as mdultiplas oportunidades
criadas, a verdade é que um rasgo individual valeu o golo e a vitéria a
formacéo lisboeta, frustrando as aspiracdes de renovacédo da conquista
da temporada transata.
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Ronda Encontro Resultado Marcadores
QF SC Braga x Estoril Praia 3-1 Paulinho (3)
MF SC Braga x Benfica 2-1 A. Ruiz, Tormena
F Sporting - SC Braga 1-0 -

Melhores Marcadores

BE P-uinho

nA. Ruiz, Tormena

B el
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TACA DE PORTUGAL
Um arco do triunfo “a moda de Braga”

Depois das marcantes conquistas das edigbes de 1965/1966 e
2015/2016, o SC Braga voltou a erguer a taca da “Prova Rainha” do
futebol portugués, num trajeto com contornos de epopeia.

Vitoriosa nos quatro primeiros jogos disputados, nos quais logrou apontar
16 golos, a equipa principal do SC Braga defrontou o FC Porto nas meias-
finais da competicao. No jogo da primeira volta, no Estadio Municipal de
Braga, a equipa visitante adiantou-se no marcador com um golo
madrugador que castigou um erro na construgcdo. Apesar da
desvantagem no marcador, os jogadores do SC Braga fizeram-se valer
do seu ADN guerreiro e reagiram energeticamente, vendo o seu esforgo
premiado ao minuto 90+12, com Fransérgio a restituir justica ao
marcador. Por sua vez, no jogo da segunda volta, o Estadio do Dragao
foi palco de uma exibicao de gala do SC Braga. Em 22 minutos de jogo,
0 placard assinalava trés golos sem resposta, com Abel Ruiz (por duas
vezes) e Lucas Piazén (numa execucéao técnica brilhante) a
materializarem a superioridade do SC Braga, € nem a expulsao
prematura de Borja aos 35 minutos fez ruir a muralha Gverreira, assente
numa crenga e num espirito de abnegagéo sem limites, garantindo uma
épica qualificagao para a final da prova.

A final foi realizada no dia 23 de maio no Estadio Cidade de Coimbra e
colocou frente-a-frente 0 SC Braga e o SL Benfica. Num jogo de grande
intensidade, onde o0 preco a pagar por cada erro se revestia de
significativa magnitude, foi o SC Braga a desbloquear o encontro,
recorrendo a explosividade de Abel Ruiz no ataque a profundidade,
apenas travado com recurso a intervencéo faltosa do guarda-redes
adversario, o que conduziu a respetiva expulsdo. O ascendente do SC
Braga (que até entéo ja se fazia sentir) acentuou-se, mas foi o SL Benfica
que obrigou Matheus a, uma vez mais, demonstrar a sua qualidade com
uma notavel intervencéo. Quando as equipas ja se preparavam para
recolher aos balnearios, Lucas Piazdon aproveitou uma descoordenacéo
da defensiva lisboeta e aplicou um chapéu (qual arco do triunfo!) perfeito
a cerca de 30 metros da baliza adversaria, adiantando no marcador a
formacéao de Carlos Carvalhal. Tonificados pelo tento tardio, os jogadores
do SC Braga regressaram ao relvado com uma atitude avassaladora, e
apenas a ineficacia travou este impeto. Quis o destino, porém, que
Ricardo Horta voltasse a vestir a capa de heréi (um ano depois de ter
apontado o golo decisivo na vitéria da Allianz Cup), e aplicasse o golpe
final na resisténcia benfiquista, fechando com chave de ouro mais um
belo capitulo da histdria do clube.

Do ponto de vista individual, destaque para o instinto goleador de Abel
Ruiz, “artilheiro-mor” da equipa e da competicdo com 7 golos anotados.

;-‘"4. Qméo

Intermediarios
crédito idrios
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Ronda Encontro Resultado Marcadores

3E Trofense - SC Braga 1-2 A. Ruiz, Galeno
A. Ruiz, Paulinho, R. Horta, J.

4E Olimpico Montijo - SC Braga 0-7 Novais, Tormena, |. Medeiros,
Galeno

18 50 Rolar?do, A. Ruiz (2), R. Esgaio, V.
Oliveira

QF 2-1 R. Horta, A. Rui

MF 11 Fransérgio

MF 23 A. Ruiz (2), L. Piazén 21

= 20 L. Piazén, R. Horta

B L Piazon, Galeno

n Tormena, Rolando, J. Novais, Paulinho, Fransérgio, |. Medeiros, R. Esgaio,
V. Oliveira
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CAMPEAO

SC Braga 2 - 0 SL Benfica (23 de Maio 2021)
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EQUIPA B

Enquadrada como ultimo patamar formativo do talento proveniente da
Cidade Desportiva, a equipa B do SC Braga posicionou-se novamente
tendo em vista a prossecucao de um objetivo dual. Assim, se por um lado
0S Objetivos da equipa versam sobre a formacdo de homens e atletas,
aproximando-os dos niveis de exigéncia da equipa principal, ndo pode
nunca ser descurada a obtencdo de resultados prestigiantes que
sedimentem a cultura de vitdria que se pretende transversal a todos os
escaldes de formacéao.

Assim, inseridos na série A do Campeonato de Portugal, com a menor
média de idades do campeonato, a equipa B do SC Braga demonstrou
um futebol avassalador que se materializou em 17 vitdrias, 4 empates e
apenas 1 derrota, com notdrio enfoque na baliza adversaria, o que valeu
o estatuto de equipa com mais golos concretizados em todas as séries
do Campeonato de Portugal (61 finalizagdes certeiras) e, sobretudo,
serviu de carimbo a qualificagdo para o p/ay-off de acesso a Segunda
Liga.

Reunidas as quatro melhores formacdes da zona Norte do Campeonato
de Portugal, a equipa B do SC Braga viu-se incapaz de apresentar o nivel
exibicional que vinha sendo seu apanagio, alcangando apenas 1 vitéria
e 1 empate nos jogos realizados nesta fase. Esta performance devera ser
enquadrada, contudo, num contexto de diversas alteracdes ocorridas ao
nivel da composigcdo do plantel, motivadas, em larga medida, pelas
promocdes ao plantel principal de atletas que, devido a
incompatibilidades de regulamentacdo competitiva, se viram
impossibilitados de dar o seu contributo a equipa B na fase mais decisiva
da temporada.

Nao obstante, a promocéo e, especialmente, a estreia na equipa principal
de atletas como Bruno Rodrigues, Hernani Infande e Vitor Oliveira
corroboram a qualidade do trabalho levado a cabo na Equipa B ao longo
de toda a temporada.

Por fim, e pese embora a existéncia de diversos destaques individuais
(desde as prolificas temporadas diante das balizas adversarias de
Kobamelo Kodisang, Vitor Gabriel ou Vitor Oliveira, até a fixagao de Bruno
Rodrigues como central titular da equipa principal), o enfoque devera
incidir integralmente sobre Diogo Casimiro. Nos quadros do SC Braga
desde 2018, iniciou esta temporada a batalha da sua vida contra um
problema oncoldgico, luta que, enquanto Gverreiro, nunca travara
sozinho. Forga Diogo!
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Plantel

Guarda-Redes: Rogério Santos, Bruno Carvalho, Leonardo Ferreira

Defesas: Anthony Correia, Rafael Tavares, Fabiano Souza, Diogo Casimiro, Bruno

Médios: David Veiga, Schurrle, Luan Martins, Paulinho

Avancados: Eduardo Ribeiro, Kobamelo Kodisang, Hernani Infande, Felipe Borges,
Alvaro Djal6, Leandro Sanca, Vitor Oliveira, Vitor Gabriel

Melhores Marcadores

nVitor Gabriel
mKobamelo Kodis;'r'"g';"'----...,,__
B vicor Oiveira
I Avaro Djalé

[0 Schurrle
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EQUIPA SUB-23

A temporada de 2020/2021 da Liga Revelacao revestiu-se de uma
relevancia sem precedentes tomando em consideracao a caréncia de
espacos competitivos nos diversos escaldes de formacao em virtude das
regras impostas pelas autoridades de saude para mitigar a propagacéao
da Covid-19. Com efeito, o SC Braga encarou esta edicdo da Liga
Revelacdo como uma oportunidade de ver garantido o tempo de jogo
imprescindivel para que os atletas no ultimo patamar formativo (ou cujo
potencial demandava minutos de competicdo) dessem continuidade ao
seu desenvolvimento e maturagao, facto que se encontra espelhado na
média de idades dos jogadores que compunham o plantel (19,6).

Inseridos na Zona Norte de acesso a fase de apuramento de campeéo,
a equipa as ordens de Artur Jorge deu uma prova cabal da qualidade
que transborda no seio da Cidade Desportiva, atuando a altissimo nivel
e selando a passagem para a fase seguinte da prova em primeiro lugar,
com 7 vitdrias e 2 empates. Por sua vez, a fase de apuramento de
campeéo foi caracterizada pela presenca de equipas com médias de
idades superiores, o que nao intimidou os jovens Gverreiros, que
resistiram até as Ultimas jornadas com legitimas aspiragdes a conquista
do titulo. Contas feitas, terceiro lugar alcancado a 3 pontos do primeiro
posto e com apenas 1 derrota averbada.

Ja a participacéo na Taca Revelacéao avalizou, uma vez mais, a qualidade
do plantel. Trilhando um arduo percurso, no qual logrou eliminar o CS
Maritimo e o SL Benfica, a equipa de Sub-23 do SC Braga enfrentou o
Estoril Praia na final da prova. Pese embora a qualidade de jogo
demonstrada, a equipa canarinha superiorizou-se no placard, facto que,
contudo, ndo mancha minimamente um trajeto altamente meritorio.

Estas performances coletivas, altamente reconhecidas nos diversos
quadrantes do futebol nacional, valorizaram os atletas individualmente, o
que culminou na integracao de diversos jogadores nos treinos da equipa
principal, designadamente Lukas Hornicek, Rui Ribeiro, José Pedro,
Miguel Falé, André Ferreira, Leonardo Buta, Jean Baptiste, Bernardo
Couto, Guilherme Soares e Rodrigo Gomes, tendo os dois ultimos,
inclusivamente, participado em jogos oficiais pela primeira equipa, um
reconhecimento inegavel do trabalho levado a cabo no curso da
temporada.
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Plantel

Guarda-Redes: Bernardo Fontes, Lukas Hornicek, Rui Ribeiro

Defeas' André Ferreira Bernardo Caldeira, Diogo Fonseca, Guilherme Soares,

Médios: Bernardo Couto, David Veiga, Dinis Gama, Diogo Vieira, Edgar Braga, Jean
Gorby, Mateus Santos, Miguel Vilela, Nuno Cunha, Nuno Sualehe, Nuno Teixeira,
Pedro Santos, Bruno Pelegrini, Renato Neto

Avancados: Eduardo Ribeiro, Miguel Falé, Luis Asue, Rodrigo Gomes, Rodrigo
Macedo, Yan Said, Zezinho Biganha,

Melhores Marcadores

“Rodrigo Gomes

B Yan Said, Leonardo Buta

“José Pedro
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FUTEBOL DE FORMAGAO

A temporada de 2020/2021 revestiu-se de niveis de adversidade sem
precedentes no que ao futebol de formacao concerne. De facto, e pese
embora as primeiras indicagcdes apontassem para um progressivo
regresso a normalidade, a realidade é que o espectro da pandemia
provocada pela Covid-19 ndo deu tréguas, impactando transversalmente
toda a atividade formativa, designadamente obrigando a testagens
regulares, isolamentos profilaticos ou até a confinamentos domiciliarios,
cenarios que limitaram os treinos e, sobretudo, inviabilizaram a realizagao
de jogos durante uma fragdo muito significativa da época.

Pese embora tamanhas contrariedades, as equipas de futebol de
formacéo da Braga SAD (Sub-19, Sub-17 e Sub-15), que abarcam jovens
jogadores em idades criticas no seu percurso formativo, demonstraram
uma notavel capacidade de adaptagdo, dotando os atletas das
ferramentas necessarias ao seu desenvolvimento, nomeadamente com
recurso a treinos diarios essencialmente por videoconferéncia. Por sua
vez, a competicao apenas foi viabilizada pelas entidades governativas no
inicio de maio de 2021, facto que impossibilitou que as mesmas
seguissem 0s seus moldes habituais.

Deste modo, a equipa de Sub-19 participou no Torneio Nacional da 12
Divisdo, prova de cariz vincadamente diferente do tradicional
Campeonato Nacional de Juniores. Nesta prova, os comandados por
Moisés Pinheiro foram premiados pelo esforco levado a cabo durante
toda a temporada, logrando alcancar o 1° lugar da competicéo,
suplantando FC Porto e SL Benfica, fruto de 4 vitérias e 2 empates, com
um saldo positivo de 9 golos marcados. Do ponto de vista individual,
destaque para o jovem Roger Fernandes que apontou 4 golos.

Ja os Sub-17 participaram no Torneio Nacional de Juniores B, onde
alcancaram 3 vitérias e 1 empate nos encontros disputados, e foram a
formacdo com mais atletas convocados aos trabalhos das respetivas
selecdes nacionais. A este particular, destaque para os atletas Eduardo
Santos, Jodo Madureira, Joao Carvalho e Nuno Matos, chamados para
estagios da selegdo de Sub-17, assim como para Guilherme Barbosa,
Jodo Vasconcelos e Tomas Marques que se estrearam ao servico da
selecao de Sub-16.

Por fim, a equipa de Sub-15 participou no Torneio Nacional do escaléo,
onde efetuou uma excelente campanha, vencendo 5 das 6 partidas
disputadas, e apenas a ndo realizagdo do ultimo jogo (devido a
condicionantes provocados pela pandemia) impossibilitou a contenda
pela conquista da prova. Fruto do excelente trabalho levado a cabo, os
jogadores Nuno Patricio, Tiago Baptista e Luis Magalhdes foram
convocados para o estagio da respetiva selegao nacional.
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03. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Atentos os resultados econdmicos e financeiros da Braga SAD no exercicio findo a 30 de junho de 2021,
cumpre, pela sua relevancia, destacar os seguintes aspetos:

O exercicio foi influenciado de forma muito significativa pelo impacto da pandemia provocada pela
Covid-19; como reflexo da interrupcéao das competicées no ultimo trimestre da época 2019/2020,
verificou-se o0 alargamento daquela temporada até 26 de julho de 2020, o que, economicamente, se
traduziu no diferimento de parcelas de receitas (designadamente, de direitos de transmissao
televisiva) e despesas (nomeadamente, prémios de desempenho individual e coletivo) para o
exercicio econdmico em analise;

Por outro lado, e a semelhanca das demais sociedades desportivas, a Braga SAD foi confrontada
com uma quebra relevante de receitas operacionais, como corolario inevitavel da realizacao dos jogos
sem publico, assim como pelo (generalizado) maior grau de comedimento verificado nos mercados
de transferéncias de Verdo e de Inverno (face a substancial incerteza associada a situacao
pandémica verificada), mas também com um incremento significativo de dispéndios associados ao
rastreamento da pandemia (e.g., testes de despiste) e respetiva prevencédo (e.g., servicos de
desinfecao, entre outros);

Do ponto de vista de tesouraria, cumpre destacar a regularizagéo integral dos valores devidos aos
atletas da equipa principal da Braga SAD na sequéncia do acordo celebrado com aqueles no decurso
da época 2019/2020, o qual, elaborado num contexto de incerteza quanto a retoma das competicoes,
estabeleceu o diferimento do pagamento de parte das remuneracdes referentes aos meses de abril
a junho daquela temporada, assim como de prémios de assinatura e objetivos, para a época
2020/2021;

As atipicidades acima referidas, geraram um impacto negativo que onerou significativamente a
Sociedade no exercicio em analise, culminando num resultado liquido do periodo negativo de 1.930
milhares de Euros, face aos 22.012 milhares de Euros (positivos) do exercicio homdlogo; note-se,
contudo, a titulo meramente exemplificativo, que o resultado em apreco néao incorpora os montantes
envolvidos na operacéo de alienacao dos direitos desportivos e de 80% dos direitos econdmicos do
atleta Ricardo Esgaio a Sporting CP SAD, uma vez que a transagao apenas se formalizou a 3 de julho
de 2021; a mera consideracéo da operagao em apreco conduziria a um resultado liquido do periodo
positivo superior a 3,5 milhdes de Euros;

Norteando o resultado liquido do exercicio, o resultado operacional da Sociedade ascendeu a 1.921
milhares de Euros negativos, face aos 23.986 milhares de Euros (positivos) alcangcados no periodo
homologo; ja o EBITDA da Braga SAD atingiu os 6.866 milhares de Euros e pese embora a reducéao
face aos 30.275 milhares de Euros do periodo homdlogo, continua a operar como garante de uma
significativa capacidade de autofinanciamento das respetivas operacdes;

Os rendimentos operacionais (excluindo rendimentos decorrentes de operagdes com direitos
econémicos e desportivos de atletas, doravante “direitos de atletas”) recuaram para os 25.725
milhares de Euros, face aos 42.489 milhares de Euros alcancados no periodo homdlogo, sendo de
realcar, contudo, que a cifra alcancada no exercicio em anadlise consubstancia a segunda mais
elevada desta componente do resultado em toda a histéria da Braga SAD, tendo sido atingida num
contexto de extrema adversidade pautado pela quebra praticamente integral das receitas advindas




30

C. RELATORIO DE GESTAO

dos canais tradicionais, dadas as medidas restritivas impostas para mitigar a propagacao da Covid-
19; assim, e nao obstante os incrementos verificados ao nivel dos valores auferidos no d&mbito da
cedéncia dos direitos de transmissao televisiva e multimédia e dos contratos de publicidade e
patrocinio (que refletem né&o apenas o facto de as contrapartidas acordadas para o exercicio em
analise serem superiores as do periodo homdlogo, mas também, conforme previamente aludido, o
impacto do alargamento da época desportiva de 2019/2020 até 26 de julho de 2020, com o
reconhecimento no exercicio em andlise de valores diferidos daquela temporada), a reducao
verificada decorre, fundamentalmente, do facto de a aludida componente se encontrar, no exercicio
homdlogo, altamente alavancada pelos valores auferidos no ambito das rescisdes de contrato de
trabalho do treinador da equipa principal da Braga SAD, Ruben Amorim, e da sua equipa técnica,
mediante a atribuicao, por parte da Sporting CP SAD, de uma compensagao pecuniaria equivalente
a clausula de rescisao contratualizada;

Por sua vez, os gastos operacionais (excluindo encargos decorrentes de operacdes com direitos de
atletas) cifraram-se em 38.972 milhares de Euros, o que se materializa num aumento de 15% face ao
periodo homdlogo, justificado em larga medida pelo incremento da rubrica de gastos com o pessoal;
esta evolucao, além de evidenciar o significativo e consciente investimento efetuado pela Sociedade
no sentido de ver reforcado o seu plantel principal (e manter os seus principais ativos), espelha
também o impacto, ndo menos relevante, dos valores despendidos tendo em vista premiar a excelente
performance desportiva da equipa principal da Braga SAD na temporada 2020/2021 (que logrou
alcancar a vitdria na Taca de Portugal, a final da Allianz Cup, os 1/16-final da UEFA Europa League e
0 4° lugar na Liga NOS), assim como do alargamento da temporada 2019/2020 até 26 de julho de
2020, cenario que, economicamente, se traduziu no diferimento, para a presente época, dos prémios
subordinados aos desempenhos individual e coletivo referentes aquela temporada, sendo de
destacar os prémios atribuidos em resultado do 3° lugar alcancado na Liga NOS e consequente
entrada direta na fase de grupos da UEFA Europa League na temporada 2020/2021;

Os rendimentos liquidos decorrentes de transagdes de direitos de atletas ascenderam a 22.319
milhares de Euros, em particular justificados pelas alienacdes dos direitos de inscricdo desportiva dos
atletas Jodo Fernandes (doravante “Paulinho”) a Sporting CP SAD, Samuel Costa a UD Almeria SAD
(Espanha) e Ahmed Hassan ao Olympiacos FC (Grécia), assim como pela cedéncia temporaria dos
direitos de inscricao desportiva do atleta Fabio Martins ao Al Shabab Club (Arabia Saudita); note-se
que, pese embora o ligeiro recuo verificado relativamente a temporada transata, onde a rubrica em
apreco perfez 24.594 milhares de Euros, os valores atingidos no presente exercicio foram alcancados
num mercado caracterizado por um grau de comedimento generalizado face as incertezas geradas
em torno da pandemia provocada pela Covid-19, o que corrobora, uma vez mais, a particular
apeténcia da Braga SAD na prossecucao de cifras significativas nesta componente do resultado;

Ja os encargos decorrentes de operagbes com direitos de atletas (excluindo amortizagdes)
ascenderam aos 3.065 milhares de Euros, o que consubstancia uma ligeira reducéo face aos 3.595
milhares de Euros da temporada anterior, alicercada, fundamentalmente, nos decréscimos verificados
quer nos montantes despendidos no ambito de contratos de cedéncia temporaria de direitos de
utilizacdo desportiva de atletas, quer dos valores nao capitalizaveis suportados com sociedades de
intermediacdo em operacdes de aquisicdo de direitos de inscricao desportiva de atletas (ou na
respetiva renovacao de contrato desportivo), que superaram o incremento verificado ao nivel do abate
de direitos de inscricao desportiva de atletas cujo contrato de trabalho foi objeto de rescisdo no curso
da temporada em analise;
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As amortizacdes de direitos de inscricdo desportiva de atletas ascenderam a 7.927 milhares de Euros,
face a cifra de 5.594 milhares de Euros verificada no periodo homdlogo, sendo a evolucao em apreco
justificada pelo significativo investimento efetuado no reforgo da equipa principal da Braga SAD no
término da época transata e no decurso da temporada em analise (destacam-se os casos dos atletas
Abel Ruiz, Cristian Borja, Nicolas Gaitan e Wenderson Galeno);

Por sua vez, e pela primeira vez na sua historia, o resultado financeiro da Braga SAD apresenta-se
positivo, no valor de 91 milhares de Euros, face aos 762 milhares de Euros negativos verificados no
periodo homdlogo; para esta evolucao contribuem decisivamente os valores faturados a Sporting CP
SAD na sequéncia do acordo celebrado entre as partes tendo em vista a regularizacdo da divida
assumida por aquela sociedade no ambito da rescisdo do treinador da equipa principal da Braga
SAD, Ruben Amorim;

No que respeita a posicao financeira, refira-se que o ativo da Braga SAD atingiu o valor de 93.766
milhares de Euros, face aos 99.426 milhares de Euros verificados no periodo homdlogo, sendo a
evolugcdo em apreco justificada, em larga medida, pela redugdo dos meios financeiros liquidos
disponiveis motivada pelo respeito relativamente aos compromissos assumidos no periodo de
interrupcao da atividade desportiva (sendo de salientar, pela sua magnitude, a regularizacéo integral
dos valores devidos aos atletas da equipa principal previamente aludido), assim como pelo esfor¢o
generalizado efetuado no sentido do abatimento do passivo;

Da analise ao ativo da Sociedade n&o devera ser descurada a significativa subavaliagéo do valor do
plantel nas demonstracoes financeiras apresentadas, sendo facilmente demonstravel que o valor de
mercado dos atletas que compdem as equipas da Braga SAD supera, em larga escala, o valor
contabilistico dos mesmos. A titulo meramente informativo, salienta-se que, de acordo com o site
www.transfermarkt.com, o plantel da Braga SAD encontrava-se, a 30 de junho de 2021, avaliado em
133.000 milhares de Euros (79.000 milhares de Euros no periodo homdlogo), sendo que o respetivo
valor contabilistico se situava em 24.704 milhares de Euros (25.895 milhares de Euros a 30 de junho
de 2020);

Conforme previamente aludido, o exercicio ficou marcado pelo esforgo generalizado no sentido de
ver reduzido o valor do passivo da Braga SAD, o que conduziu a respetiva diminuicao para 54.590
milhares de Euros, consubstanciando um decréscimo de 6% (3.729 milhares de Euros) em relagéo
ao periodo homologo; de facto, e pese embora os significativos investimentos efetuados no decurso
do exercicio em analise (seja no que se refere a aquisicao de direitos de inscricao desportiva de
atletas, seja no que concerne a edificacao da 22 fase da Cidade Desportiva SCB iniciada no curso do
mesmo), com as consequentes responsabilidades associadas, verificou-se uma reducao significativa
do passivo, justificada, designadamente, e conforme previamente referido, pela regularizacao integral
dos valores devidos aos atletas da equipa principal na sequéncia do acordo celebrado com aqueles
aquando da interrupcdo das competicbes desportivas, assim como pelo pagamento de cifras
significativas a fornecedores e outros credores da Sociedade;

O capital préprio da Braga SAD atingiu os 39.176 milhares Euros, face aos 41.107 milhares de Euros
evidenciados no periodo homdlogo, facto que reflete o impacto naqguela grandeza do resultado liquido
do exercicio, sendo, contudo, importante denotar que esta cifra continua a consubstanciar cerca de
sete vezes o capital social da Sociedade, prova inequivoca da excelente situacdo patrimonial
apresentada pela Braga SAD, amplamente reconhecida no seio das sociedades desportivas em
geral;
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Atentos os valores previamente referidos, cumpre destacar que a Sociedade apresenta uma
autonomia financeira (medida pelo quociente entre o valor dos seus capitais proprios e o valor do seu
ativo liquido) de cerca de 42%, o que, neste setor de atividade, denota uma excelente capacidade
para fazer face aos seus compromissos.

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

No exercicio findo a 30 de junho de 2021, a Braga SAD apresentou um resultado liquido negativo de 1.930
milhares de Euros, uma evolucao desfavoravel face ao histérico marco alcancado na temporada transata
(22.012 milhares de Euros). Nao obstante, e conforme pode ser observado no grafico seguinte, os
resultados liquidos da Braga SAD nos ultimos seis exercicios tém-se apresentado sobremaneira positivos
— efetivamente, os resultados acumulados naqueles exercicios econdmicos excedem os 29.321 milhares
de Euros —, facto que ilustra o carater excecional do resultado alcangado no periodo em aprego, cujo
enquadramento nunca podera ser dissociado do contexto de manifesta adversidade (e incerteza) gerado
pela pandemia provocada pela Covid-19.

Evolucédo do Resultado Liquido do Periodo

De facto, e conforme previamente aludido, o impacto do contexto epidemioldégico vigente transcendeu
amplamente o ultimo trimestre da temporada 2019/2020 (onde se verificou a interrupcéo generalizada das
competicoes), marcando indisfargavelmente o exercicio findo a 30 de junho de 2021 em cinco grandes
vertentes:

i. O alargamento da temporada 2019/2020 até 26 de julho de 2020, traduziu-se, economicamente, no
diferimento de parcelas de receitas (designadamente, dos direitos de transmissao televisiva e de
rendimentos de publicidade e patrocinios) e de despesas (e.g., atribuicdo de prémios de performance
individual e coletiva aos atletas) para o exercicio econémico em anélise;

i. As autoridades de saude mantiveram a interdicdo no acesso de publico a recintos desportivos, com
nefastas consequéncias para as sociedades desportivas no que a receitas de matchday concerne
(bilhetes jogo-a-jogo, lugares anuais, pacotes corporate e comercializacdo de merchandising
associado); no caso particular da equipa principal da Braga SAD, da totalidade dos encontros
disputados na condicoes de visitada no periodo em analise, apenas o desafio com o AEK Atenas teve
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presenca de publico nas bancadas do Estadio Municipal de Braga (pese embora limitada a 2.200
bilhetes, o que corresponde a uns meros 7,5% da lotagao do recinto);

iii. O agravamento da situacao epidemioldgica vigente, no inicio do ano de 2021, obrigou ao exacerbar,
por parte das entidades governativas, das medidas restritivas e de suspensao de direitos, liberdades
e garantias no ambito do Estado de Emergéncia Nacional; a este particular, e pese embora néao se
tenha verificada a interrupcao das competicoes de futebol profissional (a semelhanca do que sucedeu
no ultimo trimestre da temporada 2019/2020), as medidas referidas viriam a determinar o
encerramento das lojas de venda ao publico da Braga SAD entre janeiro e marco, penalizando (ainda
mais) a comercializacao de merchandising da Sociedade naquele periodo;

iv. O protocolo sanitario delineado pelas instituicdes desportivas (e aprovado pelas autoridades de
saude), assim como a evolugdo da situacédo epidemioldgica per se, determinou um incremento
relevante de dispéndios associados ao rastreamento da pandemia (e.g., testes de despiste a
Covid-19), mas também a respetiva prevencao (designadamente, acréscimo de encargos em
unidades hoteleiras, com servicos de desinfecao, entre outros);

v. Os niveis de incerteza gerados quanto a evolugédo da pandemia (assim como a redugado da liquidez
intrinseca) obrigaram a investimentos mais comedidos por parte das sociedades desportivas nos
mercados de transferéncias de atletas, nao raras vezes incapazes de satisfazer os requisitos impostos
pelas respetivas contrapartes; de facto, e de acordo com o FootballBenchmark da KPMG, pese
embora se tenha verificado uma retoma gradual nos valores de mercado dos atletas (tendo por base
a reducdo de cerca de 17% verificada no preco-alvo dos plantéis das principais ligas europeias,
incluindo a portuguesa, no inicio da pandemia), a temporada 2020/2021 foi incapaz de regressar aos
montantes (e ao volume de transagdes) previamente praticados, evidenciando n&o apenas a
incapacidade dos clubes compradores de atingir o “preco pré-pandemia” (dada a premente
necessidade de ver garantidas reservas de liquidez para contrariar as potenciais vicissitudes a
emergir da situagéo pandémica vivenciada), mas também pela inflexdo substancial da abordagem
de mercado, mais direcionada para cedéncias temporarias de atletas e para a contratacéo de atletas
“livres” (/.e., sem contrato de trabalho com outra sociedade desportiva), operacdes que, na sua
maioria, se revestem de menor onerosidade;

Estes fatores impactaram sobremaneira, do ponto de vista econémico, a temporada de 2020/2021 da
Braga SAD (e das sociedades desportivas em geral), conduzindo a quebra significativa das receitas
auferidas (designadamente no que ao segmento de rmaitchday concerne, cuja expressao se revela, no
exercicio em analise, deveras imaterial), sem o respetivo acompanhamento em sede de despesas (em
particular no que concerne a existéncia compromissos plurianuais celebrados com atletas e técnicos,
facto que, conjugado com o diminuto dinamismo do mercado de transferéncia de profissionais de futebol
no periodo em analise, prejudicou eventuais poupancas neste ambito), cenario que se consubstanciou
num dos mais exigentes para a Sociedade na ultima década.

Independentemente dos condicionalismos previamente elencados, que contribuiram negativa e
decisivamente para o resultado liquido alcangado pela Braga SAD no exercicio findo a 30 de junho de
2021, cumpre salientar que a mera consideracado da operacao de alienacado dos direitos de inscricao
desportiva e de 80% dos direitos econdémicos do atleta Ricardo Esgaio a Sporting CP SAD, realizada a 3
de julho de 2021 (e por conseguinte, nao incluida no exercicio econémico em analise), conduziria a
consecucao de um resultado liguido do periodo positivo superior a 3,5 milhdes de Euros.
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Por forma a escalpelizar-se pormenorizadamente o teor do resultado liquido previamente indicado devem
ter-se em consideracéao as trés componentes essenciais do mesmo:

Resultado operacional excluindo operacdes com direitos de atletas;
Resultado operacional relativo a operacdes com direitos de atletas;
Resultado financeiro e imposto sobre o rendimento do exercicio;

A primeira componente tem um caracter mais estavel uma vez que traduz os rendimentos e gastos
decorrentes da atividade normal / operacional da Sociedade e que resultam, essencialmente, de contratos
estabelecidos a longo prazo.

A segunda, relacionada diretamente com direitos econémicos e desportivos de atletas, tem um carater
de maior volatilidade — pese embora a Braga SAD venha demonstrando particular apeténcia para alcancar
resultados significativos nesta componente — uma vez que reflete a politica de gestao do plantel no que a
aquisicdes, manutencbes e alienacbes de atletas diz respeito. Esta componente é essencial para o
equilibrio e estabilidade da Sociedade uma vez que os resultados do periodo dependem
significativamente das decisdes tomadas a este nivel.

Por fim, a ultima componente traduz os resultados financeiros decorrentes das necessidades de
tesouraria da Braga SAD, bem como os montantes despendidos a titulo de Imposto sobre o Rendimento
das Pessoal Coletivas (doravante “IRC”).

RENDIMENTOS OPERACIONAIS EXCLUINDO OPERACOES COM DIREITOS DE ATLETAS

Os rendimentos operacionais excluindo operagdes com direitos de atletas atingiram, no exercicio findo
em 30 de junho de 2021, os 25.725 milhares de Euros (42.489 milhares de Euros no periodo homdlogo),
podendo ser discriminados como se demonstra no quadro seguinte:

Rendimentos Operacionais 30.06.2021 30.06.2020 2%
Receitas participagcao em competicdes 10.942 11.225 -3%
Direitos de transmissoes 9.339 6.611 41%
Patrocinios e publicidade 3.026 2.047 48%
Vendas de merchandising 0.490 0.378 30%
Pacotes corporate 0.010 1.342 -99%
Receitas de bilheteira 0.006 0.832 -99%
Outros rendimentos operacionais 1.911 20.055 -90%
25.725 42.489 -39%

A rubrica “Receitas de participacdo em competicdes” abarca os montantes recebidos no ambito da
participacdo em provas nacionais e europeias, e atingiu o valor de 10.942 milhares de Euros, o que
consubstancia uma redugcao de 3% comparativamente com o periodo homoélogo. No que respeita a
participacédo na UEFA Europa League, a equipa principal da Braga SAD atingiu os 1/16-final da prova,
apds um meritdrio percurso na respetiva fase de grupos, onde registou quatro vitérias, um empate e uma
derrota, o que se traduziu no 2° lugar do grupo. Pese embora a performance desportiva apresentada, as
receitas desta tipologia denotaram um decréscimo justificado, fundamentalmente, pelo facto de, na época
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transata, a Braga SAD ter assegurado a qualificacéo para os 1/16-final da prova no primeiro lugar do
grupo, bem como pelo facto de ter disputado naquela temporada a 32 pré-eliminatéria da prova (fase em
que, no periodo em analise, nao foi obrigada a participar face a classificacao final alcangada na Liga NOS
na temporada de 2019/2020). Adicionalmente, n&o sera de descurar o impacto da dedugéo efetuada pela
UEFA nos prémios auferidos pelos participantes nas provas sob sua égide, na sequéncia das quebras de
receitas suportadas por aguele organismo nas temporadas 2019/2020 e 2020/2021, como consequéncia
da pandemia provocada pela Covid-19. Por outro lado, no que respeita as competicdes nacionais, cumpre
destacar o crescimento significativo denotado ao nivel dos prémios de participacédo na Taca de Portugal,
competicao conquistada de forma épica pela Braga SAD na temporada em analise, contrastando com a
eliminagdo nos 1/8-final da mesma no periodo homdlogo.

Os rendimentos constantes da rubrica “Direitos de transmissdes” correspondem as contrapartidas
financeiras pela cedéncia, em exclusivo, a sociedade NOS Lusomundo, Audiovisuais, S.A., dos direitos
de transmissao televisiva e multimédia respeitantes aos jogos que a equipa principal da Braga SAD
dispute, na condicéo de visitada, na Liga NOS, bem como os direitos de exploragdo comercial da
publicidade estatica (primeira linha ao nivel do relvado durante as transmissées televisas) e virtual. O
crescimento evidenciado pela rubrica em apreco decorre, ndo apenas do facto das contrapartidas
acordadas para o periodo em andlise se revelarem superiores as contratualizadas para o periodo
homodlogo, mas também pelo alargamento da época desportiva de 2019/2020 até 26 de julho de 2020 (na
sequéncia da interrupcéo das competicdes desportivas por forca da pandemia provocada pela Covid
19), que determinou que a Braga SAD realizasse jogos no seu estadio, referentes a época 2019/2020,
apés 30 de junho de 2020, com o consequente reconhecimento das receitas de transmissao
correspondentes no exercicio em analise.

A rubrica “Patrocinios e publicidade” é composta, fundamentalmente, pelos acordos plurianuais
celebrados com parceiros estratégicos que consubstanciam parcerias mutuamente proficuas para as
partes envolvidas. No exercicio em analise verificou-se um crescimento na rubrica em apreco de 48%
justificado pela manutencdo das principais parcerias celebradas, com ligeiras melhorias nas
contrapartidas auferidas (facto que deve ser enaltecido considerando o contexto de extrema adversidade
vivenciado, com o consequente menor poder negocial na (re)estruturacao de parcerias atendendo que a
visibilidade das marcas surgia afetada pela realizacédo de encontros a porta fechada, assim como pela
subtracéo dos canais tradicionais de “ativacdes” considerando as restricdes impostas pelas autoridades
de saude), mas também, e a semelhanca das receitas de televisao, pelo reconhecimento, no periodo em
apreco, de valores diferidos da temporada 2019/2020, em decurso do alargamento daquela época
desportiva até 26 de julho de 2020.

As “Vendas de merchandising’ oficial do Sporting Clube de Braga ascenderam a 0.490 milhares de Euros,
denotando um crescimento de 30% comparativamente com o periodo homdlogo, em larga medida
justificado pela projecdo sem precedentes apresentada pela loja on/ine que suplantou amplamente o
efeito adverso causado pelas restricdes impostas pela situacao epidemioldgica vivenciada, quer ao nivel
do funcionamento das lojas fisicas da Sociedade, quer ao nivel de outras “ativacdes” relevantes, como o
“Braga Day’.

Por sua vez, as rubricas “Pacotes Corporate” € “Receitas de Bilheteira” refletem inequivocamente parte
do énus que recai sobre as sociedades desportivas em decurso da interdicdo do acesso de publico a
eventos desportivos, ja que abarcam, respetivamente, os rendimentos obtidos pela Braga SAD em
decurso da celebracdo de contratos de utilizagdo de camarotes no Estadio Municipal de Braga e de
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acesso aos jogos em condicdes premium, e 0s rendimentos decorrentes da venda de ingressos jogo a
jogo, bem como de lugares anuais. Note-se, a este particular, que no exercicio em analise a equipa
principal da Braga SAD apenas realizou um encontro em que se verificou a presenca de publico nas
bancadas (pese embora limitado a 7,5% da lotacao do Estadio Municipal de Braga, num total de 2.200
bilhetes), justificando a quebra praticamente integral ostentada por estas rubricas.

Por sua vez, a rubrica “Outros rendimentos operacionais” abarca uma diversa tipologia de receitas, desde
indemnizacobes auferidas, subsidios do Estado (nos quais se destacam os valores auferidos no ambito do
regime de /ayoff simplificado e do Incentivo Extraordinario a Normalizacédo da Atividade Empresarial),
receitas de apostas desportivas, entre outras. A reducao evidenciada decorre, fundamentalmente, do
facto de a referida rubrica se encontrar, no exercicio homélogo, altamente alavancada pelos valores
auferidos no &mbito das rescisdes de contrato de trabalho do treinador da equipa principal da Braga SAD,
Ruben Amorim, e da sua equipa técnica, mediante a atribuicdo, por parte da Sporting CP SAD, de uma
compensacao pecuniaria equivalente a clausula de rescisao contratualizada.

GASTOS OPERACIONAIS EXCLUINDO OPERACOES COM DIREITOS DE ATLETAS

Os gastos operacionais excluindo operacdes com direitos de atletas ascenderam aos 38.972 milhares de
Euros, face aos 33.908 milhares de Euros evidenciados no periodo homdlogo. Os referidos gastos
detalham-se conforme discriminado no seguinte quadro:

Gastos Operacionais 30.06.2021 30.06.2020 2%
Gastos com pessoal 27.279 20.176 35%
Fornecimentos e servigcos externos 9.215 11.058 -17%
Depreciacdes e amortizagdes 0.860 0.696 24%
Custo das mercadorias vendidas 0.286 0.247 16%
Provisdes e imparidades - 0.060 -100%
Outros gastos e perdas operacionais 1.333 1.673 -20%
38.972 33.908 15%

Os gastos com o pessoal, rubrica tradicionalmente com elevada representatividade na estrutura de gastos
da Sociedade, e nas demais sociedades deste setor de atividade, ascenderam a 27.279 milhares de
Euros, denotando um crescimento de 35% relativamente ao periodo homologo.

A este respeito, e ndo obstante o incremento em apreco, cumpre referir que 0 mesmo deve ser
enquadrado a luz da sobreposicao do efeito de trés drivers fundamentais, a saber, /) 0 consciente ciclo
de investimentos que vem sendo apanagio da Sociedade nos ultimos exercicios — alicercado na sua
robustez econdmico-financeira — no sentido de ver reforcados os seus plantéis e equipas técnicas (e
mantidos 0s seus principais ativos), /) a atipicidade inerente a época desportiva finda, caracterizada néo
apenas pelo reconhecimento de diversas despesas referentes a temporada 2019/2020 (e.g., prémios de
desempenho individual e coletivo), mas também por uma abordagem prudente em sede de mercado de
transferéncias pautada pela contratacéo de “jogadores-livres”, com énus superior no que a prémios de
assinatura concerne e Jjif) a exceléncia da performance desportiva da equipa principal da Sociedade nas
competicoes disputadas (nomeadamente a conquista da Taca de Portugal, a chegada a final da Allianz
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Cup, o 4° posto da Liga NOS e a consecucao de uma vaga nos 1/16-final da UEFA Europa League), que
despoletou o registo de significativas despesas em sede de prémios de desempenho individual e coletivo.

Posto isto, os gastos com o pessoal, por referéncia aos exercicios findos a 30 de junho de 2021 e 2020,
detalham-se como apresentado no quadro seguinte:

Gastos com Pessoal 30.06.2021 30.06.2020 2%
Remuneragcéo da Comisséao Executiva 0.233 0.212 10%
Senhas de presenga CA 0.029 0.039 -26%
Remuneragéo do pessoal 16.317 13.285 23%
Atletas 12.557 10.603 18%
Treinadores 2.033 1.110 83%
Staff geral 1.727 1.572 10%
Prémios de desempenho 4.332 2.306 88%
Seguro de acidentes de trabalho 2.198 1.708 29%
Encargos com remuneracoes 1.687 1.079 47%
Outros gastos com pessoal 2.583 1.547 67%
27.279 20.176 35%

A remuneracao dos elementos que compdem a administragéo executiva da Sociedade, ascendeu, no
exercicio findo a 30 de junho de 2021, a 0.233 milhares de Euros (face aos 0.212 milhares de Euros
do periodo homologo). Por sua vez, os administradores ndo executivos da Braga SAD nao sao
remunerados, recebendo apenas senhas de presenca pela participacéo nas reunides do Conselho de
Administracéo.

Os valores registados na rubrica “Remuneracéo do pessoal” cifram-se em 16.317 milhares de Euros,
face aos 13.285 milhares de Euros registados no exercicio transato. Tal variacdo decorre,
fundamentalmente, do esforco efetuado no reforco e manutencao dos principais ativos dos plantéis
das diversas equipas da Braga SAD, na contratagdo de uma equipa técnica de referéncia para a
primeira equipa da Sociedade, assim como pelo reforco de outros niveis da estrutura, indispensavel
face a fase de maturacéo institucional alcancada, decisdes que se afiguraram ajustadas, tomando em
consideragao a performance desportiva evidenciada no exercicio findo.

A rubrica “Prémios de desempenho” inclui os prémios de assinatura acordados com atletas quando
estes se encontram condicionados a manutencao dos respetivos contratos de trabalho desportivo,
bem como os prémios atribuidos, em resultado da performance desportiva individual e coletiva. No
que respeita a prémios de assinatura, e em sequéncia de uma abordagem prudente e ponderada ao
mercado de transferéncias centrada em jogadores “livres” e em cedéncias temporarias, verificou-se
um oénus superior, designadamente no tocante aos contratos dos atletas Guilherme Schettine, Al
Musrati, Andraz Sporar, luri Medeiros e André Castro. No ambito dos prémios de performance
individual e coletiva, salientam-se, essencialmente, os valores despendidos conexos com a conquista
da edicao de 2020/2021 da Taca de Portugal, assim como os prémios referentes ao terceiro lugar
alcancado pela equipa principal da Braga SAD na edicao de 2019/2020 da Liga NOS que, em
consequéncia do alargamento daquela temporada até ao dia 26 de julho de 2020, foram diferidos para
0 exercicio em analise. Adicionalmente, em conformidade com a deliberacdo da Assembleia Geral da
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Sociedade do dia 27 de outubro de 2020, e na sequéncia do resultado liquido apresentado pela Braga
SAD na temporada transata (que ultrapassou os 22 Milhdes de Euros), foi decidida a atribuicao de
gratificacbes aos colaboradores e funcionarios da Sociedade, equivalentes a uma remuneracéao
mensal, e aos membros do Conselho de Administracdo, no montante unitario iliquido de 50.000 Euros
(exceto o Presidente do Conselho de Administracdo, que pela preponderancia na gestdo da
Sociedade, auferiu o dobro da gratificagéao atribuida aos restantes membros daquele 6rgao).

Ja os encargos inerentes ao “Seguro de acidentes de trabalho” registaram um incremento de 29%
face a temporada transata em decurso da evolugdo contemplavel ao nivel das remuneracoes
suportadas, mas também do agravamento (generalizado e continuo) das respetivas apdlices, cenario
que vem onerando sobremaneira as sociedades desportivas ao longo dos Ultimos exercicios.

Por sua vez, o crescimento verificado ao nivel da rubrica “Encargos com remuneragdes” no exercicio
findo a 30 de junho de 2021, face ao periodo homadlogo, esta intrinsecamente relacionado com o
incremento ao nivel das remuneracdes e dos prémios atribuidos previamente aludido, pese embora o
aproveitamento da isencéo (parcial ou integral) ao nivel do pagamento de contribuicbes a cargo da
Braga SAD a Seguranca Social em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n® 27-B/2020 (que
aprovou o incentivo extraordinario a normalizacao da atividade empresarial), por referéncia aos meses
de agosto a outubro de 2020, e no Decreto-Lei n.2 10-G/2020 (vulgo regime do “layoff simplificado”,
que estabeleceu medidas excecionais e temporarias de protegcao de postos de trabalho, no &mbito da
pandemia provocada pela Covid-19), por referéncia aos meses de janeiro a abril de 2021.

A rubrica “Outros gastos com pessoal” apresenta na sua composicao dispéndios de natureza diversa
relacionados com o pessoal, designadamente, encargos com a rescisao de contratos de trabalho,
com tratamentos clinicos e hospitalares de atletas, assim como com alimentagcdo dos mesmos, entre
outros. A este particular, cumpre destacar que o crescimento verificado na rubrica em apreco advém,
fundamentalmente, dos valores despendidos no exercicio em analise relativamente aos acordos de
resciséo de contrato de trabalho desportivo com os atletas Andrej Lukic, Diogo Figueiras, Diogo Viana,
e Rafael Assis, assim como pelos montantes suportados na realizacdo de testes de detecao a
Covid-19, tendo em vista dar escrupuloso cumprimento ao protocolo sanitario definido pelas instancias
desportivas (e validado pela DGS).

Por sua vez, os “Fornecimentos e servicos externos” decresceram cerca de 17% para 9.215 milhares de
Euros, os quais, pela sua relevancia na estrutura de custos operacionais da Braga SAD, se detalham
conforme o quadro seguinte:;



RELATORIO&CONTAS 2021

SPORTING CLUBE DE BRAGA FUTEBOL, SAD

Fornecimentos e servigos externos 30.06.2021 30.06.2020 2%
Trabalhos especializados 2.270 2.169 5%
Deslocacgoes e estadas 1.649 2.851 -42%
Honorarios 0.957 0.982 -3%
Equipamento desportivo 0.910 0.960 -5%
Rendas e alugueres 0.876 1.005 -13%
Cedéncia de pessoal 0.612 0.597 3%
Energia e fluidos 0.485 0.502 -3%
Vigilancia e seguranca 0.411 0.567 -28%
Servicos de catering 0.006 0.371 -99%
Outros fornecimentos e servicos externos 1.038 1.054 -1%
9.215 11.058 -17%

A rubrica “Trabalhos especializados” corresponde, essencialmente, a gastos de indole diversa
inerentes a atividade normal da Sociedade, nomeadamente os gastos com servicos de consultadoria
técnica, juridica, imagem, comunicacao e marketing, servicos meédicos, manutencédo dos relvados
desportivos do Estadio e Cidade Desportiva SCB, entre outros. O ligeiro aumento face ao periodo
homdlogo advém, essencialmente, do crescimento dos encargos com servicos meédicos, em
sequéncia do alargamento da temporada 2019/2020 até dia 26 de julho de 2020, o que se traduziu no
reconhecimento, no periodo em analise, de custos subjacentes a uma porcéo significativa de jogos
daquela época.

Por sua vez, os valores incluidos na rubrica “Deslocactes e estadas” correspondem aos encargos
suportados com as deslocagdes das equipas da Braga SAD, quer para a realizagdo das provas
nacionais, quer para a realizacao dos jogos das competicées europeias. No exercicio findo a 30 de
junho de 2021, os encargos desta natureza ascenderam a 1.649 milhares de Euros, justificados, em
larga medida, pelas deslocactes efetuadas no ambito do percurso da equipa principal da Sociedade
na UEFA Europa League, que determinou viagens a Leicester (Inglaterra), Atenas (Grécia),
Zaporizhzhya (Ucrania) e Roma (ltalia). A grande reducao verificada comparativamente com o periodo
homologo decorre do facto de o trajeto da equipa principal da Braga SAD na aludida competicao
apenas ter tido inicio na fase de grupos da prova, enquanto que na temporada transata o acesso
aquela fase da competicéo foi feito mediante participacdo na 32 pré-eliminatéria e no play-off,
obrigando, consequentemente, a duas deslocacbes adicionais (/7 casu, a Copenhaga e a Moscovo).
Por outro lado, nao devera também ser descurado o impacto da pandemia provocada pela Covid-19
que restringiu de forma relevante o numero de pessoas admitido naquelas deslocagoes,
impossibilitando, designadamente, a presenca de parceiros comerciais da Braga SAD.

Por sua vez, séo registados na rubrica “Honorarios” os servigos prestados em regime de avenca
relativos as equipas técnicas, médicas, prospetores, entre outros, de todas as equipas da Braga SAD
(futebol profissional e formacéao). A este particular, € pese embora se tenha verificado um incremento
dos prémios de jogo/objetivos distribuidos a prestadores de servigcos pertencentes a estrutura do
futebol profissional, motivados pela performance desportiva da equipa principal da Sociedade no
exercicio em andlise, este foi contrabalancado pela reducéo de dispéndios inerentes ao futebol
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formativo, considerando a sua parca atividade no exercicio em analise em consequéncia das medidas
restritivas impostas no combate a pandemia provocada pela Covid-19.

Ja a rubrica “Equipamentos desportivos” regista o consumo de equipamentos, essencialmente da
marca “Hummel”, cujo impacto liquido em resultados surge mitigado no resultado do periodo, uma vez
que o gasto é substancialmente compensado pelo rendimento registado na rubrica
“Publicidade/Patrocinios” conforme estipulado no contrato celebrado entre a Braga SAD e aquela
entidade.

A rubrica “Rendas e alugueres” inclui, para além das rendas de locagéo de viaturas e de edificios com
fins habitacionais, o reconhecimento das rendas liquidadas ao Sporting Clube de Braga pela locagao
da Cidade Desportiva SCB, no montante anual de 620.000 Euros, decorrente do protocolo de cessao
da gestao e exploragéo da infraestrutura e do direito a sua utilizagdo, bem como as rendas associadas
a utilizagao do Estadio Municipal de Braga no montante anual de 150.000 Euros.

A rubrica “Cedéncia de pessoal” reflete 0 encargo suportado pela Sociedade relativamente a
prestacao de servicos efetuada por colaboradores pertencentes aos quadros do Sporting Clube de
Braga.

Jaarubrica “Energia e fluidos” inclui, fundamentalmente, os dispéndios com eletricidade das diversas
infraestruturas da Braga SAD, em particular do Estadio Municipal de Braga e Cidade Desportiva SCB.

As “Depreciacdes e amortizagcdes” denotaram um crescimento de 24% face ao periodo homdlogo
justificado pelas aquisicdes realizadas no decurso do exercicio em analise, em particular no que a
equipamento de transporte concerne, mas também na sequéncia de investimentos efetuados na
temporada transata ao nivel da requalificagdo dos camarotes e dos parques de estacionamento do
Estadio Municipal de Braga, cuja utilizacéo apenas se iniciou ja no curso da época 2019/2020 e, por
conseguinte, impactando apenas parcialmente aquele exercicio.

Por sua vez, o “Custo das mercadorias vendidas” espelha os encargos associados a venda de
merchandising do Sporting Clube de Braga, cujo incremento face ao periodo homdlogo acompanha a
evolugéo favoravel verificada ao nivel da comercializagéo desta tipologia de produtos.

Jé a rubrica “Outros gastos e perdas operacionais” abarca encargos de indole diversa, designadamente
indemnizacbes suportadas, encargos derivados de quotizacbes e sancbes pecuniarias aplicadas pela
LPFP, impostos indiretos, e eventuais correcdes referentes a exercicios anteriores. No exercicio findo a
30 de junho de 2021, cumpre relevar, pela sua magnitude, o impacto da dedugéo efetuada pela UEFA no
qgue concerne as receitas de participagéo na UEFA Europa League por referéncia a temporada 2019/2020,
na sequéncia do impacto negativo causado pela pandemia provocada pela Covid-19. Tal dedugéo advém
na sequéncia do apuramento de quebras de receitas na ordem dos 520 Milhdes de Euros por parte
daquele organismo na temporada em apreco, em resultado da interrupcao das provas sob sua égide e
da sua forgosa reconfiguracao, sendo, por conseguinte, deliberada a subtracéo (distribuida pelas cinco
temporadas subsequentes) do valor das referidas perdas aos prémios distribuidos aos clubes
participantes, numa 6ética proporcional a quota auferida por cada clube em cada temporada.



RELATORIO&CONTAS 2021

SPORTING CLUBE DE BRAGA FUTEBOL, SAD

RESULTADO OPERACIONAL RELATIVO A OPERACOES COM DIREITOS DE ATLETAS

A segunda componente do resultado liquido, tal como referido anteriormente, esta diretamente
relacionada com as operacdes relativas a direitos de atletas e constitui-se pelos resultados
(contabilisticos) gerados pelas transacdes daqueles direitos, sejam aquisicdes, cedéncias temporarias
ou cedéncias definitivas, e revestem-se de um peso historicamente importante no equilibrio financeiro da
Sociedade. Assim, e por referéncia ao periodo findo a 30 de junho de 2021, os rendimentos decorrentes
de operacdes com direitos de atletas atingiram os 22.319 milhares de Euros conforme se detalha no
guadro seguinte:

Rendimentos em operag8es com direitos de atletas 30.06.2021 30.06.2020 A%
Ganhos com alienacgdes de direitos de atletas (mais-valias) 21.265 23.968 -11%
Ganhos com cedéncias temporarias de atletas 0.874 0.384 128%
Outros rendimentos relativos a direitos de atletas 0.179 0.242 -26%
22.319 24.594 -9%

Os ganhos com alienacdes de direitos de atletas (mais-valias) decorrem da diferenca entre o valor de
venda contratualizado em cada operacgéo e o somatorio de /) valor liquido contabilistico do direito do atleta
a data da alienacao, /) montantes atribuiveis a terceiros em decurso de parcerias de investimento
celebradas, /i) valores eventualmente suportados a titulo de intermediacao, bem como /v) retencdes
relativas ao mecanismo de solidariedade da FIFA. Por outro lado, a rubrica em apreg¢o abarca,
identicamente, o reconhecimento de rendimentos (liquidos) decorrentes de contrapartidas variaveis
fixadas em contratos de alienacdo de direitos desportivos e econdmicos de atletas celebrados em
exercicios anteriores (designadamente bonus de performance ou rendimentos advindos de se/l-on fees).

O resultado com alienacodes de direitos de atletas (mais-valias) atingiu os 21.265 milhares de Euros, face
aos 23.968 milhares de Euros alcangados em 2019/2020, e pode ser discriminado conforme segue:

"Passe” detido Solidariedade

Atleta aigﬂ?riel?e a\lli?alr?;géeo pela SAD Prgsetﬁﬁggsde Cor:t;/t?ill?srtico cc’:ﬁl?;%i\lliasltliaca
% Valor / Outros

Paulinho Sporting CP SAD 16.000 100% 16.000 1.300 - 14.700
Samuel Costa UD Almeria SAD 5250 100% 5.250 0.788 0.069 4.393
Ahmed Hassan Olympiacos FC 2.000 60% 1.200 0.060 0.091 1.049
Yvan Noupa AS Saint Etienne 0.500 100% 0.500 - - 0.500
Gil Dias (" AS Monaco 0.750 n.a. - - 0.450 0.300
Yvan Noupa @ AS Saint Etienne 0.250 n.a. - - - 0.250
Alef Saldanha Fehérvar FC 0.150 100% 0.150 - 0.076 0.074

24.900 23.100 2.148 0.687 21.265

(1) Referente a percentagem dos direitos econdmicos detidos pela Braga SAD, contratualizada aquando da alienagédo dos direitos desportivos e
econdémicos do atleta ao AS Monaco, na sequéncia da respetiva alienagéo para a esfera da SL Benfica SAD. Note-se que a referida percentagem era
objeto de partilha com uma entidade terceira (uma vez que o contrato em aprego antecedia a legislacéo FIFA que vedou o “ third-party ownership”),
facto que justifica o montante registado na coluna “Solidariedade / Valor Contabilistico / Outros”; (2) Referente ao cumprimento de objetivos de

performance desportiva em conformidade com o contrato de alienagdo dos direitos desportivos e econémicos do atleta ao AS Saint Etienne.
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Conforme se constata pela andlise do quadro anterior, as vendas brutas de direitos de atletas atingiram
0s 24.900 milhares de Euros (35.041 milhares de Euros no periodo homoélogo), gerando mais-valias
contabilisticas no valor de 21.265 milhares de Euros. A contratualizacao de servicos de intermediacao e
a respetiva contrapartida, em regra, tem por base um valor definido, ao qual podem acrescer bénus em
funcao dos objetivos atingidos pelo intermediario conexos com o valor efetivo da transferéncia dos atletas.

As cifras aludidas, de dimensao bastante assinalavel devem ser contextualizadas num exercicio pautado
por uma contencéo significativa, em volume e em dimensao, no que a transferéncias de atletas concerne,
sobressaindo o maior enfoque nas operagdes de cedéncia temporaria e na contratagao de jogadores
“livres”. Assim, a consecucao de mais-valias superiores a 20 Milhdes de Euros atesta, uma vez mais, a
capacidade da Sociedade gerar resultados significativos nesta componente, cujo expoente maximo, no
exercicio em analise, foi a alienagdo dos direitos de inscricdo desportiva e de 70% dos direitos
econdomicos do atleta Paulinho a Sporting CP SAD por um montante de 16 Milhées de Euros, operacéao
que se consubstanciou na 92 mais elevada no “mercado de Inverno” a escala mundial.

No que concerne a rendimentos decorrentes da cedéncia temporaria de direitos de inscrigdo desportiva
de atletas, a Sociedade gerou rendimentos de 0.874 milhares de Euros, conforme se detalha no quadro
seguinte:

"Passe" detido

Atleta Entidgde_de Valgr de pela SAD Prestacdo de Rpcc_eita
cedéncia cedéncia 00000 Servigos liquida
% Valor
Fabio Martins Al Shabab Club 1.000 60% 0.600 - 0.600
Pablo Santos Hatayspor KD 0.300 100% 0.300 0.050 0.250
Francisco Moura AAC/OAF SDUQ 0.024  100% 0.024 - 0.024

1.324 0.924 0.050 0.874

No periodo homdlogo a rubrica em apreco ascendia a 0.384 milhares de Euros, fruto dos valores auferidos
relativamente aos atletas Crislan Sousa, Pablo Santos e Rafael Assis.

Refira-se ainda que a rubrica “Outros rendimentos relativos a direitos de atletas” abarca, essencialmente,
0s montantes auferidos a titulo de compensacao por formacéo desportiva, os rendimentos decorrentes
do mecanismo de solidariedade FIFA, bem como outros valores de menor expressao relacionados com
direitos de atletas.

O gréfico seguinte permite uma melhor compreensédo da evolugao dos rendimentos decorrentes de
operacdes com direitos de atletas ao longo dos Ultimos seis exercicios, evidenciando que o exercicio em
analise se consubstancia no terceiro consecutivo em que a Braga SAD supera o patamar de 20 Milhdes
de Euros nesta componente do resultado:
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Evolucdo dos Rendimentos Operacionais
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Ja os encargos com operacoes relativas a direitos de atletas, ascenderam, no exercicio findo a 30 de
junho de 2021, a 10.992 milhares de Euros (9.189 milhares de Euros no periodo homadlogo), e podem ser
discriminados conforme se segue:

(valores em milhares de Euros)

Gastos em operacgfes com direitos de atletas 30.06.2021 30.06.2020 A%
Amortizacao e perdas por imparidade de direitos de atletas 7.927 5.594 42%
Gastos com aquisicoes e renovacgdes de contratos de atletas 1.651 2.092 -21%
Abates de direitos de atletas 1.075 0.090 1089%
Encargos com cedéncias temporarias de atletas - 1.026 -100%
Outros gastos relativos a direitos de atletas 0.340 0.387 -12%
10.992 9.189 20%

Contribuindo decisivamente para o incremento aludido, a rubrica de “Amortizacdes e perdas por
imparidade de direitos de atletas” ascendeu a 7.927 milhares de Euros (face aos 5.594 milhares de Euros
do periodo homdlogo) e espelha o investimento efetuado pela Sociedade no reforco dos seus plantéis,
seja pela contratacéo de novos atletas, seja pela renovagao dos vinculos contratuais com jogadores ja
pertencentes aos quadros da Braga SAD, por forma a elevar o nivel competitivo dos mesmos e potenciar
o respetivo retorno desportivo e, por ineréncia, econdmico-financeiro. O crescimento verificado surge,
fundamentalmente, justificado pelos investimentos de significativo montante efetuados nas Ultimas
“janelas de transferéncias”, em particular no que concerne a aquisicdo dos direitos de inscricao
desportiva dos atletas Abel Ruiz, Cristian Borja, Nicolas Gaitan e Wenderson Galeno.

Por sua vez, as despesas incorridas com a aquisicdo de direitos desportivos de atletas e eventuais
renovacoes contratuais, cujo pagamento esta condicionado a manutengao do contrato de trabalho com
0S mesmos, s&o reconhecidas na rubrica “Gastos com aquisicdes e renovagdes de contratos de atletas”.
Por se tratar de um gasto potencial e nao estar inteiramente sob o controlo da Sociedade, estes dispéndios
nao sao considerados no valor inicial de aquisicdo e, consequentemente, no respetivo passivo, sendo
reconhecidos em resultados na cadéncia da prestagéo dos servicos. Incluem-se ainda na referida rubrica
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as contrapartidas variaveis suportadas no &mbito das aludidas operacdes, cuja concretizacao se encontra
condicionada ao cumprimento de objetivos de performance individual de atletas. No periodo findo a 30
de junho de 2021, a referida rubrica apresentou uma reducgéo significativa de 21% para 1.651 milhares
de Euros, conexos fundamentalmente com os atletas Abel Ruiz, Andraz Sporar, André Castro, André
Horta, Bruno Rodrigues, David Carmo, Gorby Jean-Baptiste, Guilherme Schettine, luri Medeiros, Joao
Paulo Fernandes (“Paulinho”), Rui Fonte, entre outros.

A rubrica “Abates de direitos de atletas” € composta pelo valor liquido contabilistico de atletas que
rescindiram, no periodo em analise, os contratos de trabalho que mantinham com a Sociedade, sem
qualguer contrapartida financeira. O incremento verificado no exercicio em andlise adveio,
essencialmente, das rescisdes dos atletas Andrej Lukic, Diogo Figueiras, Nikola Stojiljikovic e Rafael Assis,
que viabilizaram a desoneragéo significativa da Braga SAD em exercicios futuros.

Contrariamente ao exercicio homdlogo (no qual se verificou o registo de dispéndios no valor de 1.026
milhares de Euros), ndao foram suportados, no periodo em andlise, quaisquer “Encargos com cedéncias
temporarias de atletas”.

Por fim, estéao incluidos na rubrica “Outros gastos relativos a direitos de atletas” os montantes suportados
pela Braga SAD a titulo de compensacéo por formagao desportiva e mecanismo de solidariedade FIFA
(quando estes apenas sejam apurados num periodo posterior ao da concretizagdo da aquisicao dos
atletas correspondentes), assim como 0s encargos inerentes a contratos celebrados relativamente a
direitos de preferéncia na aquisicao de determinados atletas.

Feita a ponderacéo entre rendimentos e gastos decorrentes de operacdes com direitos de atletas, conclui-
se gue o resultado alcancado foi de 11.327 milhares de Euros, corroborando a apeténcia da Braga SAD
para apresentar retornos extraordinariamente significativos nesta componente, conforme facilmente se
depreende da anadlise do grafico seguinte:

Evolucédo dos Resultados Operacionais
(relativos a operacdes com direitos de atletas)

11327

20152016 20162017 20172018 20182012 20192020 20202021




RELATORIO&CONTAS 2021

SPORTING CLUBE DE BRAGA FUTEBOL, SAD

RESULTADO FINANCEIRO E IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCICIO

Por fim, a terceira componente do resultado liquido, tal como referido anteriormente, esta diretamente
relacionada com o resultado financeiro e o imposto sobre o rendimento do exercicio.

O resultado financeiro apresentou uma evolucao extremamente favoravel que viabilizou, inclusivamente,
a consecucao de um saldo positivo de 0.091 milhares de Euros, face ao montante negativo de 0.762
milhares de Euros alcangado em 2019/2020, e encontra-se discriminado no grafico seguinte:

Evolucao dos Resultados Financeiros

0.091

Gastos Financeiros  mRendimentos Financeiros mResultados Financeiros

No que se refere aos encargos financeiros cumpre salientar que, no exercicio findo a 30 de junho de 2021,
a principal parcela advém da realizagdo de operacdes de factoring sem recurso, como forma de
realizacdo dos montantes a receber pela alienagdo de atletas, com o reconhecimento dos
correspondentes gastos financeiros, na totalidade, no momento da cessdo dos créditos,
independentemente de o prazo de recebimento ultrapassar o periodo em andlise. O montante
remanescente consubstancia-se nos dispéndios associados as demais operacdes de financiamento
contratualizadas pela Sociedade. Estas tipologias de encargos, contudo, evidenciaram uma quebra
significativa, fruto quer da liquidez significativa da Braga SAD, que mitigou a necessidade de recurso a
operagdes de factoring sem recurso, quer do relevante abate efetuado em sede dos demais contratos de
financiamento celebrados, esforco que fez decrescer, por conseguinte, os gastos financeiros emergentes
dos mesmos.

Por sua vez, os proveitos financeiros denotaram um incremento significativo, na ordem dos 54%,
justificado, em grande medida, pelos valores faturados a Sporting CP SAD na sequéncia do acordo
celebrado entre as partes tendo em vista a regularizacédo da divida assumida por aquela sociedade no
ambito da rescisao do treinador da equipa principal da Braga SAD, Riben Amorim.

Como conclusao da andlise das trés componentes previamente enunciadas, e depois de aplicado o
“Imposto sobre o rendimento do exercicio”, no montante de 0.101 milhares de Euros, perfaz-se, por
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referéncia ao exercicio findo em 30 de junho de 2021, um resultado liquido negativo de 1.930 milhares de
Euros.

EBITDA

Durante o periodo em analise, a Braga SAD gerou um EBITDA (cash-flow operacional traduzido pelo
resultado operacional, liquido de depreciacdes e amortizagdes) positivo de 6.866 milhares de Euros.
Note-se que a grande diferenca que este indicador apresenta face ao Resultado Liquido do Periodo
decorre da amortizagao de ativos intangiveis, em particular dos direitos de inscrigao desportiva de atletas,
componente de expressividade significativa neste setor de atividade.

O grafico seguinte permite uma melhor compreensao da evolugao do EBITDA da Braga SAD nos ultimos
exercicios:

Evolucédo do EBITDA
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Pela analise do grafico anterior, denota-se que o EBITDA apresentado pela Braga SAD no exercicio em
analise consubstanciou-se no quarto mais elevado dos Ultimos seis anos, pese embora a relevancia
significativa das dificuldades enfrentadas previamente enunciadas, que obstruiram severamente canais
de receitas tipicamente elevadas (designadamente o segmento de matchday), assim como o dinamismo
que vinha caracterizando os mercados de transferéncias de atletas nas temporadas transatas.

ATIVO

O ativo da Braga SAD atingiu, no exercicio findo a 30 de junho de 2021, o valor de 93.766 milhares de
Euros, face aos 99.426 milhares de Euros alcangados no periodo homdlogo, traduzindo-se no segundo
exercicio consecutivo em que esta cifra se mantém, a data de relato, acima dos 90 milhdes de Euros,
conforme se torna facilmente percetivel pela analise do gréfico seguinte:
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Tendo em vista uma analise detalhada das principais componentes do ativo da Braga SAD, apresenta-se
0 quadro seguinte:

(valores em milhares de Euros)

Ativo 30.06.2021 30.06.2020 A%
Ativo intangivel 25.442 26.474 -4%
Clientes e outros devedores 21.935 28.648 -23%
Outros créditos a receber 17.029 17.054 0%
Ativo fixo tangivel 11.593 3.773 207%
Caixa e depositos bancérios 10.074 17.040 -41%
Estado e outros entes publicos 3.367 3.268 3%
Diferimentos 2.746 2.896 -5%
Inventarios 1.559 0.257 507%
Outros ativos financeiros 0.020 0.016 32%
93.766 99.426 -6%

No exercicio findo a 30 de junho de 2021, a componente “Ativo intangivel” apresenta a maior
representatividade no ativo da Braga SAD ascendendo ao montante de 25.442 milhares de Euros (26.474
milhares de Euros no periodo homologo). Este montante reflete, essencialmente, o valor liquido dos
plantéis da Braga SAD, sendo que a redugao apresentada espelha a maior expressividade, no exercicio
em analise, das amortizagdes (fruto do elevado investimento efetuado nas temporadas anteriores) e dos
abates/alienactes de direitos de inscricao desportiva de atletas (em particular dos atletas Andrej Lukic,
Diogo Figueiras e Rafael Assis), comparativamente com as aquisi¢cdes daqueles direitos (designadamente
dos atletas Cristian Borja, luri Medeiros e Lucas Mineiro).

Note-se que o normativo contabilistico aplicavel a Sociedade determina que os investimentos efetuados
relativos a direitos de inscricdo desportiva de atletas sejam reconhecidos pelo seu custo de aquisigéo.
Uma avaliagao diferente, com base na cotacao de mercado, nomeadamente pela analise das propostas
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de compra que chegam ao conhecimento da Braga SAD, exponenciaria o valor do ativo. Outro fator
decisivo a tomar em consideracdo é o facto dos atletas formados internamente (/e., jogadores da
formacéo) apresentarem um valor contabilistico de zero ou muito proximo de zero, quando na realidade
o seu valor de mercado podera ser substancialmente superior, tendo em conta que a formacéao continua
e continuara a ser um dos principais segmentos de maior investimento por parte da Braga SAD.

A titulo meramente ilustrativo do exposto, de acordo com a informacdo constante do site
www.transfermarkt.com (progressivamente uma referéncia na avaliacdo de atletas profissionais de
futebol), o plantel da Braga SAD, por referéncia a 30 de junho de 2021, apresentava uma avaliagdo de
133.000 milhares de Euros. Esta cotacao afigura-se superior em mais de 500% ao valor liquido do plantel
registado contabilisticamente e podera ser melhor explanada através do grafico seguinte:

Evolucéo do Valor do Plantel
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Da analise do grafico supra constata-se que, a 30 de junho de 2021, a Braga SAD apresentava a maior
valorizagdo de mercado, no que ao plantel concerne, dos Ultimos exercicios, facto cuja relevancia surge
reforcada considerando o contexto de manifesta restricdo nos precos praticados pelas sociedades
desportivas no periodo em analise, em decurso da situacédo pandémica vivenciada.

A titulo meramente exemplificativo, decorre da analise do quadro infra que o 70p-5 de atletas com maior
valor de mercado da Braga SAD, de acordo com o sife www.transfermarkt.com, a 30 de junho de 2021,
apresenta uma cotacao de 51,5 milhées de Euros, sendo que o respetivo valor liquido contabilistico,
aquela data, ndo ultrapassava os 10 milhdes de Euros.
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Em suma, o racio entre o valor de mercado e o valor liquido do plantel evidencia a particular apeténcia
demonstrada pela Braga SAD ao nivel da valorizagao dos investimentos efetuados. De facto, constata-se
que por cada Euro investido (e capitalizado) na aquisicdo de direitos de inscrigdo desportiva de atletas
ou na renovacéao do respetivo vinculo contratual, a Sociedade granjeia de um retorno esperado de 5,38
Euros.

Também a rubrica de “Clientes e outros devedores” apresenta uma significancia relevante no ativo da
Sociedade (21.935 milhares de Euros), sendo composta, em larga medida, pelos valores a auferir de
terceiros pela alienacédo de direitos de inscricdo desportiva de atletas. A este respeito, destacam-se as
importancias a receber decorrentes das transferéncias dos atletas Mamadou Loum para a FC Porto SAD,
Paulinho para a Sporting SAD e Samuel Costa para a UD Almeria SAD.

Por sua vez, a rubrica “Outros créditos a receber (SC Braga)”, é composta pela divida do Sporting Clube
de Braga a Sociedade, e que decorre, fundamentalmente, dos apoios de tesouraria prestados no ambito
da construcéo da 12 Fase da Cidade Desportiva SCB (na ordem dos 10 milhdes de Euros).

Jé o valor dos “Ativos fixos tangiveis” ascendeu a 11.593 milhares de Euros (cerca de 207% superior ao
valor apresentado a 30 de junho de 2020), o que representa um investimento (liquido de depreciacdes)
de 7.821 milhares de Euros no curso do exercicio findo. Esta variagdo surge maioritariamente explicada
pelo inicio da edificagdo da 22 fase da Cidade Desportiva SCB que tem por objeto a construgao do
“Estadio Centenario” (um estadio com capacidade para 2.400 pessoas), de areas residenciais para o
futebol profissional e para o futebol de formacao (composta por 49 quartos duplos, sala de lazer, areas
sociais, refeitdrio e restaurante), de um pavilhdo multiusos (com 1.300 lugares sentados), do novo espaco
de trabalho do futebol profissional (dotado de gabinetes, balnearios, areas de treino intensivo, ginasio,
salas de fisioterapia e massagens e piscina de hidroterapia), dos servicos administrativos, da loja SCB,
do museu, de um parque de estacionamento com 250 lugares, entre outras valéncias. O investimento
efetuado no exercicio findo a 30 de junho de 2021 conexo com a obra em aprego ascendeu a 7.434
milhares de Euros.
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Os montantes reconhecidos na rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” evidenciam um nivel de liquidez
significativo a 30 de junho de 2021, com vista a fazer face as responsabilidades assumidas no curto/médio
prazo. A reducéao verificada relativamente ao periodo homologo é justificada, em larga medida, pelo
respeito relativamente aos compromissos assumidos no periodo de interrupgcao da atividade desportiva
(sendo de salientar, pela sua magnitude, a regularizacdo integral dos valores devidos aos atletas da
equipa principal da Sociedade na sequéncia do acordo celebrado com aqueles na temporada transata e
que estabeleceu o diferimento do pagamento de parte das remuneracdes referentes aos meses de abril
a junho daquela época, bem como de prémios de assinatura e objetivos, para o periodo em analise),
assim como pelo esfor¢o efetuado no sentido do abatimento do passivo.

A rubrica “Estado e outros entes publicos” reflete, essencialmente, os montantes pagos pela Sociedade
no ambito do Decreto-Lei 151 A/2013 (Regime Excecional de Regularizagdo de Dividas a Seguranga
Social e a Autoridade Tributaria, vulgo “RERD”) e Decreto-Lei n® 67/2016 (Programa Especial de Reducéo
do Endividamento ao Estado, vulgo “PERES”). Esta liquidagéo tem por base as fiscalizacdes efetuadas
pela Administracao Tributaria a Sociedade e embora n&o signifigue a concordancia perante as correcgoes,
dado que as mesmas continuaréo a ser discutidas nas instancias judiciais competentes, visou aproveitar
o beneficio da dispensa do pagamento de juros de mora, juros compensatoérios e custas de processo,
bem como a reducao significativa das coimas associadas. A decisdo de proceder ao pagamento teve a
ver, tdo-somente, com a percecao inequivoca de que o custo incorrido com o pagamento voluntario seria
bastante mais compensador do que o custo associado as garantias bancarias prestadas no ambito dos
respetivos processos executivos. Até ao momento, a Sociedade ja viu transitarem em julgado a seu favor
processos fiscais na ordem de 1.592 milhares de Euros (acrescidos de juros indemnizatérios e juros de
mora).

A rubrica “Diferimentos” reflete, em larga medida, o montante faturado pelo Sporting Clube de Braga a
Sociedade (2.000.000 Euros) relativo ao upfront payment previsto no contrato de cedéncia do direito de
exploracgéo e utilizacéo da Cidade Desportiva SCB. Este montante sera reconhecido como gasto de cada
periodo de forma proporcional ao nimero de anos de vigéncia do referido contrato (25 anos). Por
referéncia a 30 de junho de 2021, a rubrica inclui ainda valores ja faturados a Sociedade cujo gasto diz
respeito a periodos futuros, relativamente a encargos com servicos de intermediacéo, direitos de
preferéncia na aquisicao de atletas, gastos com seguros e scoufing e encargos inerentes a contratos de
financiamento com maturidades superiores a um ano cuja utilizacdo apenas ocorrera no(s) periodo(s)
seguinte(s) ao aqui analisado.

Os inventarios sdo compostos, a 30 de junho de 2021, essencialmente, por material desportivo e artigos
de merchandising a venda nas lojas oficiais da Sociedade. Note-se que a parcela mais significativa dos
inventarios em apreco corresponde aos equipamentos desportivos a utilizar pelas equipas da Sociedade
na temporada 2021/2022.

PASSIVO

O passivo da Braga SAD reduziu significativamente para 54.590 milhares de Euros no decurso do
exercicio findo a 30 de junho de 2021, num decréscimo de 3.729 milhares de Euros (6%) face ao periodo
homodlogo (58.319 milhares de Euros), sendo que a respetiva evolugcdo, ao longo dos ultimos seis
exercicios, surge ilustrada no grafico seguinte:
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Da analise do grafico supra constata-se o inequivoco esforco efetuado no exercicio em analise pela Braga
SAD no sentido do abatimento do passivo e, em particular, de fazer face as responsabilidades
significativas erigidas no ultimo terco da temporada transata em funcdo da situagdo pandémica
vivenciada. Efetivamente, tal evolucdo traduz o cumprimento escrupuloso dos acordos celebrados
durante aquele periodo, seja com atletas, seja com fornecedores, num notdrio reconhecimento do espirito
colaborativo que pautou as relagcdes em apreco, pese embora as adversidades previamente aludidas que
também caracterizaram o exercicio findo a 30 de junho de 2021. Tendo em vista uma analise detalhada
das principais componentes do passivo, apresentamos o seguinte quadro:

(valores em milhares de Euros)

Passivo 30.06.2021 30.06.2020 A%
Fornecedores e outros credores 37.493 36.857 2%
Passivo bancério 13.679 15.148 -10%
Factoring 10.260 12.932 -21%
Empréstimos bancarios 2.444 1.696 44%
Locagbdes Financeiras 0.964 0.506 90%
Outros 0.011 0.014 -24%
Pessoal 2.608 3.347 -22%
Estado e outros entes publicos 0.781 1.438 -46%
Diferimentos 0.009 1.489 -99%
Provisdes 0.020 0.040 -50%
54.590 58.319 -6%

No exercicio findo a 30 de junho de 2021, a componente que apresenta maior representatividade no
passivo da Braga SAD é a rubrica de “Fornecedores e outros credores”, a qual abarca uma grande
diversidade de naturezas, nomeadamente /)os montantes a pagar pela aquisicao dos direitos de inscricéo
desportiva e direitos econdémicos de atletas, /) as despesas incorridas com servigos de intermediacao de
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agentes desportivos, 77) os montantes a pagar decorrentes da alienacdo de direitos de inscricao
desportiva e de direitos econdmicos quando existam parcerias de investimento celebradas com entidades
terceiras para partilha proporcional dos resultados inerentes a essas transacdes e /v) 0s montantes a
pagar a fornecedores gerais e de investimentos. A este respeito, destacam-se, pela sua magnitude, as
responsabilidades assumidas nas aquisicoes dos direitos de inscricao desportiva dos atletas Abel Ruiz,
Cristian Borja, luri Medeiros, Lucas Mineiro e Wenderson Galeno, os valores a pagar em decurso dos
servigos de intermediacao prestados no ambito da alienacéo dos direitos de inscricao desportiva dos
atletas Francisco Trincdo, Paulinho e Samuel Costa, assim como as responsabilidades emergentes da
edificacao da 22 fase da Cidade Desportiva SCB, obra que conheceu uma evolugao muito relevante no
curso do exercicio em analise.

Por sua vez, o passivo bancario decresceu 1.469 milhares de Euros, o que representa uma redugao na
ordem dos 10%, facto que espelha o esforco continuo da Sociedade no sentido de ver restringida a
dimensao da rubrica em apreco. Refira-se que, de forma a tornar mais eficiente a gestéo de tesouraria, a
Sociedade procura compatibilizar os prazos de pagamento com prazos de recebimento, gerindo as
respetivas maturidades de forma equilibrada. Procura-se que cada financiamento seja, desde logo,
garantido por uma conta a receber (relativa a alienacao de direitos de inscricao desportiva de atletas,
prémios de competicbes europeias, transmissdes televisivas, publicidade, entre outros). Assim, e por
referéncia aos montantes inscritos na rubrica “Factoring, importa denotar que os valores apresentados
estdo, desde logo, assegurados pela cessdo ao Novo Banco, SA de parte dos créditos de que a
Sociedade é titular no ambito do contrato celebrado com a NOS, Lusomundo Audiovisuais, SA para
exploracéo dos direitos de transmissao televisiva e multimédia dos jogos em que a equipa principal da
Braga SAD dispute, na condicao de visitada, para a Liga NOS ” (refira-se que esta cedéncia garantiu os
meios financeiros necessarios a edificacao da 12 fase da Cidade Desportiva SCB). A este particular,
cumpre salientar o decréscimo de 21% apresentado pela referida rubrica no exercicio findo a 30 de junho
de 2021. Ainda a respeito do passivo bancario, importa, destacar que no periodo em analise foi
contratualizada uma nova linha de financiamento bancario, no valor de 0.940 milhares de Euros, ao abrigo
da Linha de Apoio a Economia — Covid-19. A este respeito, cumpre denotar as condigdes altamente
favoraveis que subjazem o financiamento em apreco, designadamente a possibilidade de conversao de
uma parcela do mesmo em subvencédo nao reembolsavel, mediante o cumprimento de determinadas
estipulacdes contratuais. Importa, por fim, destacar que no exercicio em analise foi também iniciado o
plano de reembolso do contrato de mutuo celebrado na temporada transata ao abrigo do plano de apoio
a empresas no ambito da pandemia provocada pela Covid-19, no valor de 1.500 milhares de Euros. No
entanto, a entrada em vigor do Decreto-Lei 22-C/2021, veio proceder a prorrogagao dos periodos de
caréncia de capital e de uma extensao da maturidade dos créditos desta tipologia por nove meses, facto
que motivou a interrupcéo dos aludidos reembolsos em marco de 2021,

Por sua vez, a rubrica “Pessoal” inclui as remuneraces a pagar aos atletas, treinadores e restante staff,
nomeadamente 0s vencimentos correspondentes ao ultimo més do exercicio em andlise (pagos ao dia 5
do més seguinte aquele a que correspondem), prémios de desempenho e de assinatura de contratos e
eventuais compensacoes pecuniarias decorrentes da celebracéo de acordos de rescisao contratual (nao
vencidos). A reducdo da rubrica em apreco advém, em larga medida, da regularizacéo integral dos
valores devidos aos atletas da equipa principal da Braga SAD na sequéncia do acordo celebrado com
aqueles no decurso da época 2019/2020, o qual, elaborado num contexto de incerteza quanto a retoma
das competicdes, estabeleceu o diferimento do pagamento de parte das remuneracoes referentes aos
meses de abril a junho daquela temporada, assim como de prémios de assinatura e objetivos, para o
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exercicio em andlise. O referido decréscimo ndo surge totalmente evidenciado no quadro supra em
virtude de a rubrica em apreco incluir, no exercicio findo a 30 de junho de 2021, os prémios atribuidos a
atletas, treinadores e staff em decurso das performances individual e coletiva no decurso da temporada
2020/2021, realidade que n&o encontra espelho nos valores do exercicio homdlogo que, em virtude do
alargamento da época 2019/2020 até 26 de julho de 2020, apenas foi objeto de reconhecimento no
decorrer do exercicio em analise.

A rubrica “Estado e outros entes publicos” compobe-se pelos impostos correntes a liquidar relativos ao
Ultimo més do exercicio em analise.

Por sua vez, inserem-se na rubrica “Diferimentos” os montantes alvo de faturagao no presente exercicio
cujas prestacdes de servigcos apenas deverdo ser consideradas em periodos posteriores. Contrariamente
ao sucedido na temporada transata, em que o impacto da suspensao da Liga NOS por forca da pandemia
provocada pela Covid-19 causou o alargamento da época desportiva de 2019/2020 até 26 de julho de
2020 e o consequente diferimento de parte das respetivas receitas para o exercicio econdémico de
2020/2021 (em particular de receitas televisivas, publicidade nos equipamentos, publicidade estatica,
entre outras), a 30 de junho de 2021 néo se verificam grandezas significativas na rubrica em apreco.

CAPITAL PROPRIO

O capital préprio representa os fundos proprios da Sociedade que, juntamente com o passivo, permitem
a Braga SAD dotar-se dos fundos necessarios para desenvolver as suas atividades. No exercicio findo a
30 de junho de 2021, esta grandeza ascendeu a 39.176 milhares de Euros, o que traduz a aplicagédo do
resultado liquido do exercicio ao capital proprio apresentado a 30 de junho de 2020 (41.107 milhares de
Euros). A evolucado do capital proprio da Braga SAD, ao longo dos ultimos seis exercicios, encontra
espelho no grafico seguinte:

Evolucéao do Capital Proprio
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Da analise ao grafico supra, faciimente se depreende a evolugao altamente favoravel que vem pautando
0s capitais proprios da Sociedade, pese embora o decréscimo verificado no exercicio em analise. Este
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decréscimo, contudo, além de necessariamente enquadrado num contexto altamente desfavoravel,
conforme previamente explanado, devera ser analisado conjuntamente com a evolucao do passivo. Na
verdade, e pese embora o recuo do capital proprio, o exercicio findo a 30 de junho de 2021 vincou o
fortalecimento do racio entre capital préprio e passivo (quociente de grande importancia dada a relacéo
existente entre as duas grandezas — quanto maior for o capital préprio de uma sociedade em comparacao
Ccom 0 Seu passivo, maior sera o seu valor intrinseco, a sua solvabilidade e a sua autonomia financeira,
pois o capital investido advém em maior proporgao de fundos préprios, em detrimento de capital alheio)
e, por conseguinte, operou como garante de uma evolucao favoravel do nivel de autonomia financeira
(quociente entre o valor dos seus capitais préoprios e o valor do seu ativo liquido num dado momento que
representa a maior ou a menor capacidade de uma empresa ou entidade fazer face aos seus
compromissos financeiros através dos seus capitais proprios), que se aproximou dos 42%.

Os montantes referidos revestem-se de maior importancia tomando em consideracao que esta grandeza,
conforme referido relativamente ao Ativo da Sociedade, ndo tem em consideragao o justo valor de alguns
ativos da Braga SAD, nomeadamente o valor de mercado dos direitos de inscricdo desportiva dos atletas,
uma vez que 0s mesmos se encontram registados pelos valores de aquisicao liquidos de eventuais
amortizagcdes e imparidades e, consequentemente, claramente subavaliados. A eventual consideracao
do justo valor dos atletas da Braga SAD exponenciaria a cifra do capital proprio da Sociedade, com efeitos
inequivocos e francamente positivos na relacéo previamente enunciada entre esta grandeza e o passivo.

O valor do capital préprio (que supera em mais de 600% o capital social da Braga SAD) coloca a
Sociedade numa situacao confortavel face ao disposto no artigo 35° do Cédigo das Sociedade Comerciais
(CSC) que prevé os casos em que se verifica perdido pelo menos metade do capital social.

FAIR PLAY FINANCEIRO (“FFP”)

Tendo em vista proceder como garante da sustentabilidade econdmica das entidades que competem nas
suas competicdes, foi instituido pela UEFA no “Regulamento de Licenciamento de Clubes para as
competicées da UEFA” o Financial Fair Play (“FFP”).

Este regulamento estatui que o licenciamento de entidades para a participacdo naquelas competicoes
carece de aprovagao prévia por parte da UEFA, designadamente por via da monitorizagdo de quatro
indicadores que podem despoletar processos de avaliacdo, com 0s consequentes efeitos (avisos,
sancbes pecuniarias, retengdo de prémios e/ou excluséo das provas sob a égide da UEFA).

A Braga SAD tem vindo a proceder a um controlo escrupuloso dos indicadores em apreco, sendo que a
temporada de 2020/2021 n&o foi excecdo. Atente-se de seguida a evolugdo dos quatro indicadores
monitorizados pela UEFA:

BREAK-EVEN AGREGADO ENTRE RECEITAS E DESPESAS RELEVANTES

De acordo com as disposicdes do regulamento UEFA, a verificacado do break-even agregado entre
receitas relevantes e despesas relevantes (como definidas no Anexo X do regulamento) ndo podera
exceder um valor acumulado negativo de 5 Milhdes de Euros (tendo por base o periodo em analise e
os dois imediatamente anteriores), salvo se suprido mediante a cobertura do eventual excesso por
contribuicdes de participacdes no capital de acionistas ou entidades relacionadas.



RELATORIO&CONTAS 2021

SPORTING CLUBE DE BRAGA FUTEBOL, SAD

Em decurso do surto provocado pela Covid-19, a UEFA decidiu que, para efeitos da inscricdo nas
competicdes sob sua égide na época 2021/2022, deverdo, excecionalmente, ser tomados por
referéncia os Ultimos quatro periodos de reporte, de forma a mitigar os efeitos gerados pela pandemia
nas temporadas 2019/2020 e 2020/2021. Com efeito, 0 break-even da Braga SAD, para efeitos de
inscricao nas competicdes da UEFA na temporada 2021/2022 (que, assim, toma por referéncia apenas
os periodos de reporte de 2017/2018 a 2020/2021), traduz-se num superavit superior a 30 Milhdes de
Euros, pelo que o referido indicador se encontra observado.

DIVIDAS VENCIDAS E NAO PAGAS

Segundo as diretrizes da UEFA, as entidades que pretendem o licenciamento nas competicdes
europeias devem comprovar (até ao dia 31 de margo que antecede a participacéo na prova) a
inexisténcia de dividas vencidas e nao pagas a clubes de futebol ou sociedades desportivas
relativamente a cedéncias temporarias e/ou definitivas de direitos de inscricdo desportiva e dos direitos
economicos de atletas. Devera ainda ser garantida a inexisténcia de qualquer divida a trabalhadores,
autoridades tributarias e seguranca social.

A 31 de marco de 2021, a Braga SAD nao apresentava dividas na situacdo acima apresentada, pelo
que o referido indicador se encontra cumprido.

CONTINUIDADE DAS OPERACOES E CAPITAIS PROPRIOS NEGATIVOS

De acordo com o FFP, as entidades que pretendem o licenciamento devem comprovar a inexisténcia
de fatores que ponham em causa a sua capacidade de operar em continuidade até ao final da época
objeto de licenciamento.

A este respeito, as diretrizes da UEFA assentam no bindmio continuidade das operagdes/capitais
proprios negativos. O primeiro indicador avalia a existéncia no relatdrio de auditoria de énfases ou de
uma opinido que ponham em causa a continuidade das operag¢des da Sociedade, enquanto o0 segundo
atesta se ocorreu uma deterioracéo do capital proprio quando este ja se encontre negativo.

De acordo com o conhecimento do Conselho de Administracéo, o relatério de auditoria da Braga SAD,
a 30 de junho de 2021, sera emitido sem énfases que manifestem duvidas quanto a manutencéao do
principio da continuidade da Sociedade, pelo que se conclui que o aludido indicador se encontra
observado. Adicionalmente, os capitais proprios da Braga SAD superam, na referida data, os 39
Milhées de Euros (41 Milhdes de Euros do final da temporada 2019/2020), pelo que este indicador
também se encontra cumprido.
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04. OUTROS FACTOS OCORRIDOS DURANTE O EXERCICIO

OPERACOES RELEVANTES

Numa conjuntura revestida de atipicidades significativas, a Braga SAD viu a sua temporada 2020/2021
norteada pela procura incessante pela otimizagcédo do bindmio cautela financeira/ambicéao desportiva. De
facto, se a primeira se assumia absolutamente impreterivel atendendo a incerteza material provocada
pela pandemia, a segunda surge como corolario légico do crescimento reiterado apresentado na ultima
década que responsabiliza a Braga SAD na prossecucao de resultados afirmativos nas competicdes em
que participa.

Assente nestes pilares basilares, o inicio da temporada 2020/2021 ficou marcado pela contratacéo de
Carlos Carvalhal, técnico inteiramente identificado com o ADN que se pretende dotar a equipa principal,
com a sua histéria, com a Cidade Desportiva e com a cidade de Braga, bem como pela atuacéo célere e
cirdrgica no reforco do plantel, designadamente almejando a celebracédo de contratos de trabalho com
jogadores ‘“livres” de reconhecida qualidade, mitigando, assim, o 6nus econdmico-financeiro. Sao
exemplos paradigmaticos os casos de André Castro (contrato valido até 2021/2022), Al Musrati
(2023/2024), Guilherme Schettine (2024/2025) e Nicolas Gaitan (contrato valido durante a época
2020/2021), que se juntaram a Fabiano Souza (adquirido ao CA Linense), luri Medeiros (cedido por uma
temporada pelo FC Nurnberg EV, Alemanha), José Gongalves (doravante, “Zé Carlos”, adquirido a
Leixdes SAD) e Francisco Moura (regressado de um periodo de cedéncia temporaria a Académica SDUQ)
no reforco da equipa principal da Sociedade.

Em sentido oposto, e com vista a operar como garante da valorizac&o desportiva (e consequentemente
financeira) de atletas cujo tempo de jogo no plantel principal se antevia insuficiente face ao seu estagio
de desenvolvimento, foram efetuadas diversas cedéncias temporarias, designadamente, dos atletas
Bruno Wilson ao CD Tenerife SAD (Espanha), Bruno Xadas ao RE Mouscron (Bélgica), Fabio Martins ao
Shabab FC (Arébia Saudita), Fabiano Souza e Leandro Sanca a Académica SDUQ, Luther Singh ao FC
Pacos de Ferreira, SDUQ, Murilo Costa ao RCD Mallorca SAD (Espanha), Pablo Santos ao Hatayaspor KD
(Turquia), Samuel Costa a UD Almeria SAD (Espanha) e Yvan Noupa ao AS Saint Etienne (Franca). No
que a alienacao de direitos de inscricdo desportiva concerne, a Sociedade viu garantidos rendimentos
advindos das vendas dos atletas Ahmed Hassan ao Olympiakos FC (Grécia) e Alef Saldanha ao Fehérvar
FC (Hungria). Adicionalmente, e ainda na primeira metade da temporada, o AS Saint Etienne (Franca)
exerceu a opcgao de compra dos direitos de inscricao desportiva do atleta Yvan Noupa prevista no
respetivo contrato de cedéncia temporéaria, conservando a Braga SAD 20% dos direitos econdmicos do
atleta (aos quais acrescem objetivos de performance individual, um dos quais ja cumprido no curso da
época 2020/2021).

Na primeira metade da temporada, e face a crescente cobica que vinha despertando a escala mundial,
a Braga SAD atuou no sentido de ver salvaguardada a manutencao de um dos principais ativos oriundos
da Cidade Desportiva SCB, David Carmo. Esta renovagao do vinculo contratual (valido até 2024/2025)
viabilizou 0 aumento da respetiva clausula de resciséo, protegendo, assim, a Sociedade de propostas
nao valorizadas em consonancia com a qualidade do atleta.

Por outro lado, e com vista a ver mitigados 0s encargos salariais, em particular em exercicios vindouros,
a Sociedade chegou a acordo com os atletas Andrej Lukic, Diogo Figueiras, Diogo Viana e Rafael Assis
para a rescisado dos respetivos contratos de trabalho desportivo.
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O “mercado de Inverno” ficou indelevelmente marcado pela operacdo de alienacao dos direitos de
inscricao desportiva e de 70% dos direitos econdmicos do atleta Paulinho a Sporting CP SAD, num
negocio cifrado em 16 MilhGes de Euros, valores que lhe valeram um lugar no fop-70 das transferéncias
mais onerosas naquela “janela de transferéncias” a escala mundial. Também naquele periodo de
transferéncias se verificou a cedéncia temporaria dos atletas Guilherme Schettine e Bruno Viana a UD
Almeria SAD (Espanha) e ao CR Flamengo (Brasil), respetivamente, com vista a dotar os mesmos de maior
tempo de jogo. Em sentido contrario, e considerando a sobrecarga competitiva existente, a Sociedade
avancou para as aquisicoes dos direitos de inscricao desportiva dos atletas Lucas Piazén ao Chelsea FC
(Inglaterra) e Cristian Borja a Sporting CP SAD, entidade com a qual foi identicamente celebrado um
acordo de cedéncia temporaria, até ao final da temporada, do atleta Andraz Sporar.

Na segunda metade da temporada, e seguindo a légica subjacente a renovacao de vinculos contratuais
previamente enunciada, foi revisto o contrato do atleta Nuno Sequeira (contrato valido até 2023/2024) e
da jovem promessa Francisco Moura (até 2025/2026), elevando, neste Ultimo, a respetiva clausula de
rescisao.

Também na segunda metade da temporada, a UD Almeria SAD exerceu a opgéo de compra dos direitos
de inscricao desportiva do atleta Samuel Costa prevista no respetivo contrato de cedéncia temporaria,
conservando a Braga SAD o direito a receber 50% da mais-valia gerada numa eventual transferéncia
(temporaria ou definitiva) do atleta para um clube terceiro. Clausula semelhante viabilizou o
reconhecimento na época 2020/2021 de um rendimento na esfera da Braga SAD em resultado da
transferéncia do atleta Gil Dias do AS Modnaco (Franca) para a SL Benfica SAD.

Por fim, e j& com a época 2021/2022 no horizonte, a Braga SAD procedeu ao exercicio da opgéo de
compra dos direitos de inscricdo desportiva do atleta luri Medeiros prevista no contrato de cedéncia
temporaria celebrado com o FC Nurnberg EV (Alemanha), sendo ainda celebrados acordos com a Gil
Vicente SDUQ e Leixdes SAD tendo em vista a cedéncia dos direitos de inscricdo desportiva dos atletas
Lucas Mineiro e Méario Junior (ambos com contratos validos até 2025/2026), respetivamente.

COMERCIAL, COMUNICACAO E MARKETING

A temporada 2020/2021 aportou a atividade comercial da Braga SAD desafios impares na sua histdria,
dada a conjuntura altamente diferenciada emergente da pandemia provocada pela Covid-19 que a
assolou de incertezas materiais significativas. De facto, desde a sua génese, a época em apreco viu
diversos avangos e recuos nas medidas restritivas impostas (desde estados de emergéncia a
confinamentos), cadenciadas pela sempre imprevisivel evolucdo da situacao epidemioldgica, com
impacto direto na relacdo da Braga SAD com parceiros, adeptos e demais stakeholders.

Com efeito, as diversas areas de atividade comercial da Braga SAD viram as suas atuagdes
condicionadas de forma relevante ou até integralmente bloqueadas na época ora finda, sendo os
segmentos “Corporate’ (responsavel pela comercializacdo de camarotes e de lugares premium),
“Bilhética” (responsavel pela venda de ingressos jogo-a-jogo e de lugares anuais) e “Visitas” (responsavel
pelos 7ours ao Estadio Municipal de Braga) exemplos paradigmaticos, considerando a interdicao de
acesso de publico a recintos desportivos que vigorou ao longo de praticamente toda a temporada (com
excecao da partida disputada no Estadio Municipal de Braga diante do AEK, que contou com uma
presenca de 2.200 pessoas nas bancadas).
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Esta falta de publico nas bancadas operou identicamente como um blogueio significativo no que respeita
ao segmento de “Patrocinios”, dada a impossibilidade de dar cumprimento a clausulas contratuais com
os parceiros da Braga SAD, nomeadamente no que a ativagdes em dia de jogo concerne. A este respeito,
contudo, foram envidados esforcos no sentido de ver garantida a criacao de valor para aquelas entidades,
atuando concertadamente com vista a alavancar a respetiva visibilidade neste contexto incaracteristico,
seja com recurso a plataformas digitais (através da newsletter ou das redes sociais da Braga SAD), seja
recorrendo a spots publicitarios alternativos, nos quais se destaca a utilizagdo de lonas de grande
dimensao nas bancadas do Estadio Municipal de Braga. A qualidade do trabalho levado a cabo, o historial
de indicadores positivos € a boa relagao cultivada, surgem espelhados no facto de a Braga SAD néao ter
evidenciado uma redugéo dos montantes auferidos relativamente a este segmento de negdcio na época
2020/2021, em contraciclo com o sucedido na industria, tendo inclusivamente celebrado uma nova
parceria com a 4Moove, o novo sponsor da Braga SAD para suplementos desportivos, equipamentos de
reabilitacido médica e performance, e renovado a parceria com a Central de Cervejas por trés temporadas
enquanto sponsor oficial da Sociedade.

Também o segmento de “Merchandising” se viu violentamente impactado pela situacdo pandémica
vivenciada, seja em consequéncia do encerramento de janeiro a marco das lojas da Braga SAD e do
menor afluxo a estas no restante periodo (devido as restricdes impostas pelas autoridades de salude, mas
também a retracdo do consumo presencial), seja como reflexo do blogueio dos canais tradicionais de
aproximacao aos adeptos, designadamente em dias de jogo. Tal cenario, contudo, teve como contraparte
um crescimento de cerca de 300% da distribuicdo digital, que obrigou a Braga SAD a aprimorar a sua
capacidade de resposta nesta vertente, nomeadamente mediante a modernizagcdo das suas estruturas
de suporte e logistica. Este crescimento nao podera ser dissociado do lancamento da linha de produtos
“Centenario”, inspirados no 1002 aniversario desde que o nome “Sporting Clube de Braga” foi oficialmente
ecoado nas ruas milenares da Cidade dos Arcebispos. Esta inspiracéo incidiu de forma transversal sobre
todos os equipamentos desportivos comercializados pela Sociedade, conferindo-lhes um cunho singular
e historico (através do padréo da imagem grafica do Centenario), o que alavancou de forma muito
relevante as respetivas vendas. A titulo meramente exemplificativo, denote-se que a comercializacdo de
camisolas oficiais de jogo cresceu 50% na temporada finda, prova inequivoca do sucesso daquela
linhagem, mas também da estratégia diferenciada que envolveu a sua promocéao (dinamizando a sua
exposicao na cidade, com recurso a outdoors, autocarros, camisolas em tamanho gigante, decoracdes
de rua e montras do comércio local, entre outros).

Conforme previamente aludido, a importancia dos canais digitais assumiu singular preponderancia no
exercicio findo, ficando este indelevelmente marcado pelo reforco da presenca da Braga SAD naqueles
meios. Assim, e no que respeita a relacdo com adeptos, procedeu-se a reformulacéo da estrutura das
newsletters, conferindo-lhes uma periodicidade semanal com vista a referenciar os principais highlights
das diversas equipas da Braga SAD, assim como operar como uma ativacdo das marcas dos parceiros
da Sociedade. Ja no que respeita as redes sociais, procedeu-se a uma aposta firme no incremento do
alcance das publicacdes efetuadas, nao raras vezes recorrendo a presenca de atletas da equipa principal
da Braga SAD (com particular destaque para o video “Nenhum Gverreiro fica para tras”, que,
simultaneamente, enaltecia o trabalho dos profissionais de salde na luta contra a Covid-19 e acarinhava
sécios e simpatizantes na quadra natalicia, e que conquistou o prémio “Comunicacao e Marketing” da
Liga Portugal e Revista Marketeer), assim como por via de uma postura mais proativa e interativa. Prova
do sucesso desta alteracao de paradigma surge evidenciado pelo crescimento significativo das métricas
mais relevantes em todas as redes sociais (Facebook®, Instagram® e Twitter®), designadamente numero
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de seguidores, comentarios, reacdes e visualizacdes. Também a SCB Next (plataforma de distribuicao do
Braga SAD que faz 0 acompanhamento das suas equipas) viu as respetivas métricas reforcadas num
exercicio em que privilegiou o acesso exclusivo, e de grande proximidade, ao dia-a-dia da Sociedade,
designadamente através dos “Alf Access’ e dos “/nside” (que captavam os bastidores dos contextos de
treino e de competicao), assim como de entrevistas exclusivas (nas quais se destaca a efetuada ao mister
Carlos Carvalhal), sendo a grelha também fortalecida com a insergdo de comentarios de pré e pos jogo,
onde ex-atletas e adeptos da Braga SAD analisavam as incidéncias das partidas da equipa principal da
Sociedade.

Por fim, refira-se que o crescimento e a projecao que a Braga SAD alcancou na Ultima década tém exigido
uma maior preocupacao e investimento nas suas responsabilidades e preocupacgdes sociais. Conscientes
da importancia na sociedade, em particular numa conjuntura tdo grave e séria como a vivenciada no
exercicio findo, a Braga SAD levou a cabo um conjunto de iniciativas com vista a sensibilizagcao da
populagao para /) a responsabilidade individual fundamental no combate a pandemia (designadamente
mediante a adesdo ao “Braga fecha a porta ao virus”), /i) a importancia da solidariedade na conjuntura
vigente (associando-se ao projeto “Ajudar nao pode parar” e contribuindo para a rede de emergéncia
alimentar do Banco Alimentar contra a Fome) e /i) a necessidade de apoio as pequenas e médias
empresas do tecido empresarial de Braga cuja atividade foi violentamente impactada pela pandemia (“SC
Braga por Braga”).

CIDADE DESPORTIVA SCB

A Cidade Desportiva SCB caracteriza-se como a mais emblematica obra levada a cabo pelo universo
Sporting Clube de Braga. De facto, e classificada em Diario da Republica como Projeto de Interesse
Nacional, corporiza a visdo e a ambicdo de crescimento e constante projecdo da marca no panorama
nacional e internacional. Enquanto &ncora dessa visao, a Cidade Desportiva SCB permite centralizar toda
a estrutura de formag&o num espaco fisico de topo, dotado de todas as valéncias, viabilizando alavancar
o modelo de negdcio desenhado, assente na criacéo e valorizacao de talento.

Este investimento teve a sua 12 fase concluida em 2017, traduzida no Centro de Formacéo, edificio que
passou a albergar toda a estrutura das equipas do universo Sporting Clube de Braga, incluindo cinco
campos relvados para futebol de onze (trés naturais e dois sintéticos), um campo de futebol de sete e um
campo de futebol de praia. A este particular, refira-se que dois dos campos de futebol de onze estao
habilitados para receber jogos oficiais € possuem bancadas cobertas com a capacidade para 650 e 500
lugares, respetivamente, possuindo também o campo de futebol de sete uma bancada coberta com 300
lugares.

Este projeto foi integralmente suportado pelo Sporting Clube de Braga, mas consequéncia da gestéao
consciente e equilibrada da Braga SAD que veio permitir absorver uma aposta desta dimenséao.

Por sua vez, a estrutura de investimento subjacente a 22 fase da Cidade Desportiva SCB demandava a
respetiva assuncao por parte da Braga SAD, desonerando assim o Sporting Clube de Braga de um
esforco financeiro desajustado a sua capacidade. Com efeito, e dada a dimenséo do investimento em
apreco, foi convocada uma Assembleia Geral Extraordinaria da Sociedade, onde, com uma
representatividade de 61% da estrutura acionista, foi aprovado o projeto (e o respetivo caderno de
encargos) da 22 fase da obra, bem como a sua execucao imediata (com concluséo prevista para 2022).
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O projeto em apreco, cuja execugao apresentou um 2020/2021 um desenvolvimento significativo, envolve
a construcao de cinco grandes espacos funcionais, a saber: /)area administrativa, loja do clube e servicos
de apoio aos socios; /i) pavilhado Multiusos com capacidade para 1250 lugares; /i) area residencial com
50 quartos duplos, area de refeitério e de descanso/lazer, /v) espaco de apoio as equipas profissionais,
constituida por vestiarios/balnearios, ginasio, fisioterapia, hidroterapia com piscina, gabinetes de trabalho,
entre outros. Refira-se que a estrutura acionista apreciou ainda favoravelmente o projeto e os custos
previsiveis do Estadio Centenario, infraestrutura que contara com uma bancada coberta com capacidade
para 2800 lugares e v)parque de estacionamento com capacidade para 205 lugares cobertos.

Note-se, a este particular, que a obra em apre¢co mereceu destaque por parte da UEFA, caracterizando
a Cidade Desportiva SCB como uma das «obras notaveis» atualmente em desenvolvimento no futebol
europeu.

O investimento estrutural tem vindo (e continuard) a exigir da Braga SAD uma gestao consolidada,
competente e ponderada, pese embora a Sociedade apresente uma robustez econémico-financeira impar
na sua histéria. No entanto, é convicgao inequivoca da Administracao da Sociedade que a rentabilidade
deste investimento sera deveras significativa, seja na vertente desportiva, designadamente por via da
incorporagcdo de uma parcela crescente de atletas formados na Cidade Desportiva SCB na equipa
principal da Braga SAD, como do ponto de vista econdémico-financeiro, facto corroborado pelas
alienagdes, nos ultimos exercicios e por cifras consideraveis, de atletas formados internamente, com
destaque para Francisco Trincéo, Pedro Neto e Samuel Costa.
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05. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

Apds a data do balanco, ocorreram 0s seguintes factos que, embora nao tenham dado origem a
ajustamentos, pela sua relevancia consideramos material a sua divulgacao:

No dia 26 de julho de 2021 foram eleitos por unanimidade, em Assembleia Geral Eleitoral da
Sociedade, os membros da mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracéao e o Fiscal
Unico para exercerem fun¢des no mandato correspondente ao quadriénio 2021/2024; os membros
eleitos para os referidos 6rgaos sociais da Braga SAD, e atualmente em fungdes, sdo 0s seguintes:

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Antonio Manuel Rodrigues Marques

Vice-presidente: Nelson Alexandre Ferreira Carvalho

Secretario: Gabriela do Carmo Gongalves Araujo Gomes Sequeira
Secretario: Nuno Filipe Barros Rodrigues dos Santos

Conselho de Administracdo

Presidente: Anténio Salvador da Costa Rodrigues
Administrador (Executivo): Claudio Jaime Silva Couto
Administrador (Executivo): Jodo Pedro Costa Carvalho
Administrador (Executivo): Hugo Miguel Fernandes Vieira
Administrador; Manuel Rodrigues de Sa Serino
Administrador: Gaspar Barbosa Borges

Administrador: Paulo Jorge de Castro Resende
Administrador; Hernani Castanhas Rodrigues Portovedo
Administrador: Joaquim Manuel Azevedo Baptista da Costa

Fiscal Unico

Fiscal Unico Efetivo: G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim - SROC, Lda.
Fiscal Unico Suplente: Anabela Barbosa Dias

Celebracgao de contrato de trabalho com os atletas Mario Gonzalez e Paulo Oliveira (contratos validos
até 2024/2025);

Celebracao de contratos de cedéncia temporaria para a temporada 2021/2022 dos atletas Diogo
Leite, Francisco Machado (“Chiquinho”) e Yan Couto com FC Porto SAD, Benfica SAD e Manchester
City FC (Inglaterra), respetivamente;

Alienacao dos direitos de inscricao desportiva dos atletas Erick Serafim ao Ceara SC (Brasil),
Fransérgio Barbosa ao FC Girondins Bordeaux (Franca), Gaius Makouta a Boavista SAD, Leandro
Sanca ao Spezia Calcio SRL, Luther Singh ao FC Kobenhavn (Dinamarca) e Ricardo Esgaio a Sporting
CP SAD;

Revogacéao dos contratos de trabalho desportivo dos atletas Bruno Xadas, Bruno Wilson, Murilo Costa
e Ricardo Ryller;

Celebracao de contratos de cedéncia temporaria dos direitos de utilizagdo desportiva dos atletas
Cristian Borja e Jodo Novais (ao Alanyaspor KD, Turquia), Guilherme Schettine (a Vizela SAD), José
Carlos Goncalves a Gil Vicente SDUQ, Pablo Santos a Moreirense SAD, Tiago Esgaio a Arouca SDUQ
e Wanderson Martins (ao Aris FC, Chipre);
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06. EVOLUCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

Finda uma época 2020/2021 violentamente impactada pelos efeitos adversos da pandemia provocada
pela Covid-19, a temporada de 2021/2022 ¢ encarada com grande expectativa no seio da industria
futebolistica.

De facto, a crescente cadéncia de vacinagéo augura lograr a comunidade de imunidade de grupo num
futuro préoximo, cenario decisivo para que o futebol retome a sua atividade sem restricdes significativas.
Atento o exposto, e pese embora o espectro de incerteza que a situagéo pandémica vivenciada ensinou
a respeitar, surge como primordial objetivo da temporada a progressiva normalizacédo da atividade da
Sociedade, designadamente no que concerne a presenca de publico nas bancadas do Estadio Municipal
de Braga e aos servigcos iminentemente conexos, mas também no que se refere as atividades dos diversos
escaldes de formacao que a Braga SAD abarca.

Tal evolugéo favoravel, aliada a progressiva retoma do dinamismo que vinha timbrando o mercado de
transferéncias de atletas profissionais de futebol, viabilizara, per se, o regresso a trajetéria de reforco dos
capitais proprios que vem pautando a ultima década da histéria da Sociedade, a qual devera ser
compatibilizada com niveis de rendimento desportivo condizentes com os pergaminhos da Braga SAD.
De facto, e a semelhanga dos ultimos anos, pretende-se ver reforgada uma cultura de vitérias, assente na
pratica de um futebol atrativo que valorize os praticantes e que atraia as atencdes dos diversos
quadrantes da industria para os encontros da Braga SAD.

Assim, a Administragdo da Sociedade envidara todos os esforgos no sentido de dotar o plantel principal
da Braga SAD dos padrbes de qualidade e profundidade imprescindiveis para concretizar aqueles
propositos, sem descurar, no entanto, o rigor econdémico-financeiro que vem norteando a atuacéao da
Sociedade e que opera como garante da respetiva sustentabilidade a médio/longo prazo. Neste sentido,
as contratagdes dos atletas luri Medeiros, Lucas Mineiro, Mario Gonzalez e Paulo Oliveira, além de
aportarem rendimento desportivo imediato ao plantel da Braga SAD, traduzem apostas conscientes
assentes na respetiva valorizagdo, tendencialmente geradora de relevantes rendimentos econdémicos
futuros. Nao obstante as referidas aquisicoes, é intuito da Administracéo que a competitividade da equipa
principal mantenha como base primordial os escaldes profissionalizantes da formacao da Braga SAD,
com vista a conferir oportunidades aos principais talentos emergentes da Cidade Desportiva SCB,
potenciando, simultaneamente, o seu desenvolvimento desportivo e 0 seu valor de mercado.

Assente nas premissas previamente definidas, pretende-se que todas as equipas da Sociedade entrem
em cada estadio com o intuito de vencer, trilhando, por ineréncia, percursos meritérios nas competicdes
em que participam.

No que respeita a equipa principal, e garantida a presenca na competicao que da o mote ao inicio da
temporada, surge inequivoco o objetivo de erguer a primeira Supertaca da histéria da Sociedade. Ja no
que a Liga NOS concerne, antecipa-se que a normalizacdo do calendario competitivo viabilize um
incremento do periodo de recuperacgao fisioldgica dos atletas, facto que contribuira decisivamente para
performances mais regulares ao longo de toda a temporada e, consequentemente, permitira melhorar a
pontuacao da época finda. O percurso a trilhar na UEFA Europa League revestir-se-a, novamente, de
significativa importancia, aportando valor a fungao financeira de formas direta, designadamente tendo em
conta os prémios auferidos, e indireta, por via da superior exposicao dos ativos da Braga SAD num
contexto internacional, com substanciais incrementos ao nivel do seu valor de mercado. As performances
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das temporadas 2019/2020 e 2020/2021 fomentam a convicgdo de que sera viavel repetir uma
participacao meritéria na aludida competicao, reforcando as posicées da Braga SAD e de Portugal no
ranking da UEFA. Por fim, no que respeita a Taca de Portugal e a Allianz Cup, as conquistas das épocas
2019/2020 (Allianz Cup) e 2020/2021 (Taca de Portugal) operarao como importantes baluartes a ambicao
de avancar o mais possivel em cada uma das provas.

Por outro lado, as equipas profissionalizantes (Equipa B e de Sub-23) continuar&o a servir de antecamaras
a equipa principal da Braga SAD, sendo que as escolhas dos técnicos Artur Jorge e Custodio Castro (ex-
atletas de reconhecido prestigio no seio da Sociedade) pretendem dotar os atletas daquelas formacdes
do ADN Gverreiro, fomentando o seu desenvolvimento desportivo € humano, em articulacdo com a
consecugao de bons resultados, seja na Liga 3, seja na Liga e Taca Revelacéo.

Ao nivel do futebol de formacéo, e conforme previamente aludido, conjetura-se uma temporada
amplamente diferenciada face a realidade que vem assolando aqueles escaldes formativos desde o inicio
da pandemia. Assim, e pese embora as necessarias adaptagcdes em sede de seguranca e higiene,
maleitas que a pandemia fara perdurar, vaticina-se a normalizagao dos treinos e das competicdes, cenario
imprescindivel para a maturacao dos jovens atletas e para a maximizagdo do respetivo potencial. Tal
designio reveste-se de importancia extrema para a Braga SAD, uma vez que a visao estratégica delineada
projeta uma parcela significativa do seu futuro com base nos atletas da sua formacdo que,
progressivamente, vao vendo a sua qualidade reconhecida nacional e internacionalmente.

A este respeito, o exercicio vindouro ficara indelevelmente marcado pela (aguardada) conclusao da 22
fase da Cidade Desportiva SCB, obra estruturante para o futuro da Braga SAD e que permitira catapultar
para patamares de exceléncia as infraestruturas de suporte ao futebol profissional e de formacéo e,
consequentemente, ver garantidos retornos significativos a médio/longo prazo.
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07. INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Os Administradores da Braga SAD declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacao
referente ao exercicio findo em 30 de junho de 2021 foi elaborada de acordo com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, do
patrimonio liquido e dos resultados da Sociedade. Mais declaram que o presente documento expde
fielmente a evolugao dos negdcios, o desempenho da Sociedade e contém uma descricao dos principais
riscos e incertezas com que se defronta.

A Administracéo informa que a Sociedade n&o apresenta dividas ao Estado em situagao de mora. Dando
cumprimento ao estipulado no Artigo 210° do Codigo Contributivo (Lei n® 110/2009, de 16 de setembro),
o Conselho de Administracao informa que a situacdo da Sociedade perante a Seguranca Social se
encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n® 5 do Artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais, durante o periodo
econdmico em andlise, a Sociedade nao efetuou transacdes com acdes proprias, sendo nulo o nimero
de acdes proprias detidas em 30 de junho de 2021. Por outro lado, de acordo com o estipulado no artigo
66°-A do Cddigo das Sociedades Comerciais (“CSC”), cumpre referir que o gasto incorrido com
honorarios de reviséo legal de contas ascendeu, para o periodo em analise, a 14.400 Euros (a semelhanca
do periodo homdlogo).

Nao foram concedidas quaisquer autorizagdes relativas a negdcios entre a Sociedade e 0s seus
administradores nos termos do Artigo 397° do Codigo das Sociedades Comerciais, pelo que nada ha a
indicar para efeitos do n.2 5, alinea e) do Artigo 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Em cumprimento do estabelecido no n® 5, do artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC),
aprovado pelo Decreto-Lei n® 262/86, de 2 de setembro, apresentamos os membros do Conselho de
Administragcé&o que, a 30 de junho de 2021, eram titulares de acgdes:

Acdes detidas

Manuel Rodrigues de Sa Serino 3750

Gaspar Barbosa Borges (! 13 479

Paulo Jorge de Castro Resende 100
17 329

(1) enquanto acionista da Sociedade ABB — Alexandre Barbosa Borges, SA

Os principais acionistas da Braga SAD séo os seguintes:

Participagéo

Sporting Clube de Braga 36,98%
Olivedesportos SGPS, S.A. 21,67%
Sundown Investments Limited 17,04%

QOutros 24,31%
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08. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

No exercicio econdmico compreendido entre 1 de julho de 2020 e 30 de junho de 2021, a Braga SAD
gerou um resultado liquido negativo de 1.930.167 Euros, cuja exatidao € novamente reiterada pelo
Conselho de Administragéo.

Nos termos do estabelecido na alinea b) do n®1 do artigo 376° do Codigo das Sociedades Comerciais, 0
Conselho de Administracao propde a seguinte afetagao do aludido resultado liquido:

Resultados Transitados: (-) 1.930.167 Euros
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09. CONSIDERACOES FINAIS

O Conselho de Administracao da Braga SAD gostaria de expressar o seu agradecimento a todos o0s seus
Colaboradores pelo seu incondicional profissionalismo, dedicacéo e responsabilidade no decurso de todo
o exercicio findo considerando, em particular, o contexto de extrema adversidade vivenciado.

Apraz ainda agradecer aos Orgéos Sociais da Sociedade, ao Revisor Oficial de Contas, bem como aos
Fornecedores, Prestadores de Servicos, Clientes e demais Parceiros da Sociedade, num claro
reconhecimento do seu contributo no crescimento e desenvolvimento da Braga SAD ao longo deste tao
exigente exercicio.

Braga, 20 de setembro de 2021

O Conselho de Administracéo,

Antoénio Salvador da Costa Rodrigues (Presidente)
Claudio Jaime Silva Couto

Jodo Pedro Costa Carvalho

Hugo Miguel Fernandes Vieira

Manuel Rodrigues de Sa Serino

Gaspar Barbosa Borges

Paulo Jorge de Castro Resende

Hernani Castanhas Rodrigues Portovedo

Joaquim Manuel Azevedo Baptista da Costa
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01. BALANCO
EM 30 DE JUNHO DE 2021 E 2020

ATIVO Notas 30.06.2021 30.06.2020
Ativo ndo corrente:

Ativos fixos tangiveis 6 11 593 293 3772635
Ativos intangiveis

Valor do plantel 7 24 704 426 25 895 458

QOutros ativos intangiveis 7 737 892 578 637
Créditos a receber 11.2e24 17 029 050 17 054 236
Outros investimentos financeiros 20 477 15 564
Clientes 1.1 12 326 996 11528 211
Estado e outros entes publicos 10 3075764 3 145 796
Diferimentos 12 1774180 2156 273

71262 078 64 146 810

Ativo corrente:

Inventarios 8 1558 848 256 799
Clientes 1.1 8562 483 15871979
Estado e outros entes publicos 10 291 406 122 009
Outros créditos a receber 1.2 1045 143 1247977
Diferimentos 12 971 828 740 187
Caixa e depdsitos bancérios 5 10074 459 17 039 809

22504 167 35278 759

Total do Ativo 93 766 245 99 425 570

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio

Capital subscrito 14 6 000 000 6 000 000
Reservas legais 14 1200 000 1200 000
Outras reservas 14 3 068 881 -
Resultados transitados 14 30837 735 11894 218
Resultado liquido do periodo (1930 167) 22 012 397
Total do Capital Proprio 39 176 448 41 106 616

Passivo ndo corrente:

Provisdes 13 20 000 40 000
Financiamentos obtidos 11.3 10076614 11 765 997
Outras dividas a pagar 11.5 11196 175 14 807 243

21292 789 26 613 240

Passivo corrente:

Fornecedores 1.4 2478 371 2 598 860
Estado e outros entes publicos 10 781 204 1437 986
Financiamentos obtidos 1.3 3602 196 3381678
Outras dividas a pagar 11.5 26 426 478 22797 775
Diferimentos 12 8758 1489 415

33297 008 31705714

Total do Passivo 54 589 797 58 318 954

Total do Capital Proprio e do Passivo 93 766 245 99 425 570
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02. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
EM 30 DE JUNHO DE 2021 E DE 2020

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 30.06.2021 30.06.2020

Vendas e servigos prestados 15 12 938 005 11 438 376
Subsidios a exploracdo 16 467 550 315 901
Custo das mercadorias vendidas 8 (285 917) (246 645)
Fornecimentos e servigos externos 17 (10865382) (13 149 209)
Gastos com o pessoal 18 (27 279331) (20 175675)
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 8e22 - (60 027)
Provisdes (aumentos/reducoes) 13 20 000 -
Outros rendimentos 19 34 618 235 55 328 490
Outros gastos 20 (2746 723) (3176 118)
Resultado antes de depreciagoes,

gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 6 866 437 30275 094
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis 22 - (75 000)
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao 21 (8 787 007) (6 214 540)
Resultado operacional

(antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) (1920 569) 23 985 553
Juros e rendimentos similares obtidos 23 1003 149 651103
Juros e gastos similares suportados 23 (912 094) (1412 849)
Resultado antes de impostos (EBT) (1829 514) 23 223 807
Imposto sobre o rendimento do periodo 10 (100 653) (1211 410)

Resultado liquido do periodo (1930 167) 22 012 397
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03. DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
EM 30 DE JUNHO DE 2021 E DE 2020

Capital Reservas Outras Resultados Rfes.ultado Total_ do
: . . liquido do Capital
subscrito legais reservas transitados ariodo Préprio
Rubricas pert pri
Posicdo em 01.07.2019 1 6 000 000 750 000 - 6173 049 6171170 19 094 218
Alteracdes no periodo
Outras alteragdes reconhecidas
no capital préprio - 450 000 - 5721170 (6 171.170) -
2 - 450 000 - 5721170 (6171 170) -
Resultado liquido do exercicio (2019/2020) 3 22 012 397 22 012 397
Resultado integral 4=2+3 15 841 228 15 841 228
Posicéo em 30.06.2020 5=1+2+3 6 000 000 1200 000 - 11 894 218 22 012 397 41 106 616
AlteragGes no periodo
Outras alteragdes reconhecidas
no capital préprio - - 3 068 881 18943 516 (22012 397) -
6 - - 3068 881 18 943 516 (22 012 397) -
Resultado liquido do exercicio (2020/2021) 7 (1930 167) (1930 167)
Resultado integral 8=6+7 (23 942 565) (23 942 565)
Posi¢cdo em 30.06.2021 9=5+6+7 6 000 000 1 200 000 3068 881 30837 735 (1930 167) 39 176 448
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04. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EM 30 DE JUNHO DE 2021 E DE 2020

Rubricas 30.06.2021 30.06.2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 18 691 249 21501 432
Pagamentos a fornecedores (12070 644) (13 489 532)
Pagamentos ao pessoal (24 831 009) (16 801 028)
Caixa gerada pelas operagbes (18 210 404) (8 789 128)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (1 123 406) (105 773)
Outros recebimentos/pagamentos 5572 152 7 248 257
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (13 761 657) (1 646 644)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (1408 547) (379 657)
Ativos intangiveis (18 884 793) (27 199 187)
Recebimentos provenientes de:
Ativos intangiveis 26 739 415 50 816 864
Juros e rendimentos similares 700 992 1429
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 7 147 068 23 239 449
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1120 000 4 446 050
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (194 805) (8584 012)
Amort. contratos de locacéo financeira (358 883) (186 979)
Juros e gastos similares (917 071) (1235 210)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (350 760) (5560 150)
Variagéo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (6 965 350) 16 032 655
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 17 039 809 1007 154
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10 074 459 17 039 809
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05. ANEXO EM 30 DE JUNHO DE 2021

1. NOTA INTRODUTORIA

A Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD (adiante abreviadamente designada por “Braga SAD” ou
“Sociedade”), com sede no Estadio Municipal de Braga, Parque Norte — Monte Castro (Dume), em Braga,
com o numero de identificagcado de pessoa coletiva 504 205 498 ¢ uma sociedade andnima desportiva,
sujeita ao regime juridico especial previsto no Decreto-Lei n® 10/2013, de 25 de janeiro (“Regime Juridico
das Sociedades Andénimas Desportivas”), com as alteracdes que lhe foram introduzidas pelo Decreto-Lei
n® 49/2013, de 11 de abril.

Constituida por escritura publica de 26 de junho de 1998 com um capital social de 997.596 Euros, resultou
da personalizacgéo juridica da equipa de futebol sénior do Sporting Clube de Braga nos termos da alinea
b), do n® 3 do Decreto-Lei n® 67/97, de 3 de abril.

Por escritura publica de 15 de dezembro de 1998, o capital social foi aumentado para 4.987.979 Euros.
Este aumento foi concretizado por conversao de créditos (suprimentos) que o Sporting Clube de Braga
(“Clube”) detinha na Braga SAD (997.596 Euros) e por entradas em dinheiro, resultantes de subscricao
publica de agdes (2.992.787 Euros).

Por deliberagdo unanime tomada em Assembleia Geral de 27 de setembro de 2001, o capital social foi
redenominado para Euros e as acdes que o representam renominalizadas para 5 Euros, o que originou
um capital de 5.000.000 Euros.

Em 28 de junho de 2013, o capital social teve novo aumento, para 6.000.000 Euros. A esta data, o capital
social esta representado por 1.200.000 acbes nominativas e escriturais de valor nominal unitario de 5
Euros, sendo 443.812 de categoria A e 756.188 da categoria B.

As acbes da categoria A sdo as detidas pelo Sporting Clube de Braga e possuem os privilégios
consignados na lei e nos Estatutos da Braga SAD. Tal como preconizado na Lei aplicavel as Sociedades
Desportivas, a participagao direta do Clube na Sociedade n&o podera ser inferior a 10% do capital social.
Nos termos do artigo 5° dos Estatutos da Sociedade, as agbes da categoria A s6 integram tal categoria
enquanto na titularidade do Clube, convertendo-se automaticamente em agdes da categoria B no caso
de alienacéao a terceiros.

As acdes da categoria A, de que o Sporting Clube de Braga seja titular, t¢m um regime especial previsto
no Decreto-Lei n® 10/2013, de 25 de janeiro, de que se destaca:

a) Em primeira convocacéao, a Assembleia Geral s6 podera funcionar ou deliberar quando nela estejam
presentes ou representados a maioria dos acionistas titulares de agbes da Categoria “A”;

b) E necessario a unanimidade dos votos emitidos correspondentes as acdes da Categoria “A” para se
considerarem aprovadas as deliberacoes da Assembleia Geral sobre temas como:

Criacéo de novas categorias de agoes;
Fusao, cisao, transformacao ou dissolugédo da sociedade e alteracéo dos seus estatutos;

Aumento e reducéao do capital social;
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Emissao de obrigacdes ou outros valores mobiliarios ou de distribuicdo de reservas aos acionistas;
Mudanca de localizagc&o da sede social.

C) O titular destas acoes tera o poder de designar um dos membros do Conselho de Administragéo,
o qual dispora de direito de veto nas deliberacdes de tal 6rgéao;

A Braga SAD tem como empresa-mae o Sporting Clube de Braga, associacéo desportiva de utilidade
publica, com sede no Estadio Municipal de Braga, Parque Norte — Monte Castro (Dume), Braga.

A Braga SAD tem por objeto social “a participacdo na modalidade de futebol e participacoes desportivas
de cardcter profissional, a promocao e organizacdo de espectdculos desportivos e o fomento e
desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da respetiva
moaalioade’.

As presentes demonstracées financeiras da Sociedade s&o as suas demonstracées financeiras
individuais.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2.1. REFERENCIAL CONTABILISTICO

As presentes demonstracdes financeiras estéo expressas em Euros e foram preparadas no pressuposto
da continuidade das operagdes e no regime do acréscimo, a partir dos registos contabilisticos da
Sociedade, no quadro das disposi¢des legais em vigor em Portugal, em conformidade com:

Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho (Sistema de Normalizacdo Contabilistica), incluindo a
Declaracao de Retificacao n® 67-B/2009, de 11 de setembro, e as alteracdes resultantes da Lei n®
20/2010 de 23 de agosto, do Decreto-Lei n® 36-A/2011, de 9 de margo, e do Decreto-Lei n® 98/2015,
de 2 de junho;

Anexo ao Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, incluindo a Declaragao de Retificagdo n® 67-B/2009,
de 11 de setembro, e as alteracdes decorrentes do Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho;

Aviso n® 15652/2009, de 7 de setembro, substituido pelo Aviso n® 8254/2015, de 29 de julho (Estrutura
Conceptual);

Portaria n® 1011/2009, de 9 de setembro, substituida pela Portaria n® 218/2015, de 23 de julho (Codigo
de Contas);

Portaria n® 986 /2009, de 7 de setembro, substituida pela Portaria n® 220/2015, de 24 de julho (Modelos
de Demonstracdes Financeiras);

Aviso n® 15655/2009, de 7 de setembro, substituido pelo Aviso n® 8256/2015, de 29 de julho (Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro);

De forma a garantir a expressao verdadeira e apropriada, quer da posicdo financeira quer do
desempenho da Sociedade, foram utilizadas as normas que integram o Sistema de Normalizacao
Contabilistica (“SNC”), antes referidas, em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuragao e
divulgacgéo, sem prejuizo do recurso supletivo as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas ao
abrigo do Regulamento n® 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho, e ainda as
Normas Internacionais de Contabilidade e as Normas Internacionais de Relato Financeiro emitidas pelo
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International Accounting Standard Board e respetivas interpretacdes (“SIC-IFRIC”), sempre que o SNC
nao contemple aspetos particulares das transacoes realizadas e dos fluxos ou das situacdes em que a
Sociedade se encontre envolvida.

As presentes demonstragdes financeiras refletem a posicéo financeira nas datas de relato de 30 de junho
de 2021 e de 2020 e os resultados das operacdes da Braga SAD nos periodos compreendidos entre 1
de julho de 2020 e 30 de junho de 2021 e entre 1 de julho de 2019 e 30 de junho de 2020.

2.2. INDICACAO E JUSTIFICACAO DAS DISPOSICOES DO SNC QUE, EM CASOS EXCECIONAIS,
TENHAM SIDO DERROGADAS

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstragdes financeiras ndo foram derrogadas quaisquer
disposicdes do SNC que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem pbr em
causa a imagem verdadeira e apropriada.

2.3. INDICACAO E COMENTARIO DAS CONTAS DO BALANCO E DA DEMONSTRACAO DOS
RESULTADOS CUJOS CONTEUDOS NAO SEJAM COMPARAVEIS COM OS DO PERIODO ANTERIOR

O exercicio findo a 30 de junho de 2021 fica indelevelmente marcado pela pandemia provocada pela
Covid-19, com inegaveis impactos em resultados.

De facto, a interrupcdo das competicdes ocorrida no ultimo trimestre da época 2019/2020, com o
consequente alargamento da temporada em apreco até 26 de julho de 2020, obrigou ao reconhecimento
apenas no exercicio em analise de parte das receitas referentes aquela temporada desportiva (em
particular as relacionadas com transmissdes televisivas, publicidade dos equipamentos e publicidade
estatica), originando um diferencial relevante em relagcdo ao periodo homodlogo. Por outro lado, a
imposicao normativa que proibiu 0 acesso de publico a eventos desportivos, dada a situagéo
epidemioldgica vivenciada no exercicio em analise, operou como agente bloqueador de canais de
receitas relevantes, em particular o de matchday (nas suas vertentes de bilhética tradicional, lugares
anuais e pacotes corporate), fator decisivo para a (praticamente integral) auséncia desta tipologia de
rendimento comparativamente com o periodo anterior.

Também ao nivel dos custos operacionais a situacao pandémica vivenciada gerou diferenciais
significativos face ao periodo comparativo. De facto, e pelos motivos ja explanados, surge inequivoca a
reducao direta no exercicio em analise de encargos inerentes a organizacao de jogos (e.g., servigcos de
catering, entre outros), a qual foi mais do que contrabalancada pelo acérrimo incremento de dispéndios
iminentemente relacionados com o escrupuloso cumprimento do protocolo sanitario elaborado pelas
instituicbes desportivas competentes e atestado pela DGS, em particular no que concerne a realizagéo
reiterada de testes de rastreio a Covid-19. Adicionalmente, ndo deverao ainda ser descurados 0s
encargos relevantes que se encontravam conexos com a performance desportiva individual e coletiva
referente a temporada 2019/2020, cujo reconhecimento, dado o alargamento de calendarizacéo acima
aludido, apenas foi efetuado no exercicio findo a 30 de junho de 2021, onerando sobremaneira 0s gastos
com o pessoal comparativamente com a temporada transata.

N&o obstante os impactos referidos, o Conselho de Administragao da Braga SAD entende que as contas
do Balanco e da Demonstracdo dos Resultados sdo, na sua grande maioria, comparaveis com as do
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exercicio anterior, encontrando-se os casos em que tal comparabilidade surja afetada devidamente
evidenciados e explanados nas respetivas notas explicativas.

3. ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF

O conjunto dos normativos que integram o SNC foi utilizado pela primeira vez em 2010 para a elaboragao
de demonstracoes financeiras completas, passando a constituir o referencial de base para os periodos
subsequentes. Estas normas foram ainda aplicadas ao periodo iniciado em 01/07/2009 de forma a garantir
a necessaria expressao e apresentacao para efeitos comparativos.

A Sociedade ndo apresenta impactos nas suas demonstracdes financeiras que necessitem de relato
adicional referente a adocéao pela primeira vez das NCRF.

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
4.1. BASES DE MENSURACAO USADAS NA PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
a) Ativos intangiveis
i) Ativos intangiveis (valor do plantel)

O valor do plantel incluido na rubrica “Ativos intangiveis” encontra-se registado ao custo de
aquisicao deduzido de amortizagdes e perdas por imparidade. Os ativos intangiveis s6 sao
reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdémicos futuros para a Braga
SAD, sejam controlaveis pela Sociedade e o seu valor seja mensuravel com fiabilidade.

Esta rubrica inclui todos os gastos incorridos com a aquisicéo dos direitos de inscricdo desportiva
dos atletas (abreviadamente designados por “passes”), incluindo as despesas relacionadas,
nomeadamente encargos com servicos de intermediagdo e prémios de assinatura do contrato de
trabalho desportivo, nos termos da Lei n® 103/97, de 13 de setembro, alterada pela Lei n® 56/2013,
de 14 de agosto, liquidos de amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade.

Sempre que existam despesas relacionadas com a aquisicao dos direitos de inscricdo desportiva
dos atletas que gerem uma obrigacdo dependente de condicionantes futuras que n&o estejam
inteiramente sob o controlo da Braga SAD, nomeadamente quando os respetivos pagamentos se
encontrem dependentes da manutencao do contrato de trabalho com o jogador, aquelas néao sao
relevadas no valor inicial de aquisicdo e, consequentemente, no respetivo passivo, sendo
reconhecidas em resultados na cadéncia da prestagao do servico.

Os casos em que a Sociedade detém uma percentagem dos direitos econémicos dos atletas
inferior a 100%, embora detenha integralmente o direito de inscricdo desportiva dos mesmos,
consubstanciam parcerias de investimento celebradas com outras entidades com a consequente
partilha proporcional dos resultados inerentes a transacao daquele direito.

Os encargos suportados com a renovacao dos contratos de trabalho desportivo celebrados com
os atletas s&do também relevados nesta rubrica caso cumpram os critérios de reconhecimento acima
aludidos, sendo apurado um novo valor liquido contabilistico do "passe" no momento em que 0s
novos contratos sdo celebrados.
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A amortizacado dos montantes incluidos nesta rubrica é efetuada em funcédo da duracdo dos
contratos celebrados entre os atletas profissionais e a Sociedade, nos termos da Lei n® 103/97, de
13 de setembro, alterada pela Lei n® 56/2013, de 14 de agosto. Nos casos das renovacoes
contratuais de atletas com valor escriturado, a vida util dos ativos € alterada em funcéo dos novos
prazos contratuais estabelecidos no contrato de trabalho, sendo as respetivas amortizagdes
praticadas tendo em conta a nova vida (til estimada.

Os encargos com a aquisicao dos direitos de inscricdo desportiva de jogadores cuja utilizagao
desportiva é cedida temporariamente pela Braga SAD a clubes terceiros mantém-se registados na
rubrica "Ativos intangiveis (valor do plantel)" e continuam a ser amortizados de acordo com o
ndmero de anos do respetivo contrato de trabalho desportivo, na medida em que se considera a
potencial valorizagao do "passe" do atleta enquanto este atue pelo clube cessionario.

No momento da venda efetiva dos direitos dos atletas, os respetivos ganhos e perdas gerados pela
alienacéo sao reconhecidos em resultados. Nas situacdes em que a Braga SAD continua a deter
uma determinada percentagem dos direitos econémicos dos atletas, procede-se a divulgagao do
respetivo ativo contingente.

ii) Outros ativos intangiveis

Os ativos intangiveis que nao sejam os relativos ao "Valor do Plantel" encontram-se mensurados ao
custo de aquisicao deduzido das amortizagcdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade
acumuladas. Os ativos intangiveis s6 sao reconhecidos se for provavel que deles advenham
beneficios econdémicos futuros para a Sociedade, sejam controlaveis pela Sociedade e se possa
medir razoavelmente o seu valor.

As amortizagbes sao reconhecidas apds o inicio de utilizagdo do ativo, numa base linear durante a
vida util estimada. As vidas Uteis e método de amortizacdo dos varios ativos intangiveis sao revistos
anualmente. O efeito de alguma alteracéo a estas estimativas é reconhecido na demonstragao de
resultados prospetivamente.

Os ativos intangiveis (independentemente da forma como sdo adquiridos ou gerados) com vida (til
indefinida séo amortizados, no periodo maximo de 10 anos de acordo com o §105 da NCRF.

As amortizacdes do periodo séo calculadas tendo em consideracao as seguintes vidas Uteis e taxa de
amortizacdo médias:

vida til @ ggeao
Valor do plantel 1abanos 20% a 100%
Direitos de superficie 75 anos 1%
Outros ativos intangiveis 3 anos 33%

b) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisigao, o qual inclui
0 custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar
os ativos na localizacdo e condicdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando
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aplicavel, o valor presente da estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocao dos ativos
e de restauragao dos respetivos locais de instalagao/operacao dos mesmos que a Sociedade espera
incorrer.

Subsequentemente, os ativos fixos tangiveis encontram-se registados pelo método do custo,
correspondendo a sua quantia escriturada na data de relato ao seu custo deduzido de depreciacdes
e de perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacbes sao calculadas, apds o0 momento em que 0 bem se encontra em condicdes de ser
utilizado, pelo método das quotas constantes, numa base de duodécimos e em conformidade com o
periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens, conforme ilustrado no quadro seguinte:

Vida dtil deL?Z?i:geéo
Edificios e construgdes 4a20 5% a 25%
Equipamento basico 3a10 10% a 33%
Equipamento de transporte 4a7 14% a 25%
Equipamento administrativo 3ab 20% a 33%

As vidas uteis e métodos de depreciagao dos varios bens sao revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracao a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracéo dos resultados.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacéo ou abate de um ativo fixo tangivel, determinado como a
diferenca entre o valor de venda e o valor liquido contabilistico a data da alienacdo ou abate, é
reconhecido em resultados nas rubricas “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.

As despesas incorridas com a manutencao e reparacéao (dispéndios subsequentes) que nao séo
suscetiveis de aumentar a vida Util dos ativos nem originem benfeitorias ou melhorias significativas nos
elementos dos ativos fixos tangiveis sao registados como gasto do exercicio em que sao incorridos.

c) Imparidade de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e
dos ativos intangiveis da Braga SAD com vista a determinar se existe algum indicador de que os
mesmos possam estar em imparidade. Existindo, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos
ativos a fim de determinar a extensao da perda por imparidade.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra reconhecido seja superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, a qual é registada na demonstracao dos
resultados.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o preco de venda liquido e o valor de uso. O preco de venda
liquido é o montante que se obteria com a alienacdo do ativo, numa transacéo entre entidades
independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a alienacéao. O valor de
uso é o valor presente dos fluxos de caixa estimados que sao esperados que decorram do uso
continuado do ativo e da sua alienagao no final da sua vida Util. A quantia recuperavel é estimada
individualmente para cada ativo.
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A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se
conclui que os indicios que determinaram o registo das mesmas tenham desaparecido. A reversao
das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracao dos resultados na rubrica “Imparidade
de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)”. Esta reversdo da perda por
imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdo ou
depreciacéo) caso a perda por imparidade nao tivesse sido registada em periodos anteriores.

d) Locacoes

A classificacao das locaces como financeiras ou operacionais é feita em funcéo da substancia e nao
da forma dos contratos. Os contratos de locagdo em que a Sociedade age como locatario sao
classificados como locacgoes financeiras se através deles forem transferidos substancialmente todos
0S riscos e recompensas associados a propriedade do bem, e como locagdes operacionais se tal nao
acontecer.

Os bens adquiridos mediante contratos de locacédo financeira sao reconhecidos pelo método
financeiro, ou seja, o valor do bem é registado no balango como ativo, sendo que a correspondente
responsabilidade é reconhecida no passivo. Os juros incluidos no valor das rendas pagas e a
depreciacao destes ativos, séo registados como gastos na demonstracao dos resultados do exercicio
econdémico a que respeitam.

Nas locacbes consideradas como operacionais, 0s pagamentos minimos sao reconhecidos como
gasto na demonstracao dos resultados, numa base linear, durante o periodo da locacéo.

e) Inventérios

Os inventarios encontram-se valorizados ao menor de entre o seu custo de aquisicdo e o valor
realizavel liquido, utilizando-se o custo médio ponderado como férmula de custeio. Com efeito, o custo
de cada elemento do inventario é determinado a partir da média ponderada /) do custo de elementos
semelhantes existentes em sfock no inicio de um periodo e /i) do custo de elementos semelhantes
adquiridos durante esse mesmo periodo.

Na presenca de diferencas positivas entre o custo de aquisicado e o valor realizavel liquido (o qual
representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos estimados necessarios para
efetuar a venda), é registada uma perda por imparidade em inventarios pela respetiva diferenca. As
variagbes do exercicio nas perdas por imparidade de inventarios sdo registadas nas rubricas de
resultados.

A empresa utiliza o regime de inventario permanente, de acordo com o disposto no n® 1 do artigo 12°
do Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho.
f) Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos no balanco quando a Sociedade se torna parte das
correspondentes disposi¢cbes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 —
Instrumentos financeiros.
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Os ativos e os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, desde que apresentem as
seguintes caracteristicas:

Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e,

Nao contenham qualquer clausula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda do
valor nominal e do juro acumulado (excluindo-se os casos tipicos de risco de crédito).

Assim, incluem-se nesta tipologia de mensuracao os seguintes instrumentos financeiros:
i) Clientes e Outros créditos a receber

Os saldos de clientes e outros créditos a receber sao registados inicialmente ao justo valor e
posteriormente ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas por imparidade, de forma a
refletir o seu valor realizavel liquido. Genericamente, o custo amortizado destes ativos financeiros
nao difere do seu valor nominal.

Estes saldos s@o sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Estas perdas por
imparidade sao registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de
forma quantificavel, que os seus fluxos de caixa futuros estimados sao afetados e que,
consequentemente, a totalidade ou parte do saldo em divida nao sera recebido. Assim, a
Sociedade tem em consideracao, na avaliagao da existéncia de indicios de imparidade, informacao
de mercado que demonstre que o cliente enfrenta dificuldades financeiras, que esta em
incumprimento das suas responsabilidades, a probabilidade da respetiva insolvéncia, bem como
a informacéo histérica relativamente a saldos vencidos e nao recebidos. No caso de i)
disponibilidade de informacéo judicial que comprove a existéncia de ameacas a continuidade das
operagdes do devedor ou a capacidade de satisfazer os seus compromissos, ou /) a partir do
momento em que a Sociedade tenha em curso agéo judicial com vista a cobranca dos seus
créditos, sdo reconhecidas perdas por imparidade correspondentes a totalidade do crédito,
deduzido, eventualmente, do valor do imposto sobre o valor acrescentado (“IVA”) a recuperar e do
montante coberto por seguro de crédito, se existir.

As perdas por imparidade s&o ajustadas em funcdo da evolucdo das contas correntes,
designadamente no que respeita ao detalhe das operacdes que as integram, sendo que:

Os reforcos sé&o reconhecidos como gastos do periodo em que s&o determinados;

As reversdes sao reconhecidas como rendimentos do periodo em que se verifica a cessacao
total ou parcial do risco que determinou inicialmente o registo da perda por imparidade;

As utilizagdes sao efetuadas diretamente nas contas correntes no periodo em que seja
materializada a necessidade da cobertura efetiva da perda.

Na determinagéo da recuperabilidade dos valores a receber de clientes, a Sociedade analisa todas
as alteracdes de qualidade de crédito das contrapartes desde a data da concessao do crédito até
a data de reporte das demonstragdes financeiras.
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i) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes apresentados na rubrica "Caixa e depdsitos bancéarios" correspondem aos valores
de caixa, depositos a ordem, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria de curto prazo
venciveis a menos de trés meses e para os quais o risco de alteragao de valor ¢ insignificante.

Ao nivel da demonstragéo dos fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” compreende
também os descobertos bancarios incluidos na rubrica do passivo corrente “Financiamentos
obtidos”, se aplicavel.

iii) Financiamentos obtidos

Os empréstimos sao registados no passivo ao custo amortizado (usando o método do juro efetivo),
deduzido dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a emissao desses passivos,
sendo expressos no balango no passivo corrente ou ndo corrente, consoante o seu vencimento
ocorra a menos ou a mais de um ano, respetivamente.

Os custos de juros e outros encargos incorridos sao contabilizados na demonstracdo dos
resultados do periodo de acordo com o regime do acréscimo, exceto nos casos em que estes
sejam diretamente atribuiveis a aquisicéo, construcéo ou produgédo de um ativo cujo periodo de
tempo para ficar pronto para o uso pretendido seja substancial, caso em que séo capitalizados até
ao momento em que todas as atividades necessarias para preparar o ativo elegivel para uso ou
venda estejam concluidas.

O desreconhecimento destes passivos financeiros sd ocorre quando cessarem as obrigagdes
decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidagéo.

iv) Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sao registadas inicialmente ao justo valor e
posteriormente ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros
nao difere do seu valor nominal.

Os montantes registados nesta rubrica sdo classificados como passivos correntes, exceto nos
casos em que a maturidade € superior a 12 meses apods a data do balanco, os quais se classificam
COMO passivos N&o correntes.

O desreconhecimento destes passivos financeiros s6 ocorre quando as obrigacdes decorrentes
dos contratos sejam liquidadas ou expirem.

v) Letras descontadas e factoring

Os saldos a receber de clientes titulados por letras descontadas e nao vencidas ou factoring a data
de cada balanco sao reconhecidos no ativo. Por outro lado, é relevado no Passivo na rubrica
“Financiamentos obtidos” o valor monetério dos ativos cedidos a instituicdes de crédito até ao
momento do recebimento dos mesmos.

g) Imposto sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracdo dos resultados corresponde a
soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos
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diferidos sédo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens
registados diretamente no capital préoprio, caso em que séo registados no capital préprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da Sociedade. O lucro tributavel
difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serao
dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serao
dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e dos
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagéao.

Os passivos por impostos diferidos s&o reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis,
sendo os ativos por impostos diferidos reconhecidos para as diferengas temporarias dedutiveis.
Porém, tal reconhecimento unicamente se verifica quando exista razoavel seguranca de que seréo
gerados lucros futuros contra os quais aqueles possam ser utilizados.

Em cada data de relato é efetuada uma reviséo desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos
ajustados em fungéo das expectativas quanto a sua utilizacéao futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributacao que
se espera estarem em vigor a data da reversao das correspondentes diferencas temporarias, com
base nas taxas de tributacao (e legislagao fiscal) que estejam formalmente aprovadas na data de
relato.

h) Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisdes sao reconhecidas apenas quando /) existe uma obrigacéo presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado, /) seja provavel que para a resolugcao dessa obrigacdo ocorra uma
salda de recursos e /i) o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. O montante das
provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios para
liquidar a obrigagéo. Tal estimativa € determinada tendo em consideragdo os riscos e incertezas
associados a obrigagao. As provisdes séo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir
a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes séo definidos pela Sociedade como /) obrigagdes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou néo, de um
ou mais acontecimentos futuros, incertos e nao totalmente sob o controlo da empresa, ou como /i)
obrigacbes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que nado s&o reconhecidas
porque nao é provavel que uma saida de recursos que incorpore beneficios econdémicos seja
necessario para liquidar a obrigacdo ou a quantia da obrigacdo nao pode ser mensurada com
suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nao séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Sociedade, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de fundos englobando beneficios
econdmicos futuros n&o seja remota.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos nao planeados ou outros esperados que
dardo origem a possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos, pelo que consubstanciam
possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada
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pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros, incertos e nao totalmente sob o controlo da
Sociedade.

A Braga SAD né&o reconhece ativos contingentes no balanco, procedendo apenas a sua divulgacao
se considerar que os beneficios econdmicos que dai poderao resultar forem provaveis. Quando a sua
realizacao for virtualmente certa, entdo o ativo ndo é contingente e o reconhecimento é apropriado.

i) Rédito

O rédito relativo a prestacbes de servigos, juros e outros rendimentos, decorrentes da atividade
corrente da Sociedade, € mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber,
entendendo-se como tal o que é livremente fixado entre as partes contratantes numa base de

independéncia, sendo que, relativamente as prestacdes de servigos, o justo valor reflete eventuais
descontos concedidos € n&o inclui quaisquer impostos liquidados na emissao das faturas.

O rédito proveniente da venda de inventarios (essencialmente “merchandising’) apenas é reconhecido
na demonstracdo dos resultados quando /) séo transferidos para o comprador 0s riscos e vantagens
significativos da propriedade desses ativos, /) ndo seja mantido um envolvimento continuado de
gestdo com grau geralmente associado com a posse ou o0 controlo efetivo dos ativos vendidos, /i) a
quantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada, /v) seja provavel que os beneficios econdmicos
associados com as transacodes fluam para a Sociedade e v)os custos incorridos ou a serem incorridos
referentes a transagdo possam ser fiavelmente mensurados. As vendas sédo reconhecidas liquidas de
impostos, descontos e outros gastos inerentes a sua concretizacdo, pelo justo valor do montante
recebido ou a receber.

Os ganhos com patrocinios, publicidade, direitos de transmissao televisiva de jogos de futebol e
concesséao de espacos sdo reconhecidos de acordo com o periodo de duracéo dos respetivos
contratos. A este particular, destaque-se que 0s servicos ao abrigo destes contratos sdo prestados,
regra geral, por referéncia a época desportiva em causa.

As receitas de bilheteira, as receitas de jogo e 0s prémios de jogo sédo reconhecidos como rendimentos
no momento em que 0s respetivos jogos se realizam. As receitas decorrentes da venda dos bilhetes
de época séo reconhecidas ao longo da época desportiva em que o respetivo direito se vence.

Relativamente as competigcdes da UEFA (“UEFA Champions League’ e “UEFA Europa [eague’), 0s
prémios variaveis correspondentes ao valor dos direitos televisivos s&o reconhecidos no exercicio em
que se efetiva a participacao nestas competicdes. Por sua vez, os prémios relativos ao desempenho
nos jogos das competicdes europeias de futebol sdo reconhecidos no periodo em que 0s mesmos se
realizem. Os prémios fixos relativos a obtengao do direito de participacéo nas competicdes da UEFA
sao reconhecidos no exercicio em que se efetiva a participagao nestas competicoes.

Os resultados provenientes da alienacédo dos direitos econdmicos relativos a direitos desportivos de
atletas sdo registados na demonstracdo dos resultados na rubrica “Outros rendimentos”, pelo
montante total da transacdo deduzido do valor liquido contabilistico a data da venda e de outras
despesas incorridas, incluindo gastos com servicos de intermediacdo, encargos com
responsabilidades com o mecanismo de solidariedade, entre outros. O reconhecimento do rédito é
efetuado apenas no periodo em que se considere estarem substancialmente transferidos os riscos e
beneficios dos direitos desportivos inerentes aos “passes” dos atletas. Sempre que os contratos de
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venda apresentem componentes do preco de venda variaveis em funcao de condicionantes futuras
que néo estejam sob o controlo da Braga SAD, tal componente ndo é reconhecida em resultados até
que se efetive.

Os ganhos decorrentes de compensagdes recebidas por cedéncia de atletas a terceiros sao
reconhecidos em resultados ao longo do periodo de cedéncia contratualizado.

Os ganhos associados ao mecanismo de solidariedade (compensacado devida aquando da
transferéncia onerosa de um atleta aos clubes anteriores em que o atleta esteve inscrito no periodo
compreendido entre 0 seu 12° e 23° aniversario e que perfaz 5% do valor da transferéncia) sao
reconhecidos no momento em que a Braga SAD adquire o direito a receber a referida compensacéo.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econdmicos fluam para a Sociedade e 0 seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

j) Efeitos das alteracoes em taxas de cambio

As transacbes em moeda estrangeira encontram-se registadas em Euros, utilizando se as taxas de
cambio a data da sua realizacéo para efeitos de conversédo. No momento da liquidagéo ou a data do
balango, se esta ocorrer antes, séo utilizadas as taxas de cambio a essa data para reavaliagdo das
quantias em aberto.

As diferencas de cambio que dai resultam, favoraveis ou desfavoraveis, sdo reconhecidas como
ganhos ou perdas no periodo em que a respetiva liquidacao ocorre.

k) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, retribuicées eventuais por
trabalho extraordinario, prémios de produtividade e assiduidade, subsidio de alimentacéo, subsidio de
férias e de Natal, abonos para falhas e quaisquer outras retribuicbes adicionais decididas
pontualmente pelo Conselho de Administracédo da Sociedade. Para além dos referidos, estdo ainda
incluidas as contribuicdes para a Segurangca Social de acordo com a incidéncia contributiva
decorrente da legislacao aplicavel.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo
em que os servigcos séo prestados (nomeadamente férias vencidas e respetivo subsidio de férias,
assim como prémios de desempenho por objetivos ja alcancados, acrescidos dos montantes da Taxa
Social Unica respetiva), por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o
respetivo pagamento.

Os beneficios decorrentes da cessacao do emprego, quer por decisao unilateral da Sociedade, quer
por mutuo acordo, séo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.
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I) Subsidios do governo

Os subsidios do governo apenas sao reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que a
empresa ira cumprir com as condicdes de atribuicdo dos mesmos e de que 0s mesmos irdo ser
recebidos.

Os subsidios relacionados com rendimentos (por exemplo, para assegurar uma rentabilidade minima
ou compensar deficits de exploracédo ou no ambito de programas de formagao profissional), séo
reconhecidos como rendimentos do préprio periodo, na rubrica de “Subsidios a exploracao”,
independentemente da data do seu recebimento, a nao ser que se tornem recebiveis num periodo
posterior, onde serdo rendimentos desse periodo.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis s&o inicialmente
reconhecidos nos capitais proprios, sendo posteriormente reconhecidos na demonstracdo dos
resultados numa base sistematica e racional durante os periodos contabilisticos necessarios para
balancea-los com os gastos relacionados.

Os subsidios reembolsaveis s&o contabilizados como passivos, na rubrica “Financiamentos obtidos”.

m) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que proporcionem provas ou informacdes adicionais
sobre condigdes que existiam a data do balanco (“acontecimentos que dao lugar a ajustamentos”) sao
refletidos nas demonstracoes financeiras da Sociedade. Os eventos apds a data do balanco que sejam
indicativos de condigdes que surgiram apoés a data do balango (“acontecimentos que néao dao lugar a
ajustamentos”), quando materiais, sao divulgados no anexo.

n) Fluxos de caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de
financiamento e de investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes,
pagamentos a fornecedores, pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a atividade
operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, pagamentos
e recebimentos decorrentes da compra e venda de ativos.

Ja os das atividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos e recebimentos
referentes a empréstimos obtidos e contratos de locagéo financeira.

0) Especializacao dos exercicios

Os gastos e rendimentos séo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio da especializacdo econdémica. As diferencas
entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos séo registados nas
rubricas “Outros créditos a receber”, “Outras dividas a pagar” e “Diferimentos”.
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p) Resultado por acéao

Os resultados por acéo sao calculados dividindo o resultado liquido do periodo pelo nimero total de
acdes representativas do capital social.

4.2. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade, mantidos de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

O Conselho de Administracdo procedeu a avaliacdo da capacidade de a Sociedade operar em
continuidade, tendo por base toda a informagéao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira,
comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstracdes
financeiras, disponivel sobre o futuro. A este respeito, foi particularmente tida em consideracao a incerteza
inerente a situagéo epidemioldgica vivenciada em decurso da pandemia provocada pela Covid-19.

Em resultado da avaliagéo efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu que a Sociedade dispde de
recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo intencéo de cessar as atividades no curto
prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operacdes na
preparacéo das demonstracdes financeiras.

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data
do mesmo sao considerados na preparagao das demonstracdes financeiras do periodo. Esses eventos,
se significativos, sao divulgados no presente anexo.

4.3. JUIZOS DE VALOR CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA ASSOCIADAS A
ESTIMATIVAS

Na preparacao das demonstracoes financeiras o Conselho de Administracéo da Braga SAD procedeu a
realizacado de juizos de valor e estimativas utilizando diversos pressupostos que afetam as quantias
relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstragdes financeiras
anexas foram os seguintes:

Testes de imparidade realizados aos ativos intangiveis e aos ativos fixos tangiveis;

Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e dos ativos intangiveis;

Registo de provisdes e de perdas por imparidade;

Reconhecimento de gastos e ganhos a pagar e/ou receber, diretamente associadas ao rédito.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com
base no melhor conhecimento existente a data de aprovacéo das demonstragdes financeiras dos eventos
e transacbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Consequentemente, tais estimativas ja incorporaram o conhecimento disponivel relativamente ao
potencial impacto causado pela pandemia provocada pela Covid-19.
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Atento o exposto, as estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstracdes
financeiras refletem a evolucdo previsivel da Sociedade no quadro do seu plano estratégico e as
informacbes disponiveis face a acontecimentos passados e a situagbes equivalentes de outras
Sociedades do setor, ndo sendo previsivel qualquer alteracao significativa deste enquadramento a curto
prazo que possa por em causa a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de
ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos nos proximos
periodos.

Contudo, poderéao ocorrer situacbes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovacao das demonstracdes financeiras, nao foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes as
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras seréo corrigidas de forma
prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em
questdo poderéo diferir das correspondentes estimativas. De facto, a atividade da Sociedade esta
exposta a varios riscos financeiros, designadamente o risco de mercado (decomposto nhomeadamente
em risco de taxa de cambio e risco de taxa de juro), risco de crédito e o risco de liquidez. Para além
destes existem os riscos inerentes a propria atividade, ou seja, os resultados da atividade desportiva, na
medida em que influenciam diretamente os resultados econdmicos e a propria valorizacéo dos ativos,
nomeadamente os ativos intangiveis da Sociedade. Com efeito, a Braga SAD procede a uma adequada
gestao dos riscos referidos, conforme segue:

a) Risco de mercado
i) Risco de taxa de cambio

O risco cambial é consequéncia de ativos, passivos, investimentos em operacdes estrangeiras e
transagdes comerciais futuras. Na sua atividade, a Sociedade realiza algumas transacgdes,
nomeadamente operacodes relativas a direitos de inscricdo desportiva de atletas, com entidades
cuja moeda de troca nao é o Euro. No entanto, sempre que possivel, os valores sdo negociados
em Euros, sendo que as transagcbes em moeda estrangeira tém sido historicamente reduzidas.
Neste sentido, a Sociedade opta por ndo recorrer a instrumentos derivados de cobertura,
nomeadamente "forwards" de taxas de cambio.

ii) Risco de taxa de juro

O risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro advém essencialmente de financiamentos
obtidos indexados a taxas variaveis. O endividamento bancario da Sociedade encontra-se,
maioritariamente, indexado a taxas de juro variaveis (EURIBOR), expondo o gasto da divida a um
risco de volatilidade.

Apesar de existir, de facto, risco associado a taxa de juro, a Sociedade nao recorre a instrumentos
derivados para efeitos de cobertura do mesmo.

b) Risco de crédito

No ambito das suas relagdes comerciais, a Braga SAD podera estar exposta ao risco de crédito,
nomeadamente associado as contas a receber provenientes de operagdes relativas a cedéncia de
direitos de inscricao desportiva de atletas, venda de direitos de transmissao televisiva, publicidade e
patrocinios diversos.
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A Sociedade tenta gerir este risco por forma a garantir a efetiva cobranca dos créditos nos prazos
estabelecidos sem afetar o equilibrio financeiro da mesma. No sentido de mitigar o risco associado ao
crédito, tomam-se medidas como a avaliagdo da contraparte de modo a aferir da sua capacidade para
cumprir a divida, assim como o controlo da evolucao do crédito concedido. Atendendo que o risco se
encontra diluido por um conjunto disperso de clientes, n&o existe uma exposicao significativa de riscos
de crédito.

Sempre que se justifiqgue, a Sociedade procura obter garantias de crédito, normalmente
consubstanciadas em garantias bancarias.

As perdas por imparidade para as contas a receber sdo calculadas tendo por base o perfil de risco
do cliente, o prazo de recebimento de cada contrato e a condicao financeira do cliente.

c) Risco de liquidez

Consubstanciado pela capacidade da Sociedade para liquidar ou cumprir as obrigacdes nos prazos
estipulados e a um preco razoavel ou justo, este risco implica, desde logo, a definicdo de parametros
rigorosos de gestédo da liquidez por forma a garantir o acesso permanente e de forma eficiente a fundos
suficientes para fazer face ao cumprimento das obrigacdes nas datas de vencimento, sem no entanto
perder de vista a minimizacao do gasto de oportunidade da detencéo de liquidez excedentéaria.

Por forma a tornar mais eficiente esta relacdo, a Sociedade procura compatibilizar os prazos de
pagamento com prazos de recebimento, gerindo as respetivas maturidades de forma equilibrada.
Procura-se também que cada financiamento seja, desde logo, garantido por uma conta a receber
(relativa a cedéncia de direitos de inscrigdo desportiva de atletas, prémios de competicbes europeias,
transmissdes televisivas, publicidade, entre outros).

Relativamente ao risco de liquidez, embora as demonstragdes financeiras da Sociedade em 30 de
junho de 2021 evidenciem um capital préprio superior a 39 Milhdes de Euros, as mesmas refletem uma
situacdo de fundo de maneio negativo. E convicgao do Conselho de Administracdo da Sociedade,
suportado em orcamentos de tesouraria anuais que, com base na previsdo de eventuais encaixes
financeiros e/ou financiamentos de créditos garantidos com a alienagéo dos direitos desportivos de
atletas que este risco se encontra mitigado.

d) Risco regulatério — “Fair Play Financeiro”

A Braga SAD esta sujeita ao sistema de licenciamento para a admissao de clubes de futebol a
participar nas competicdes organizadas pela UEFA (“Regulamento de Licenciamento de Clubes para
as competicées da UEFA”), que incorpora o regulamento do Fair-Play.

Este regulamento rege os direitos, tarefas e responsabilidades de todas as partes envolvidas no
sistema de licenciamento de clubes para participacdo nas competicdes de clubes da UEFA e define
os critérios desportivos, relativos a infraestruturas, administrativos, relativos ao pessoal, juridicos e
financeiros minimos a serem cumpridos por uma sociedade desportiva para obter uma licenca de
modo a participar nas competicdes de clubes da UEFA como parte do processo de admissao a
competicao.
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De acordo com este sistema, a Braga SAD tera que cumprir um conjunto de requisitos, de entre os
quais se destacam os seguintes:

Inexisténcia de dividas vencidas e nao pagas a clubes de futebol (relativamente a operacdes de
transferéncia de direitos econdémicos de atletas), a trabalhadores e/ou autoridades tributarias e a
Seguranga Social;

Verificacao de equilibrio (“break-even’) agregado entre as receitas relevantes e as despesas
relevantes, cujo desvio aceitavel acumulado ascende a 5 Milhdes de Euros por um periodo de
monitorizagéo equivalente a soma de 3 exercicios. Este desvio negativo, no caso da sua existéncia,
podera ser ultrapassado no caso de tais excessos serem inteiramente cobertos por contribuicoes
de participagdes no capital proprio de acionistas e/ou de partes relacionadas;

Inexisténcia de detioracdo do passivo liquido quando a situacéo patrimonial da entidade for
negativa;

Inexisténcia no relatério do auditor de énfase ou uma opiniao qualificada relativamente a incerteza
de continuidade das operacdes.

As sanc¢des previstas para o ndo cumprimento destas regras podem incluir avisos, multas, retencao
dos prémios a pagar e, no limite, a proibicéo de participar nas competicdes organizadas pela UEFA.

A Braga SAD tem vindo a monitorizar a sua situacao face aos critérios do Financial Fair-Play,
encontrando-se atualmente a cumprir 0S mesmaos.

e) Risco desportivo

A Braga SAD tem a sua atividade principal ligada a participagdo nas competicbes nacionais e
internacionais de futebol profissional. Consequentemente, é inegavel a dependéncia da Sociedade da
existéncia dessas competicbes desportivas, da manutengdo dos seus direitos de participacéo, da
manutengdo do valor dos prémios pagos no admbito das mesmas e da performance desportiva
alcancada pela sua equipa de futebol profissional, nomeadamente da possibilidade de apuramento
para as competicdes europeias.

A este particular, ndo devera ser descurado o impacto da pandemia provocada pela Covid-19 na
continuidade das competicdes de futebol profissional. De facto, e pese embora a eventual suspenséo
destas provas opere como um fator de risco indiscutivel, a resposta dada no exercicio findo pelos
diversos intervenientes (na qual se logrou concluir todas as competicdes dentro da calendarizacéo
estipulada) demonstra a sagacidade da industria e a capacidade camalednica da mesma de, mesmo
em condicdes extraordinariamente adversas, se adaptar as circunstancias, mitigando assim o
respetivo impacto.

Por outro lado, a performance desportiva podera também ser afetada pela venda ou compra dos
direitos desportivos de atletas considerados essenciais para o rendimento desportivo da equipa da
Braga SAD. Na verdade, a Sociedade procede regularmente a cedéncia de direitos de inscricao
desportiva de atletas, sendo que na aquisicao de cada jogador ndo ha garantias de que o valor de
uma potencial alienacdo corresponda ao seu justo valor ou sequer que existam compradores
interessados em adquirir o “passe” de um determinado atleta. Como é habitual na sua atividade, a
Sociedade dispde de “passes” de atletas que poderéo ser vendidos a todo o momento, sendo que,
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em caso de venda desses “passes”, poderdao ndo ser encontrados atletas que substituam os atletas
vendidos, assegurando, pelo menos, 0 mesmo nivel de desempenho.

5. FLUXOS DE CAIXA

Em 30 de junho de 2021 e de 2020, o detalhe da rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” pode decompor-
se conforme apresentado no quadro seguinte:

30.06.2021 30.06.2020

Depositos bancarios 9242 333 16 211 694
Depositos bancarios - restritos 820 000 820 000
Caixa 12126 8115

10 074 459 17 039 809

Atento o exposto, e pese embora os valores apresentados na rubrica “Depdsitos bancarios” evidenciem,
no exercicio findo a 30 de junho de 2021, uma robustez relevante, constata-se um decaimento face ao
periodo homologo, o qual surge justificado pelo esforco efetuado com vista ao abatimento do passivo, em
particular no que se refere a satisfagdo dos compromissos assumidos no periodo de interrupcéo da
atividade desportiva motivada pela propagacédo da pandemia provocada pela Covid-19, sendo de
salientar, pela sua magnitude, a regularizacéo integral dos valores devidos aos atletas da equipa principal
da Sociedade na sequéncia do acordo celebrado com aqueles na temporada transata e que estabeleceu
o diferimento do pagamento de parte das remuneracdes referentes aos meses de abril a junho daquela
época, bem como de prémios de assinatura e objetivos.

O valor de depdsitos bancarios considerado como restritos decorre do caucionamento a prestagao de
uma garantia bancaria por parte do Sporting Clube de Braga.

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 30 de junho de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como as respetivas depreciacbes acumuladas e perdas por
imparidade foi 0 seguinte:

Ativo bruto

Saldo em Aumentos Abates e Saldo em Aumentos Abates e Saldo em

30.06.2019 Alienacbes 30.06.2020 Alienacdes 30.06.2021
Edificios e construcdes 1770439 1296 530 (50 049) 3016 919 7 634 230 - 10 651 149
Equipamento basico 2201132 135 360 (68 955) 2 267 537 154 426 (2 940) 2419 022
Equipamento de transporte 2091137 197 760 (45 000) 2243 897 867 805 (169 560) 2942 142
Equipamento administrativo 255 677 24 591 (45 795) 234 473 45 247 - 279720
Outros ativos fixos tangiveis 5882 - (5882) - - - -

6 324 267 1654 240 (215 682) 7 762 826 8 701 708 (172 500) 16 292 033
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Depreciacgtes e perdas de imparidade acumuladas

Saldo em AUmentos A_batesNe Saldo em Aumentos Abates:e Saldo em

30.06.2019 Alienacgbes 30.06.2020 Alienacdes 30.06.2021
Edificios e construgbes 499 276 203 081 (50 049) 652 308 265 477 - 917 785
Equipamento bésico 1259724 218 382 (68 955) 1409 151 209 416 - 1618 566
Equipamento de transporte 1538 803 233 628 (45 000) 1727 431 311 000 (106 813) 1931617
Equipamento administrativo 219 960 27 135 (45 795) 201 301 29472 - 230772
Outros ativos fixos tangiveis 5882 - (5882) - - - 0

3523 646 682 226 (215 682) 3990 190 815 364 (106 813) 4698 741

Conforme se denota facilmente pela analise dos quadros supra, o exercicio findo a 30 de junho de 2021
abarcou um investimento significativo por parte da Braga SAD justificado, essencialmente, pelo inicio da
edificacao da 22 fase da Cidade Desportiva SCB que tem por objeto a construgao do “Estadio Centenario”
(um estadio com capacidade para 2.400 pessoas), de areas residenciais para o futebol profissional e
para o futebol de formacao (composta por 49 quartos duplos, sala de lazer, areas sociais, refeitério e
restaurante), de um pavilhdo multiusos (com 1.300 lugares sentados), do novo espaco de trabalho do
futebol profissional (dotado de gabinetes, balnearios, areas de treino intensivo, ginasio, salas de
fisioterapia e massagens e piscina de hidroterapia), dos servicos administrativos, da loja SCB, do museu,
de um parque de estacionamento com 250 lugares, entre outras valéncias, implicando, por conseguinte,
um nivel de investimento significativo. O orgamento desta infraestrutura, cifrado em aproximadamente 26
Milhdes de Euros incluindo equipamentos, foi aprovado em Assembleia Geral da Sociedade ocorrida a 5
de maio de 2020, e, no exercicio em analise, onerou a Sociedade em 7.434.157 Euros.

Também a rubrica de “Equipamento de transporte” evidenciou um incremento relevante no exercicio em
analise motivado, em particular, pela aquisicdo, em regime de locagao financeira, de duas viaturas
pesadas de passageiros, assim como pela renovagao significativa da frota de veiculos ligeiros, dada a
caducidade dos contratos de locacdo operacional referentes a uma relevante porcdo do parque
automovel da Sociedade, mas também as novas condigbes de transporte exigidas pela situacao
epidemioldgica vivenciada.

As depreciacbes do exercicio em analise, ascenderam ao montante de 815.364 Euros (682.226 Euros em
30 de junho de 2020), sendo o incremento evidenciado justificado sobremaneira pelas aquisicdes
efetuadas no periodo em apreco (designadamente no que a equipamento de transporte concerne), mas
também na sequéncia de investimentos efetuados na temporada transata ao nivel da requalificagdo dos
camarotes e dos parques de estacionamento do Estadio Municipal de Braga, cuja utilizacdo apenas se
iniciou ja no curso da época 2019/2020 e, por conseguinte, impactou apenas parcialmente aquele
exercicio.

7. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 30 de junho de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido na quantia
escriturada da rubrica “Ativos intangiveis”, bem como as respetivas amortizagcdes acumuladas e perdas
por imparidade acumuladas, foi 0 seguinte:



RELATORIO&CONTAS 2021

SPORTING CLUBE DE BRAGA FUTEBOL, SAD

Ativo bruto
Saldo em AUmentos Abates e Saldo em AUMentos Abates e Saldo em
30.06.2019 Alienacdes 30.06.2020 Alienacdes 30.06.2021
Valor do plantel 25575718 15639 170 (1540 891) 39 673 996 8 039 963 (7 234 293) 40 479 666
Direitos de superficie B 429 200 - 429 200 . . 429 200
Outros ativos intangiveis 179 949 55 275 - 235 224 204 028 - 439 252
25 755 667 16 123 645 (1540 891) 40338420 8243991 (7 234 293) 41 348 118
AmortizagGes e perdas de imparidade acumuladas
Saldo em Aumentos Abates e Saldo em Aumentos Abates e Saldo em
30.06.2019 Alienacbes 30.06.2020 Alienacdes 30.06.2021
Valor do plantel 9 159 402 55693 732 (974 595) 13 778 539 7 926 870 (5930 169) 15 775 240
Direitos de superficie - 4757 - 4757 5708 - 10 465
Outros ativos intangiveis 72 205 8 825 - 81030 39 065 - 120 095
9 231 607 5607 314 (974 595) 13 864 326 7971643 (5930 169) 15 905 800

A rubrica de “Direitos de superficie” abarca a aquisicao, junto do Sporting Clube de Braga, de um direito
de superficie sobre os terrenos onde se encontra a ser edificada a 22 fase da Cidade Desportiva SCB. O
referido direito de superficie foi originalmente constituido a favor do Sporting Clube de Braga e tem a
duracao de 75 anos, sendo, por conseguinte, objeto de amortizagéo durante esse periodo temporal.

Por sua vez, o movimento registado na rubrica de “Outros ativos intangiveis” decorre essencialmente do
investimento realizado no desenvolvimento de software com vista a otimizacéao do acesso dos adeptos ao

Estadio Municipal de Braga.

Por outro lado, e dada a sua relevancia nas demonstragdes financeiras, detalha-se de seguida e com
superior pormenor 0 movimento ocorrido ao nivel da rubrica “Valor do plantel”.

a) Aquisicoes

As principais aquisigcdes ocorridas durante o exercicio findo em 30 de junho de 2021 detalham-se de

acordo com o quadro seguinte:
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Atleta % direitos econémicos al?qﬁ}ziggo Entidade transmitente E(')?}?ng a\gauliosri(;déeo
Fabiano Silva (" 100% 07.07.2020  Clube Atlético Linense 30.06.2023 100 000
José Gongalves 80% 28.07.2020 Leixdes Futebol SAD 30.06.2024 220 000
Cristian Borja 100% 01.02.2021 Sporting CP SAD 30.06.2025 3 000 000
Tiago Esgaio 100% 22.04.2021 “Os Belenenses” SAD 30.06.2025 300 000
luri Medeiros (! 100% 23.04.2021 FC Nurnberg EV 30.06.2026 800 000
Mério Junior 100% 25.05.2021 Leixdes Futebol SAD 30.06.2026 250 000
Lucas Mineiro (" 100% 26.05.2021 Gil Vicente Futebol SDUQ 30.06.2026 1 500 000
Outros investimentos relativos a "Passes" (servicos de intermediagéo, prémios de assinatura, solidariedade) 1869 963

8 039963

(1) A partilha de direitos apenas se aplica em relagcdo ao valor liquido da futura transferéncia do atleta que exceda o valor total do
investimento suportado pela Braga SAD com a sua contratacao (“mais-valia”). Até ao valor do investimento, os direitos econdmicos do

jogador pertencem 100% a Sociedade.

De referir que nas situacées em que a percentagem do passe adquirida é inferior a 100%, apesar de
a Braga SAD deter o direito de inscrigao desportiva do atleta, mantém com uma entidade terceira uma
associacao de interesses econémicos que se consubstancia numa parceria de investimento, que
resultara na partilha proporcional dos eventuais resultados que advenham da futura transacéao daquele
direito.

"y

A rubrica “Outros investimentos relativos a “Passes”” refere-se a montantes despendidos relacionados
com aquisicbes de direitos econémicos relativos a direitos de inscrigdo desportiva, designadamente
servicos de intermediacdo, servicos legais, prémios de assinatura de contratos, entre outros.
Adicionalmente, esta rubrica releva ainda os valores eventualmente suportados na renegociacao de
contratos de trabalho com atletas, desde que a natureza dos mesmos se afigure capitalizavel. O relevo
evidenciado pela rubrica em apregco no exercicio findo a 30 de junho de 2021 deve-se,
fundamentalmente, aos montantes despendidos relativamente aos atletas luri Medeiros, Lucas Piazén
e Nicolas Gaitan.

b) Alienacoes e abates

Durante o exercicio findo em 30 de junho de 2021, verificaram-se diversas operacdes relacionadas
com direitos de inscricdo desportiva de atletas, que envolveram contrapartidas para a Sociedade no
valor de 24.900.000 Euros, € geraram mais valias no montante total de 21.265.452 Euros conforme
detalhado no quadro infra:
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Valor de

"Passe" detido pela

Solidariedade
/ Valor

Mais-valia

Atleta aigﬂ?rae?]?e alienacao SAD Prizt:/?t?:sde contabilistico / contabilistica
% Valor Qutros

Alef Saldanha Fehérvar FC 150 000 100% 150 000 - 76 250 73 750
Ahmed Hassan Olympiacos FC 2000000 60% 1200 000 60 000 91 353 1048 647
Jodo Fernandes Sporting CP SAD 16 000 000 100% 16 000 000 1300 000 - 14 700 000
Yvan Noupa AS Saint Etienne 500 000 100% 500 000 - - 500 000
Yvan Noupa (") AS Saint Etienne 250000 n.a. - - - 250 000
Gil Dias @ AS Monaco 750000 n.a. - - 450 000 300 000
Samuel Costa UD Almeria SAD 5250 000 100% 5 250 000 787 500 69 444 4 393 056

23100 000 2 147 500 687 048 21 265 452
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24 900 000

(1) Referente ao cumprimento de objetivos de performance desportiva em conformidade com o contrato de alienacdo dos direitos desportivos e
economicos do atleta ao AS Saint Etienne.

(2) Referente a percentagem dos direitos econémicos detidos pela Braga SAD, contratualizada aquando da alienagéo dos direitos desportivos e
econdémicos do atleta ao AS Monaco, na sequéncia da respetiva alienagéo para a esfera da SL Benfica SAD. Note-se que a referida percentagem era
objeto de partilha com uma entidade terceira (uma vez que o contrato em aprego antecedia a legislacao FIFA que vedou o “ third-party ownership”),

facto que justifica o montante registado na coluna “Solidariedade / Valor Contabilistico / Outros”.

Também no periodo em analise, verificaram-se as rescisdes dos contratos de trabalho dos atletas
Afonso Caetano, Andrej Lukic, Crislan Sousa, Diogo Figueiras, Eynel Soares, Nikola Stojiljkovic, Rafael
Assis e Tiago Pereira, o que envolveu um dispéndio para a Sociedade no montante de 1.074.577 Euros.
Pese embora a significancia do montante em apreco, a decisdo de revogacao dos contratos de
trabalho em apreco viabilizou a desoneracéao significativa da Sociedade, nomeadamente no que a
exercicios futuros concerne.

c) Amortizacdes e perdas por imparidade

No exercicio findo a 30 de junho de 2021, a Braga SAD suportou encargos com amortizagbes de
direitos de inscrigdo desportiva de atletas no montante de 7.926.870 Euros (face aos 5.593.732 Euros
do periodo homologo). Este crescimento decorre, naturalmente, do investimento que vem sido feito
pela Sociedade nas Ultimas janelas de transferéncias, de forma a ver reforgcada a equipa principal da
Braga SAD, designadamente por via da celebracao de contratos de trabalho com os atletas Abel Ruiz,
Nicolas Gaitan e Wenderson Galeno.

Por sua vez, denote-se que no periodo findo a 30 de junho de 2020, e abracando o principio da
prudéncia, foi registada uma perda por imparidade de valor equivalente ao valor liquido do direito de
inscricao desportiva do atleta Felipe Villagran (75.000 Euros), decorrente do facto de a FIFA, em
primeira instancia, conceder providéncia a justa causa de resolucao do contrato de trabalho desportivo
invocada pelo jogador.

d) Valor liquido contabilistico

O detalhe do valor liquido contabilistico do plantel em 30 de junho de 2021 e de 2020 é conforme
segue:
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30.06.2021 30.06.2020
Valor liquido contabilistico N° Atletas Valor N° Atletas Valor
Superior a 1.000.000 Euros 6 16 349 999 6 17 733 325
Entre 500.000 e 1.000.000 Euros 5 3781226 6 4140778
Entre 200.000 e 500.000 Euros 12 3249914 8 2 369 542
Inferior a 200.000 Euros 29 1323 287 29 1651813
52 24 704 426 49 25 895 458

Por referéncia ao exercicio findo a 30 de junho de 2021, incluem-se no valor liquido superior a 1 Milhao
de Euros o atleta Lucas Mineiro cujo contrato vigora até 2025/2026, Abel Ruiz e Cristian Borja cujos
contratos vigoram até 2024/2025, André Horta e Wenderson Galeno cujos contratos vigoram até
2023/2024, e Bruno Viana cujo contrato vigora até 2022/2023.

A 30 de junho de 2021 e de 2020, o valor liquido da rubrica “Valor do plantel” constitui se pelos direitos
econodmicos relativos a direitos desportivos dos atletas discriminados no quadro seguinte:

30.06.2021 30.06.2020
Atleta % "Passe" Fim do Contrato % "Passe" Fim do Contrato
A. Hassan Mahgou - - 50% 30.06.2022
Abel Ruiz Ortega (") 100% 30.06.2025 100% 30.06.2025
Afonso Castano - - 100% 30.06.2022
Alef Saldanha - - 50% 30.06.2021
Andre Horta @ 50% 30.06.2024 50% 30.06.2024
Andrej Lukic (" - - 100% 30.06.2022
Bernardo Caldeira 100% 30.06.2022 100% 30.06.2022
Bruno "Xadas" 40% 30.06.2022 40% 30.06.2022
Bruno Viana (" 100% 30.06.2023 100% 30.06.2023
Bruno Wilson 100% 30.06.2023 100% 30.06.2023
Crislan Sousa - - 50% 30.06.2022
Cristian Borja 100% 30.06.2025 - -
Diogo Casimiro 100% 30.06.2022 100% 30.06.2021
Diogo Figueiras " - - 100% 30.06.2022
Djordje Jovicic W 100% 30.06.2023 100% 30.06.2023
Eduardo Ribeiro 100% 30.06.2025 100% 30.06.2025
Eduardo Soares 100% 30.06.2025 100% 30.06.2025
Eduardo Teixeira 50% 30.06.2023 50% 30.06.2023
Enyel Soares - - 100% 30.06.2023
Erick Serafim 85% 30.06.2023 85% 30.06.2023
Fabiano Silva (" 100% 30.06.2023 - -
Fabio Martins (" 60% 30.06.2023 60% 30.06.2022
Felipe Borges 100% 30.06.2022 - -
Francisco Moura 100% 30.06.2026 - -
Fransérgio Barbosa (" 100% 30.06.2024 100% 30.06.2024
Gaius Makouta " 100% 30.06.2023 100% 30.06.2023
Guilherme Schettine 100% 30.06.2025 100% 30.06.2025
Hernani Infande 100% 30.06.2024 - -
luri Medeiros (" 100% 30.06.2026 - -
Jodo Gama 100% 30.06.2023 100% 30.06.2023
Joado Novais 100% 30.06.2023 100% 30.06.2023
Jo&o Paulo Santos (") 100% 30.06.2022 100% 30.06.2022
Jo&o Santos 100% 30.06.2022 100% 30.06.2022
Jodo Vasconcelos 100% 30.06.2024 - -
José Carlos Teixeira 80% 30.06.2024 -
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30.06.2021 30.06.2020
Atleta % "Passe" Fim do Contrato % "Passe" Fim do Contrato
José Rodrigues 100% 30.06.2024 - -
Kobamelo Kodisang (" 100% 30.06.2022 100% 30.06.2022
Leandro Sanca 100% 30.06.2024 100% 30.06.2024
Lucas “Mineiro” (" 100% 30.06.2026 - -
Lucas Piazén 70% 30.06.2025 - -
Lukas Hornicek (" 100% 30.06.2024 100% 30.06.2024
Marco Torres 100% 30.06.2024
Mario Junior (" 100% 30.06.2026 - -
Matheus Magalhaes 33% 30.06.2023 33% 30.06.2023
Miguel Falé 100% 30.06.2023 100% 30.06.2023
Murilo Costa (" 100% 30.06.2023 100% 30.06.2023
Nikola Stojilikovic (" - - 100% 30.06.2021
Nuno Cunha 100% 30.06.2022 100% 30.06.2022
Nuno Teixeira 100% 30.06.2022 100% 30.06.2022
Orlando Biganha 100% 30.06.2023 - -
Pablo Santos 100% 30.06.2023 100% 30.06.2023
Pedro Martins 100% 30.06.2022 100% 30.06.2022
Rafael Cardoso (" - - 100% 30.06.2021
Rafael Tavares 100% 30.06.2022 100% 30.06.2022
Raul Silva (" 100% 30.06.2022 100% 30.06.2022
Ricardo Ryller 100% 30.06.2022 100% 30.06.2022
Rodrigo Borges (" 100% 30.06.2021 100% 30.06.2021
Roger Fernandes 100% 30.06.2025 - -
Samuel Costa - - 100% 30.06.2023
Tiago Esgaio 100% 30.06.2025 - -
Tiago Pereira - - 100% 30.06.2022
Tiago Sa 100% 30.06.2023 100% 30.06.2023
Vasco Moreira 100% 30.06.2022 100% 30.06.2022
Vitor Oliveira 100% 30.06.2024 100% 30.06.2021
Vitor Tormena 70% 30.06.2024 70% 30.06.2024
Wanderson Martins 85% 30.06.2023 85% 30.06.2023
Wenderson Galeno (") 100% 30.06.2024 100% 30.06.2024

(1) Relativamente a estes atletas foram estabelecidos compromissos com terceiras entidades, no sentido de repartir o valor de futuras mais-valias
que venham a ser obtidas na alienagéo dos direitos de inscrigéo desportiva de atletas detidos pela Braga SAD, mediante verificagdo de condi¢des
especificas definidas contratualmente.

(2) Relativamente ao atleta André Horta, a percentagem apresentada pode ser inferior uma vez que esta diretamente relacionada com o valor de

uma eventual transferéncia.

Note-se que no quadro anterior figuram apenas os atletas que apresentam valor liquido contabilistico,
nao constando do mesmo, por conseguinte, 0os jogadores formados internamente ou adquiridos sem
qualquer encargo capitalizavel na esfera da Braga SAD, ainda que tais atletas componham o ativo da
Sociedade € esta seja titular da totalidade ou de parte dos seus direitos econdmicos.

A Braga SAD mantém relativamente a alguns atletas ativos contingentes inerentes a eventuais futuras
transferéncia dos mesmos (ver nota 13.4).
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8. INVENTARIOS

O detalhe por natureza da rubrica “Inventarios” a 30 de junho de 2021 e de 2020 é conforme segue:

30.06.2021 30.06.2020
Montante _Perda_s por Montante Montante _Perda_s por Montante
imparidade P imparidade P
bruto liquido bruto liquido
acumuladas acumuladas
Mercadorias 1558 848 - 1558 848 256 799 - 256 799

Os inventarios sao essencialmente constituidos por artigos desportivos e outros produtos de
merchandising do Sporting Clube de Braga em comercializagdo nas lojas oficiais da Braga SAD.
Comparativamente com o periodo homdlogo denota-se um incremento muito assinalavel da rubrica em
apreco, o qual surge explicado, maioritariamente, pelo facto de, a 30 de junho de 2021, aquela incluir o
investimento efetuado pela Braga SAD em material desportivo para a temporada 2021/2022, cenario que
nao se verificou na data de relato homodloga, dado o alargamento da época desportiva 2019/2020 até 26
de julho de 2020 que motivou o adiamento da aquisicao dos materiais referentes a época 2020/2021 para
0 exercicio em analise.

A reconciliagdo entre o movimento da rubrica de “Inventarios” e a rubrica de “Custo das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas” € como segue:

30.06.2021 30.06.2020

Inventario inicial 256 799 75 969
Compras 2 176 598 489 013
Regularizagdes (588 633) (61 539)
Inventario final 1558 848 256 799
Gasto do periodo 285917 246 645

9. LOCACOES
9.1. LOCACOES FINANCEIRAS

A 30 de junho de 2021 e de 2020, a Braga SAD é locataria em contratos de locagao financeira
integralmente relacionados com equipamento de transporte, conforme se demonstra no quadro seguinte:

30.06.2021 30.06.2020
Quantia - Quantia Quantia L Quantia
Escriturada iiﬁ?ﬁg%%? Escriturada Escriturada D:&ﬁi'g%oais Escriturada
Bruta Liquida Bruta Liquida
Equipamento de transporte 1576 106 610 846 965 260 1139 941 623 475 516 466

O incremento facilmente depreendido pela analise do quadro supra, decorre da celebracao, no periodo
em analise, de contratos desta tipologia, tendo em vista a renovacao de uma frac&o significativa da frota
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automovel da Sociedade (em particular motivada pelas novas condigcdes de transporte exigidas pela
situacéo epidemioldgica vivenciada), assim como a aquisicao de duas viaturas pesadas de passageiros.

Os pagamentos minimos das locacdes financeiras a 30 de junho de 2021 e de 2020 sao detalhados
conforme se segue:

30.06.2021 30.06.2020
Pagamentos até 1 ano 269 610 193 950
Pagamentos entre 1 € 5 anos 694 074 311989

Os pagamentos de locagodes financeiras n&o incluem qualquer valor referente a rendas contingentes.

9.2. LOCACOES OPERACIONAIS

A 30 de junho de 2021, a Braga SAD ¢ locataria num contrato de locagao operacional relacionado com
equipamento de transporte, valido por 60 meses (de 28.07.2016 a 28.07.2021), e cujo valor total ascende
a 43.500 Euros, apenas subsistindo um Unico pagamento adicional a realizar no valor de 498 Euros.

Adicionalmente, a Braga SAD celebrou um protocolo de acordo para a construgdo, financiamento,
exploracéo e utilizacao da “Cidade Desportiva SCB” com o Sporting Clube de Braga pelo qual este cede
a primeira a gestao e exploracéo daquela infraestrutura por um prazo de 25 anos, com inicio em julho de
2017 (data de concluséo da construcao da primeira fase daquela infraestrutura). Como contrapartida da
cessao da gestao e exploragéo da Cidade Desportiva SCB e do direito a sua utilizacéo a Sociedade
obriga-se a pagar: /) um upfront payment no montante de 2.000.000 Euros (valor este a ser reconhecido
linearmente pelo periodo de cesséao) e /) uma renda no montante anual de 540.000 Euros.

O Conselho de Administracao da Sociedade, tendo em consideragao as clausulas do protocolo celebrado
e as disposicdes da NCRF 9 — Locagdes (nomeadamente no que concerne ao disposto nos paragrafos
10 e 11), concluiu que a locacdo em causa n&o transferiu substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a propriedade pelos motivos abaixo elencados, pelo que o mesmo se enquadra como um
contrato de locacéo operacional:

A propriedade do ativo nao é transferida para o locatario no fim do prazo de locacgéo;
O locatério nao tem a opgéo de comprar o ativo no fim do prazo de locagéo;

O prazo da locacéo (25 anos) néo abrange a maior parte da vida econémica do ativo (a qual é
expectavel que seja superior);

No inicio da locacao o valor presente dos pagamentos minimos da locacéo é substancialmente inferior
ao justo valor do ativo locado;

O ativo locado néao é de uma tal natureza especializada que apenas o locatario o pode usar sem que
sejam feitas grandes modificagdes (no limite a gestao e exploracdo da Academia poderia ser cedida
a outra sociedade anonima desportiva, ainda que tal cenario seja remoto);

Os ganhos ou as perdas da flutuagcao no justo valor do residual ndo sao do locatario;
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O locatario nao tem a capacidade de continuar a locagao por um segundo periodo com uma renda
que seja substancialmente inferior a renda do mercado e sem o acordo do locador.

10. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO E OUTROS TRIBUTOS FISCAIS

A Braga SAD esta sujeita a imposto sobre o rendimento em sede de Imposto sobre o Rendimento de
Pessoas Coletivas (doravante “IRC”) a taxa de 21%, acrescida de derrama municipal de 1,5% e da
derrama estadual, quando aplicavel. Nos termos do artigo 88° do Cdédigo do IRC, a Sociedade encontra-
se sujeita, adicionalmente, a tributagao auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no
aludido artigo.

A este particular, refira-se que no exercicio findo a 30 de junho de 2020, a Sociedade efetuou dedugdes
a coleta do IRC referentes ao incentivo fiscal aos lucros retidos e reinvestidos previsto no artigo 27° e
seguintes do Caédigo Fiscal ao Investimento, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 162/2014, de 31 de outubro.
Este incentivo fiscal, limitado a 25% da coleta do IRC, viabilizou a deduc&o de 10% dos lucros retidos que
sejam reinvestidos em aplicacdes relevantes, garantindo uma poupanca de imposto de 303.957 Euros.
No exercicio findo a 30 de junho de 2021, a Sociedade nao usufruiu de qualquer beneficio fiscal em sede
daquele imposto.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaracoes fiscais da Sociedade séo passiveis de revisao e
correcéo pela Administracao Tributaria por um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca
Social), exceto quando se tenham verificados prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais,
ou estejam em curso inspecoes, reclamacgdes e/ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos poderao ser alongados ou suspensos.

Deste modo, tal como ja aconteceu no passado, é possivel que, decorrente de diferentes interpretacoes
da legislacéo fiscal, possam haver correcoes a matéria coletavel. No entanto, é convicgcao do Conselho
de Administragao de que nao havera correcdes significativas aos impostos do exercicio registados nas
demonstragdes financeiras.

A Sociedade n&o registou nas suas demonstracdes financeiras quaisquer impostos diferidos em virtude
de ser entendimento do Conselho de Administragao da Braga SAD que, pese embora existam prejuizos
fiscais dedutiveis, ndo se encontram reunidos 0s pressupostos para o reconhecimento dos
correspondentes ativos por impostos diferidos (a saber, ser razoavel admitir a existéncia de lucros
tributaveis futuros contra os quais possam ser utilizados aqueles prejuizos fiscais).

A 30 de junho de 2021 e de 2020, a rubrica “Estado e outros entes publicos”, no ativo e no passivo,
apresentava os seguintes saldos:
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30.06.2021 30.06.2020
A pagar A recuperar A pagar A recuperar
N&o Correntes
Adiantamentos relativos a processos fiscais - 3075764 - 3145796
- 3075764 - 3145796
Correntes
Imposto sobre o rendimento (IRC) 100 653 509 1133 381
Retencao de imposto sobre o rendimento 497 246 - 234 912
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - 290 892 - 122 009
Contribuicdes para a seguranga social 182 606 - 69 068
Outros impostos e taxas 699 5 625
781204 291 406 1437 986 122 009
781 204 3367 170 1437 986 3 267 805

Dos valores apresentados no passivo, nenhum se encontrava em situacao de mora a data de 30 de junho
de 2021.

A sub-rubrica “Adiantamentos relativos a processos fiscais” da rubrica do ativo ndo corrente “Estado e
outros entes Publicos” diz respeito a pagamentos efetuados no ambito da adeséo da Sociedade /) ao
Regime Excecional de Regularizacéo de Dividas a Seguranca Social e a Autoridade Tributéaria (“RERD”),
aprovado pelo Decreto-Lei 151-A/2013, de 31 de outubro, no montante de 1.704.656 Euros, /) ao
Programa Especial de Reducéo do Endividamento ao Estado (“PERES”), aprovado pelo Decreto-Lei n®
67/2016, de 3 de novembro, no montante de 998.198 Euros (alinea a) da nota 13.3) e /i7)a outros montantes
liguidados no dmbito de processos executivos movidos pela Autoridade Tributaria e Aduaneira no valor
de 707.684 Euros. Ao cOmputo enunciado deverdo ser descontados os valores referentes a processos
que foram objeto de decisdo desfavoravel (em Ultima instancia), no valor de 278.870 Euros, assim como
aos processos decididos favoravelmente (em Ultima instancia) e oportunamente restituidos a Sociedade,
no valor de 55.904 Euros.

No exercicio findo a 30 de junho de 2020, verificou-se o deferimento parcial por parte do CAAD do pedido
de anulacédo da liquidagédo adicional do IRC, no que respeita a corregdes a matéria coletavel, por
referéncia ao exercicio econdmico de 2011/2012. Esta deciséo, favoravel a Sociedade em
aproximadamente 92%, reveste-se de grande importancia, dada a dimensao dos valores em causa
(acima de 1,5 Milhdes de Euros de correcao a matéria coletavel), mas sobretudo em virtude de o teor das
correcOes propostas e rebatidas se revelar semelhante a outros processos ainda pendentes de deciséo,
0 que confirma o entendimento da Braga SAD (e dos seus consultores fiscais e legais) de que lhe sera
assistida razdo nas matérias em discusséo.

Também no exercicio findo a 30 de junho de 2020, a Sociedade teve conhecimento do deferimento total
por parte do CAAD do pedido de anulagao de liquidacdes adicionais relativas a retencéo na fonte do IRC,
referentes ao exercicio econdmico 2011/2012, no montante de 67.617 Euros, e do deferimento parcial da
reclamacgao graciosa movida relativamente as liquidacdes adicionais do IRC referentes aos exercicios
econdmicos de 2014/2015 e 2015/2016, no montante de 76.875 Euros. Relativamente a esta ultima
decisdo, e ndo concordando com os fundamentos que subjaziam ao indeferimento de parte do pedido, a
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Braga SAD avancou para instancias superiores no sentido de Ihe ser conferida a razado que entendia
devida. Assim, no periodo em andlise, a Sociedade viu julgado parcialmente procedente o recurso
hierarquico apresentado, no montante de 2.500 Euros, tendo dado entrada de uma agéao no CAAD, com
o intuito se Ihe ver conferida razéo integral. A este respeito, note-se que a data de preparacao das
presentes demonstracdes financeiras a Sociedade viu ser julgado totalmente procedente o pedido arbitral
em apreco, no montante de 35.000 Euros.

Por sua vez, no exercicio findo a 30 de junho de 2021, o Tribunal Administrativo e Fiscal de Braga (“TAF”)
decidiu totalmente procedente o pedido de anulagéo das liquidagdes adicionais do IVA, referentes ao
exercicio de 2010/2011, no montante de 39.400 Euros. Verificou-se ainda a consumacao das decisdes do
TAF e do CAAD de julgarem parcialmente procedentes as impugnacodes judiciais movidas relativamente
as liquidagdes adicionais do IRC referentes aos exercicios de 2010/2011 e 2015/2016, nos valores de
55.904 Euros e 15.942 Euros, consubstanciando um racio de sucesso de 98% e 41%, respetivamente. A
Sociedade teve ainda conhecimento das decisdes do TAF de julgar parcialmente procedentes as
impugnacoes judiciais movidas relativamente as liquidagdes adicionais do IRC referentes aos exercicios
economicos de 2008/2009 e 2009/2010, e do IVA referente ao exercicio 2008/2009, no montante de 46.340
Euros, 31.984 Euros e 32.650 Euros, respetivamente, consubstanciando, por conseguinte, racios de
sucesso de 70%, 91% e 81% nas referidas contestacdes e, uma vez mais, confirmando a validade juridica
dos argumentos da Braga SAD relativamente a diversas matérias controvertidas em outros exercicios cujo
sentido da decisao ainda se afigura desconhecido. N&o obstante, no que concerne a estas decisdes, e
pese embora a clareza e o carater axiomatico das mesmas, verificou-se a interposigéo de recurso por
parte da Autoridade Tributaria e Aduaneira, o qual subsiste pendente de sentenca a data de preparacao
das presentes demonstracdes financeiras.

Em sentido contrario, no exercicio findo a 30 de junho de 2020, verificou-se o indeferimento, por parte do
TAF, dos pedidos de anulacao de liquidagcdes adicionais relativas ao IRC, por referéncia ao exercicio
econdmico de 2005/2006, no montante de 23.963 Euros, e ao IVA, por referéncia ao exercicio econdémico
de 2006/2007, no montante de 7.911 Euros.

Adicionalmente, e por referéncia ao ja aludido pedido de anulacéo de liquidacdes adicionais relativas a
retencao na fonte do IRC dos exercicios econémicos de 2014/2015 e 2015/2016, a Sociedade anuiu, no
exercicio findo a 30 de junho de 2020, numa légica de custo/beneficio aos argumentos avancados pela
Autoridade Tributaria e Aduaneira relativamente a parte das liquidagcdes em apreco, no montante de
58.677 Euros (aos quais acresceram 27.694 Euros no presente exercicio) — importa contudo salientar que
do referido valor, cerca de 50.000 Euros foram redebitados a entidades terceiras, ndo consubstanciando,
por conseguinte, qualquer encargo na esfera da Braga SAD. A abordagem em apreco foi identicamente
adotada no exercicio em analise no que concerne a decisdo do TAF de julgar parcialmente procedente,
num racio de apenas 12% (equivalente a 15.000 Euros), o pedido de anulagao da liquidacéo adicional do
IVA referente ao exercicio de 2009/2010.

Também no exercicio findo a 30 de junho de 2021 foram conhecidas as decisdes do TAF que julgaram
totalmente improcedentes os pedidos de anulacéo de liquidagdes adicionais relativas a retencdes na
fonte do IRC, retencdes na fonte do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (“IRS”) e a
tributacdes autonomas do IRC, referentes aos exercicios econdmicos de 2006/2007, 2008/2009 e
2009/2010, no montante de 14.250 Euros, 84.275 Euros e 12.794 Euros. A respeito da decis&o cuja matéria
controvertida incide sobre o IRS (e, consequentemente, incapaz de invalidar os fundamentos avancados
pela Braga SAD em sede de outros processos), € por entender que os fundamentos que a subjazem se
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encontram feridos de ilegalidade, a Sociedade interpds recurso, com vista a ser-lhe conferida a razao que
entende devida, cuja sentenca, a data de preparacdo das presentes demonstracdes financeiras,
permanece desconhecida. Igual procedimento foi desencadeado apds o conhecimento, por parte da
Sociedade, da decisao do TAF de julgar parcialmente procedente, num racio de apenas 19% (equivalente
a 17.000 Euros), o pedido de anulacao da liquidacao adicional relativas a retencdes na fonte do IRC,
referente ao exercicio de 2007/2008.

Os valores acima aludidos (decididos em ultima instancia) acrescem aos 2.625 Euros que resultaram de
decisdes desfavoraveis de exercicios anteriores e a parcela decidida contra a Braga SAD relativamente
as impugnacoées judiciais movidas relativamente as liquidagdes adicionais do IRC referentes aos
exercicios de 2010/2011 e 2015/2016, nos valores de 881 Euros e 23.408 Euros, e a liquidagao adicional
do IVA referente ao exercicio de 2009/2010, no valor de 106.667 Euros, perfazendo um total de decisdes
desfavoraveis a Sociedade (em ultima instancia) de 278.870 Euros.

Tal montante é amplamente superado pelas decisdes favoraveis (em ultima instancia) a Sociedade que,
a data da preparacéo das presentes demonstracdes financeiras, ascendem a 1.592 milhares de Euros
(acrescidos de juros de mora) — note-se, por conseguinte, que o valor em apre¢o néo abarca os valores
objeto de decisao favoravel ou desfavoravel a Braga SAD relativamente aos quais subsista recurso
interposto e cuja sentenca se encontre pendente. Na verdade, a prépria Autoridade Tributaria e Aduaneira
reconheceu, no exercicio findo a 30 de junho de 2021, a existéncia de significativos montantes a haver
por parte da Braga SAD relativamente a processos fiscais em curso, facto que se encontra espelhado na
cessacao voluntaria, por parte daquela instituicao, da vigéncia do PERES, plano de pagamentos cuja
maturidade apenas ocorreria em 2028.

Refira-se que os montantes relativos aos processos ndo decididos figuram no balanco como ativo (ver
quadro da nota 13.3), uma vez que é forte convicgdo do Conselho de Administracéo que as decisdes
judiciais pendentes serao favoraveis a Sociedade. A este respeito, 0 Conselho de Administracdo da
Sociedade e 0s seus consultores legais e fiscais, na afericao da probabilidade de ocorréncia ou ndo de
decisdes desfavoraveis nos processos para os quais ainda n&o foi emitida decisdo pelas entidades
competentes esta a ter em consideracéo o sentido das decisdes até agora emitidas pelo CAAD e pelo
TAF, aplicando o respetivo racional (favoravel ou desfavoravel) agueles processos.

Desta analise o Conselho de Administragdo da Sociedade concluiu pela ndo necessidade de constituigdo
de imparidades sobre estas contas a receber por considerar que os argumentos vertidos nas decisdes ja
proferidas (largamente favoraveis a Sociedade) serdo também aplicaveis as decisdes futuras dos
processos ainda em curso, seja pelo facto /) desse processo em curso (sem decisao) dizer respeito a
mesma matéria de um processo identificado num exercicio diferente para o qual ja existe decisdo
favoravel, quer pelo facto de 77) estarem em causa processos que contém situacdes com natureza similar
aqueles para os quais ja é conhecida uma decisao favoravel.

11. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As categorias de ativos financeiros a 30 de junho de 2021 e de 2020 s&o detalhadas conforme segue:
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30.06.2021 30.06.2020
vontante SRR esurada VoM EENG eoiiirads
bruto acumuladas liquida bruto acumuladas liquida
Disponibilidades:
Caixa e depdsitos bancarios 10 074 459 - 10 074 459 17 039 809 17 039 809
10 074 459 - 10 074 459 17 039 809 17 039 809
Ativos financeiros ao custo
amortizado:
Clientes 20960 112 (70 632) 20 889 480 27 470 822 (70 632) 27 400 190
Outros créditos a receber 18 074 192 - 18 074 192 18 302 213 18 302 213
Outros ativos financeiros 20477 - 20 477 15 564 15 564
39 054 780 (70 632) 38 984 148 45 788 599 (70 632) 45 717 967
49 129 239 (70 632) 49 058 607 62 828 407 (70 632) 62 757 775
Por sua vez, os passivos financeiros detalham-se como se segue:
30.06.2021 30.06.2020
Passivos ao custo amortizado:
Financiamento obtidos 13678 810 15 147 675
Fornecedores 2478 371 2 598 860
Outras dividas a pagar 37 622 653 37 605018
53 779 835 55 351 553

11.1 Clientes

A 30 de junho de 2021 e de 2020, a rubrica “Clientes” apresentava a seguinte composicao:
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30.06.2021 30.06.2020
Clientes — Nao Corrente
Operagoes com atletas 12 326 996 11528 211
12 326 996 11 528 211
Clientes — Corrente
Operagdes com atletas 8298 754 3088 245
Operagodes correntes 312 549 12 839 440
8 611 302 15927 685
Adiantamentos de clientes
Operagdes correntes (48 819) (65 707)
20 889 480 27 400 190

O saldo das sub-rubricas corrente e nao corrente de “Clientes — Operagdes com atletas” inclui as
seguintes contas a receber:
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30.06.2021 30.06.2020

Clientes (Clubes) Corrente N&o Corrente Corrente N&o Corrente

FC Barcelona - - - 10 000 000

FC Porto SAD 1 500 000 - 2 750 000 1 500 000
Sporting CP SAD 3812 500 8 437 500
Olympiakos FC 666 667 -
AS Monaco 375 000 375 000
UD Almeria SAD 1750 000 3 500 000

Outros 194 587 14 496 338 245 28 211

8 298 754 12 326 996 3088 245 11 528 211

A 30 de junho de 2021, os saldos a receber das entidades acima referidas decorrem, fundamentalmente,
das alienacbes dos direitos de inscricao desportiva dos atletas Ahmed Hassan ao Olympiakos FC
(Grécia), Mamadou Loum a FC Porto SAD, Paulinho a Sporting CP SAD e Samuel Costa a UD Almeria SAD
(Espanha), assim como pela participagcdo da Sociedade na associacéo de interesses econdmicos
celebrada com o AS Monaco (Franca) relativamente ao atleta Gil Dias. Por sua vez, os saldos incluidos
na rubrica “Outros” dizem respeito, essencialmente, a montantes de menor expresséo a receber a titulo
de mecanismo de solidariedade FIFA e direitos de formacéo, em particular relacionados com os atletas
Pedro Neto, Robert Muric, Tiago Dias e Zé Luis.

Por outro lado, os saldos a receber a 30 de junho de 2020, resultavam, essencialmente, das operacdes
de alienacdo dos direitos de inscricao desportiva dos atletas Francisco Trincdo ao FC Barcelona
(Espanha) e Mamadou Loum a FC Porto SAD. Ja na rubrica “"Outros” estavam incluidos os valores a
receber a titulo de mecanismo de solidariedade FIFA, em particular dos atletas André Horta, Danilo
Barbosa, Pedro Neto e Robert Muric.

Por sua vez, a rubrica “Operacdes correntes” abarca, a 30 de junho de 2021, diversos saldos a receber,
essencialmente decorrentes de acordos de publicidade celebrados com parceiros estratégicos. A
relevante reducéo verificada relativamente ao periodo homdlogo advém, fundamentalmente, do facto de
aquele se encontrar significativamente incrementado pelo montante a receber da Sporting CP SAD no
ambito do acordo que determinou a rescisdo do contrato de trabalho do treinador da equipa principal da
Braga SAD, Ruben Amorim, e da restante equipa técnica, no valor de 10 Milhdées de Euros, acrescidos do
IVA (ao qual se juntavam ainda penalidades contratuais, cifradas em 1,51 Milhdes de Euros, € juros de
mora). Por outro lado, a rubrica em apreco surgia identicamente inflacionada pelos valores a auferir
relativamente ao acordo de cedéncia a sociedade NOS Lusomundo, Audiovisuais, S.A. dos direitos de
transmisséo televisiva e multimédia respeitantes aos jogos disputados pela equipa principal da Braga
SAD, cuja dilagéao de recebimento surgiu motivada pela suspenséo daquela prova por forgca da pandemia
provocada pela Covid-19, com o consequente alargamento da época desportiva de 2019/2020 até 26 de
julho de 2020.

O impacto da pandemia provocada pela Covid-19 surge espelhado, a 30 de junho de 2021 e 2020, na
rubrica “Adiantamentos de Clientes”. De facto, a interrupcgéo da Liga NOS a 10 de marco de 2020, aliada
a realizacao posterior de encontros sem publico no estrito cumprimento do protocolo sanitario elaborado
pela LPFP (e atestado pela DGS), determinou que diversos contratos de utilizacdo de camarotes,
referentes a temporada 2019/2020, tivessem de ser revistos, numa ética de colaboragdo com os parceiros
da Braga SAD e de forma a ver garantidas condicdes mutuamente proficuas para as partes envolvidas.
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Deste modo, foi determinada a reducao dos valores dos contratos de utilizacdo de camarote referentes
aquela temporada e acordado que os montantes ja liquidados pelos parceiros da Braga SAD fossem
efetuados por conta de servicos da mesma natureza a prestar em épocas vindouras, justificando,
consequentemente, os saldos apresentados na rubrica em analise.

A semelhanca do periodo homdlogo, as andlises de recuperabilidade efetuadas a 30 de junho de 2021
nao indiciaram a necessidade de qualquer reforco aos montantes de perdas por imparidade
oportunamente constituidas.

11.2 Outros créditos a receber

A 30 de junho de 2021 e de 2020, os “Outros créditos a receber” da Braga SAD apresentavam a seguinte
COMpOSIGao:

30.06.2021 30.06.2020

Nao corrente
Créditos a receber (SC Braga) 17 029 050 17 054 236
17 029 050 17 054 236

Corrente
Adiant. e outras operagdes com o pessoal 64 758 36 284
Devedores por acréscimo de rendimentos 398 000 724 616
Outros Devedores 582 385 487 077

1045 143 1247 977
18 074 192 18 302 213

O saldo da rubrica “Créditos a receber (SC Braga)” consiste na divida do Sporting Clube de Braga a
Braga SAD, decorrente, essencialmente, dos apoios de tesouraria prestados pela Sociedade no ambito
da construcao da Cidade Desportiva SCB, na ordem dos 10 milhdes de Euros (nota 24).

Por sua vez, a rubrica “Devedores por acréscimo de rendimentos” compreendia essencialmente, a 30 de
junho de 2021, a especializagao de indemnizagdes a ser auferidas pela Braga SAD das companhias de
seguro em resultado da inaptiddo temporaria para a pratica desportiva de atletas ocasionada por
eventuais lesdes ou incapacidades fisicas, assim como o reconhecimento das receitas com apostas
desportivas relativas ao ultimo trimestre da temporada finda. A 30 de junho de 2020, o saldo da rubrica
em apreco era fundamentalmente composto pela especializacdo de proveitos financeiros resultantes do
empréstimo concedido, em regime de conta-corrente, ao Sporting Clube de Braga, pelo reconhecimento
dos apoios estatais concedidos no dmbito das medidas excecionais e temporarias de resposta a
pandemia provocada pela Covid-19 (nos quais se destacavam os valores auferidos no ambito do regime
de /ayoff simplificado), assim como pela especializacdo do acerto do market-pool da UEFA Europa
League da temporada 2018/2019.

Ja a rubrica “Outros Devedores” abarca, por referéncia a 30 de junho de 2021 e de 2020, valores a
receber da FPF relativamente a participacéo das equipas da Braga SAD em competicbes nacionais e
europeias.
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11.3 Financiamentos obtidos

A 30 de junho de 2021 e de 2020 a rubrica “Financiamentos obtidos” decompunha-se como segue:

30.06.2021 30.06.2020

N&o Correntes
Empréstimos bancarios (Mutuo) 2 044 836 1357 304
Locacgoes financeiras 694 074 311989
Factoring 7 337 705 10 096 705
10076 614 11 765 997

Correntes

Empréstimos bancarios (Mutuo) 399 366 338 655
Locacgdes financeiras 269 610 193 950
Factoring 2922 500 2835 000
Outros 10720 14 072
3602 196 3381678
13 678 810 15 147 675

A 30 de junho de 2021, a maturidade dos empréstimos acima aludidos € como se demonstra no quadro

seguinte:

Menos de 1 Entreleb5 Mais de 5
ano anos anos
Empréstimos Bancarios 399 366 1888 169 156 667
Locagdes financeiras 269 610 694 074 -
Factoring 2922 500 7 337 705 -
Outros 10720 - -
3602 196 9919 948 156 667

No exercicio findo a 30 de junho de 2021, a rubrica “Empréstimos Bancérios”, & composta

fundamentalmente pelos seguintes mutuos:

Contrato de crédito ao investimento no montante de 200.000 Euros, tendo em vista a modernizacéo
dos equipamentos de acesso ao Estadio Municipal de Braga, cuja amortizagdo, iniciada em

2019/2020, ocorrera até 2023/2024;

Contrato celebrado no exercicio 2019/2020 ao abrigo da “Linha de Apoio a Economia Covid-19”, no
montante de 1.500.000 Euros cuja amortizacdo, iniciada no exercicio em apreco, decorrera até

2024/2025;

Contrato celebrado no exercicio 2020/2021 ao abrigo da “Linha de Apoio a Economia Covid-19”, no
montante de 940.000 Euros, cuja amortizacao se iniciara na temporada 2021/2022 e culminara em
2026/2027; note-se que o financiamento em apreco apresenta condicdes altamente favoraveis a
Sociedade e abarca a possibilidade de conversédo de uma parcela do mesmo em subvencéo néao
reembolsavel, mediante o cumprimento de determinadas estipulacoes contratuais.
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Ja arubrica “Factoring” reflete, a 30 de junho de 2021, a responsabilidade inerente ao contrato celebrado
relativo a cessao de parte dos créditos de que a Sociedade é titular no &mbito do contrato de cedéncia,
a NOS, Lusomundo Audiovisuais SA, dos direitos de transmissao televisiva e multimédia respeitantes aos
jogos que a equipa principal da Braga SAD dispute, na condicao de visitada, na Liga NOS, bem como os
direitos de exploracado comercial da publicidade estatica (primeira linha ao nivel do relvado durante as
transmissdes televisas) e virtual. No exercicio em analise, foi efetuada a liquidacéo de 2.671.500 Euros
por referéncia ao aludido contrato. Note-se que esta cedéncia garantiu os meios financeiros necessarios
a edificacado da 12 fase da Cidade Desportiva SCB.

Por sua vez, estado incluidas na rubrica “Locacgdes financeiras” as responsabilidades assumidas pela
Sociedade na locacdo de equipamento de transporte detalhados com superior detalhe na Nota 9.1.
Conforme aludido na aludida Nota, no exercicio findo a 30 de junho de 2021, a Braga SAD assumiu
responsabilidades em contratos de locacao financeira com vista a renovacéo de uma fracéo significativa
da sua frota de viaturas ligeiras de passageiros, bem como a aquisicdo de duas viaturas pesadas de
passageiros.

11.4 Fornecedores

Em 30 de junho de 2021 e de 2020, a rubrica “Fornecedores” apresentava a seguinte composic&o:

30.06.2021 30.06.2020

Fornecedores - Conta corrente 2478 371 2 198 860
Fornecedores - Letras a pagar - 400 000
2478 371 2 598 860

Os valores apresentados no quadro supra decorrem da atividade operacional da Braga SAD e
constituem-se, essencialmente, pelos montantes a pagar no ambito do fornecimento de bens e servigos,
nomeadamente viagens, servico de seguranca, seguros e outros consumiveis fundamentais ao normal
funcionamento da Sociedade. A este respeito, importa notar o esfor¢co efetuado no sentido de ver
reduzidas as responsabilidades com fornecedores, em particular mediante a honra dos compromissos
assumidos no término da temporada 2019/2020, num claro reconhecimento das renegociacdes das
condi¢gdes de pagamento aceites por diversas entidades, num contexto extremamente adverso pautado
pela suspensdo da Liga NOS por forca da pandemia provocada pela Covid-19, tendo em vista a
prossecucao, por parte da Braga SAD, de equilibrios de tesouraria que se revelavam imprescindiveis
naquele contexto. O referido esforgo ndo surge totalmente evidenciado no quadro supra em virtude de a
rubrica em apreco se encontrar empolada, a 30 de junho de 2021, pelos valores devidos ao fechnical
sponsor da Sociedade relativamente aos equipamentos desportivos a utilizar na temporada 2021/2022,
realidade que nao encontra espelho no saldo do exercicio homologo, em virtude do alargamento da época
2019/2020 até 26 de julho de 2020 que determinou o diferimento da aquisicdo dos equipamentos da
temporada 2020/2021 para o curso da mesma.

11.5 Qutras dividas a pagar

A 30 de junho de 2021 e de 2020, o detalhe dos principais saldos da rubrica “Outras dividas a pagar” é
apresentado conforme segue:
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30.06.2021 30.06.2020

Nao Correntes
Fornecedores de investimentos

Operagdes com atletas 11 003 507 14 807 243
Outros 192 667 -
11196 175 14 807 243

Correntes

Fornecedores de investimentos

Operacdes com atletas 20 034 853 17 873 530
Outros 3619 194 1420 465
Pessoal 2607 564 3347 043
Credores por acréscimos de gastos 164 868 156 737
26 426 478 22797 775

37 622 653 37 605 018

A 30 de junho de 2021 e de 2020, os principais saldos incluidos na rubrica “Fornecedores de
investimentos - Operagdes com atletas” referem-se, essencialmente, /) aos montantes a pagar pela
aquisicao dos direitos de inscricao desportiva e direitos econdmicos de atletas, /i) as despesas incorridas
com servigos de intermediacdo de agentes desportivos e /7)) aos montantes a pagar decorrentes da
alienacéao de direitos de inscricao desportiva e de direitos econdémicos quando existem parcerias de
investimento celebradas com entidades terceiras para partilha proporcional dos resultados inerentes a
essas transacoes.

Assim, por referéncia a 30 de junho de 2021, e tendo por base as tipologias previamente mencionadas,
os principais saldos incluidos na rubrica “Fornecedores de investimentos - Operacbes com atletas”
referem-se /) aos montantes a pagar pela aquisicao dos direitos de inscricdo desportiva dos atletas Abel
Ruiz, Cristian Borja, luri Medeiros, Lucas Mineiro, Lukas Hornicek e Wenderson Galeno, /) as despesas
incorridas com servicos de intermediacado de agentes desportivos relativamente as alienagdes dos direitos
de inscricao desportiva dos atletas Francisco Trincdo, Paulinho, Pedro Neto e Samuel Costa e /i) da
parceria de investimento celebrada relativamente ao atleta Gil Dias.

No periodo homologo, os principais saldos incluidos na aludida rubrica referiam-se a operacoées relativas
aos atletas Abel Ruiz, André Horta, Bruno Jordéo, Dyego Sousa, Francisco Trincéo, Lukas Hornicek,
Mamadou Loum, Pablo Santos, Pedro Neto e Wenderson Galeno.

Ja a rubrica “Fornecedores de investimentos - Outros" denota um crescimento bastante significativo no
exercicio findo a 30 de junho de 2021 alicercado, fundamentalmente, nas responsabilidades emergentes
da edificacéo da 22 fase da Cidade Desportiva SCB, obra que conheceu uma evolugao muito relevante
no curso do exercicio em analise.

Por sua vez, a rubrica “Pessoal” engloba os montantes a liquidar aos atletas, treinadores e restante staf?,
nomeadamente os vencimentos correspondentes ao Ultimo més do exercicio em andlise (liquidados ao
dia 5 do més seguinte), prémios de desempenho e de assinatura de contratos e eventuais compensacoes
pecuniarias decorrentes da celebracao de acordos de rescisao contratual (ndo vencidos). A reducéao
verificada pela rubrica em apreco decorre, fundamentalmente, da regularizacéo integral dos valores
devidos aos atletas da equipa principal da Braga SAD na sequéncia do acordo celebrado com aqueles
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no decurso da época 2019/2020, o qual, elaborado num contexto de incerteza quanto a retoma das
competicoes, estabeleceu o diferimento do pagamento de parte das remuneracdes referentes aos meses
de abril a junho daquela temporada, assim como de prémios de assinatura e objetivos, para o exercicio
em analise. Note-se, contudo, que o referido decréscimo nao surge totalmente refletido na variacéao
apresentada, uma vez que, a 30 de junho de 2021, a aludida rubrica incluia os prémios atribuidos a atletas,
treinadores e staff em decurso das performances individual e coletiva no decurso da temporada
2020/2021, realidade que nao encontra espelho no saldo do exercicio homologo (na medida em que o
alargamento da época 2019/2020 até 26 de julho de 2020 implicou o respetivo reconhecimento ja no
curso do exercicio em analise).

A rubrica “Credores por acréscimos de gastos” constitui-se pelos encargos de diversa indole cujo periodo
de faturacéao difere do registo do gasto correspondente. A este particular, cumpre referir que esta rubrica
é significativamente volatil em funcéo do #iming de faturacao por parte dos fornecedores de investimentos
e dos prestadores de servicos conexos com operacdes relacionadas com atletas, ndo evidenciado,
contudo, variacoes significativas face ao exercicio homaologo.

12. DIFERIMENTOS

O detalhe da rubrica “Diferimentos”, por referéncia a 30 de junho de 2021 e de 2020, apresenta-se como
segue:

30.06.2021 30.06.2020

Gastos a reconhecer

Direito exploracao Academia SCB 1680 000 1760 000
Servigos de scouting 202 973 396 364
Direitos de preferéncia 300 000 500 000
Empréstimo de atletas - 100 000
Equipamento e material desportivo 253 132

Outros 309 903 140 097

2746 009 2 896 461

Rendimentos a reconhecer

Direitos de transmissdes TV - 1239474

Publicidade - 224 285

Lugares anuais -

Outros 8 758 25 656
8 758 1489 415

12.1 Diferimentos ativos

Em 30 de junho de 2021 e de 2020, o valor apresentado na rubrica “Direito exploracédo Academia SCB”
reflete 0 montante faturado pelo Sporting Clube de Braga a Sociedade relativo ao Upfront Payment
previsto no contrato de cedéncia do direito de exploracao e utilizacao da Cidade Desportiva SCB. Este
montante sera reconhecido como gasto de cada periodo de forma proporcional ao nimero de anos de
vigéncia do referido contrato (25 anos), sendo que do montante em apreco, por referéncia ao exercicio
findo em 30 de junho de 2021, 80.000 Euros encontram-se registados como ativo corrente.
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A rubrica “Servigos de scouting” evidencia os montantes suportados relativos a contratos plurianuais de
prospecao de atletas.

Por sua vez, a rubrica “Direitos de preferéncia” consubstancia-se nos montantes suportados relativamente
a contratos celebrados com terceiras entidades que conferem a possibilidade de a Braga SAD exercer,
durante um periodo de tempo contratualizado, a sua preferéncia na aquisicdo de determinados atletas.

A 30 de junho de 2020, a rubrica “Empréstimo de atletas” era composta, fundamentalmente, pelos valores
contratualizados relativamente aos servicos de intermediacdo prestados no dmbito do contrato de
cedéncia temporaria dos direitos de inscricao desportiva do atleta luri Medeiros, a reconhecer ao longo
do periodo do empréstimo (época 2020/2021), nao se verificando, a 30 de junho de 2021, qualquer
montante associado a esta tipologia.

Por referéncia a 30 de junho de 2021 e de 2020, a rubrica “Outros”, reflete os montantes faturados a
Sociedade, cujo gasto diz respeito a periodos futuros, nomeadamente encargos com servigos bancarios,
equipas técnicas, trabalhos especializados entre outros.

12.2 Diferimentos passivos

A 30 de junho de 2020, o valor registado na rubrica “Direitos de transmissdes TV” refletia o impacto da
suspenséao da Liga NOS por forca da pandemia provocada pela Covid 19, com alargamento da época
desportiva de 2019/2020 até 26 de julho de 2020. Este prolongamento, obrigou a realizacao, por parte da
equipa principal da Braga SAD, de diversos jogos da Liga NOS (no seu estadio) durante o més de julho
de 2020, determinando o diferimento de parte da contrapartida financeira contratualizada relativamente a
cedéncia dos direitos de transmissado televisiva e multimédia (referente a época 2019/2020) para o
exercicio de 2020/2021. Situacdo semelhante sucedeu no que concerne ao diferimento de rendimentos
de “Publicidade”. A este respeito, e uma vez que o calendario competitivo da temporada 2020/2021 foi
integralmente realizado no exercicio em andlise, nao se verificou necessario o reconhecimento, a 30 de
junho de 2021, de qualquer valor nas rubricas em apreco.

13. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES
13.1. PROVISOES

Durante os periodos findos em 30 de junho de 2021 e de 2020, verificaram-se 0s seguintes movimentos
relativos a provisoes:

Saldo em - Saldo em
Aumentos Utilizagéo Reversao
01.07.2019 30.06.2020
Processos judiciais em curso 40 000 - - - 40 000
40 000 - - - 40 000
Saldo em Saldo em
Aumentos Utilizagéo Reversao
30.06.2020 30.06.2021
Processos judiciais em curso 40 000 - - (20 000) 20 000

40 000 - - (20 000) 20 000
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O saldo da rubrica “Processos judiciais em curso”, em 30 de junho de 2021, é constituido por provisdes
de modo a fazer face a potenciais decisdes desfavoraveis a Braga SAD no &mbito de processos
contraordenacionais em curso interpostos pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ)
referentes ao (suposto) comportamento inadequado de adeptos da Braga SAD.

Por referéncia a 30 de junho de 2020, a rubrica era composta fundamentalmente por processos de
natureza similar aos previamente elencados, sendo o0 movimento ocorrido no exercicio em analise
justificado pela deciséo, por parte do Tribunal da Relagdo de Guimaraes, de absolvigao integral da Braga
SAD num dos processos em apreco.

13.2. GARANTIAS PRESTADAS

Na sequéncia da devolugédo a Sociedade, no exercicio findo a 30 de junho de 2020, de uma garantia
bancéria prestada a favor da Autoridade Tributaria e Aduaneira até ao limite de 865.271 Euros, que
operara como garante da suspensao de processos executivos relativos a processos fiscais impugnados
(ver Nota 13.3), ndo subsistem, a data de preparacdo das presentes demonstracoes financeiras,
quaisquer outras garantias prestadas pela Braga SAD.

13.3. PASSIVOS CONTINGENTES
a) Contingéncias decorrentes de processos fiscais

Decorrente do acompanhamento permanente por parte da Administracéo Tributaria e Aduaneira a que
a Sociedade esta sujeita, resultaram correcdes que deram origem a liquidacao adicional de imposto.
O Conselho de Administracéo da Sociedade e os seus consultores legais e fiscais, consideram que a
fundamentacéo apresentada pela Autoridade Tributaria e Aduaneira para as corregdes efetuadas nao
esta de acordo com a legislacéo portuguesa. Nesse sentido, foram apresentadas, em tempo oportuno,
reclamacdes graciosas e impugnagbes ou recursos judiciais, estando pendentes, a data de
preparacédo das presentes demonstracdes financeiras, as competentes decisbes, conforme se
discrimina no quadro seguinte (aos quais deverdo ser acrescidos 0s correspondentes juros
compensatoérios e moratoérios):

IVA IRC/IRS
Exercicio econémico 2005/2006 - 922 382
Exercicio econémico 2006/2007 - 386 124
Exercicio econémico 2007/2008 - 90 360
Exercicio econémico 2008/2009 40 344 150 888
Exercicio econémico 2009/2010 - 35 341
Exercicio econémico 2010/2011 - 103 693
Exercicio econémico 2012/2013 - 1003 733
Exercicio econémico 2014/2015 - 3750

40 344 2696 271

Conforme detalhadamente referido na Nota 10, verificou-se, no exercicio em analise:



RELATORIO&CONTAS 2021

SPORTING CLUBE DE BRAGA FUTEBOL, SAD

i. O deferimento parcial do recurso hierarquico movido relativamente as liquidagdes adicionais do
IRC referentes aos exercicios econdomicos de 2014/2015 e 2015/2016, no montante de 2.500 Euros;
a este particular, e pese embora a Sociedade tenha anuido, numa légica de custo/beneficio, aos
argumentos avancados pela Autoridade Tributaria e Aduaneira relativamente a correcoes no valor
de 27.694 Euros, foi interposta uma acdo no CAAD tendo em vista a obtencao da razao que se
entende devida relativamente a remanescente parte indeferida (note-se, a este respeito, que a
data de preparagdo das presentes demonstragdes financeiras a Sociedade viu ser julgado
totalmente procedente o referido pedido arbitral, no valor de 35.000 Euros);

i. O deferimento do pedido de anulagéo das liquidagdes adicionais do IVA, referentes ao exercicio
de 2010/2011, no montante de 39.400 Euros, assim como o deferimento parcial das impugnacoes
judiciais movidas relativamente as liquidacdes adicionais do IRC, referentes aos exercicios de
2010/2011 e 2015/2016, nos valores de 55.904 Euros e 15.942 Euros, consubstanciando um racio
de sucesso de 98% e 41%, respetivamente, e do IVA, referente ao exercicio de 2009/2010, no
valor de 15.000 Euros, representando um racio de sucesso de 12%;

iii. O deferimento parcial das impugnacgdes judiciais movidas relativamente as liquidagdes adicionais
do IRC referentes aos exercicios econémicos de 2008/2009 e 2009/2010, e do IVA referente ao
exercicio 2008/2009, nos montantes de 46.340 Euros, 31.984 Euros e 32.650 Euros,
respetivamente, consubstanciando, por conseguinte, racios de sucesso de 70%, 91% e 81%; nao
obstante, e pese embora a clareza e o carater axiomatico das mesmas, verificou-se a interposicao
de recursos por parte da Autoridade Tributaria e Aduaneira relativamente aos aludidos processos,
que subsistem pendentes a data de preparagao das presentes demonstracées financeiras;

iv. O indeferimento dos pedidos de anulagéo das liquidagdes adicionais relativas a retencdes na fonte
do IRC, retencdes na fonte do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (“IRS”) e
tributacdes autonomas do IRC, referentes aos exercicios econdomicos de 2006/2007, 2008/2009 e
2009/2010, nos montantes de 14.250 Euros, 84.275 Euros e 12.794 Euros, respetivamente; a
respeito da decisao cuja matéria controvertida incide sobre o IRS (Unica com o escopo em apreco
e, consequentemente, incapaz de invalidar os fundamentos avancados pela Braga SAD noutros
processos), e por entender que os fundamentos que a subjazem se encontram feridos de
ilegalidade, a Sociedade interpOs recurso, com vista a ser-lhe conferida a razédo que entende
devida, cuja deciséo, a data de preparacgéo das presentes demonstracées financeiras, permanece
desconhecida; procedimento semelhante foi desencadeado apds o conhecimento, por parte da
Sociedade, da procedéncia parcial, em réacios de 19% (equivalente a 17.000 Euros) e 12%
(equivalente a 15.000 Euros), dos pedidos de anulacdo das liquidacdes adicionais relativas a
retencdes na fonte do IRC e IVA, referentes aos exercicios de 2007/2008 e 2010/2011,
respetivamente.

Atento o histdrico recente, relativamente aos demais processos e por se entender que existem fortes
possibilidades de deciséo favoravel a Sociedade (incluindo os que se encontram em fase de recurso),
uma vez que tratam matéria similar aos processos sobre os quais foi dada razdo a Braga SAD, nao
foram constituidas quaisquer provisdes para eventuais perdas.
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N&o obstante, o Conselho de Administracéo da Braga SAD procedeu ao pagamento das liquidacoes
adicionais (que eram quase integralmente relativas a IRC) referentes aos periodos econdémicos até
2010/11 (inclusive) ao abrigo do RERD concedido pelo Ministério das Financas aos pagamentos
voluntarios efetuados pelos sujeitos passivos até 31 de dezembro de 2013 (Decreto-Lei 151-A/2013),
beneficiando consequentemente da dispensa do pagamento de juros de mora, juros compensatoérios
e custas de processo, bem como da redugéao significativa das coimas associadas.

Em dezembro de 2016, a Sociedade aderiu ao PERES (aprovado pelo Decreto-Lei n® 67/2016, de 3 de
novembro), 0 qual estabeleceu um plano prestacional com vista ao pagamento das liquidagdes
adicionais (que eram quase integralmente relativas a IRC) decorrentes das fiscalizacbes aos periodos
2011/12, 2012/13 e 2013/14. Note-se, a este respeito, que o exercicio findo a 30 de junho de 2021
ficou indelevelmente marcado pela cessagdo voluntaria, por parte da Autoridade Tributaria e
Aduaneira, do aludido plano de pagamentos (cuja maturidade apenas ocorreria em 2028), numa prova
inequivoca do respetivo reconhecimento dos significativos saldos existentes a favor da Braga SAD.

Por fim, cumpre reforcar que a liquidagao voluntaria, n&o significa a concordancia da Braga SAD
perante as corregdes efetuadas pela Administragao Tributaria e Aduaneira, dado que as mesmas
continuaréo a ser discutidas nas instancias judiciais competentes, mas tdo-somente a percecéao
inequivoca de que o custo incorrido com o pagamento voluntario é bastante compensador quando
comparado ao custo associado as garantias bancarias prestadas no &mbito dos respetivos processos
executivos.

b) Contingéncias decorrentes de aquisicao/renovacao e alienacao de atletas

No seguimento da aquisicdo e/ou alienacao de direitos desportivos de atletas, bem como de
renovacdes de contratos de trabalho desportivo, existem valores contingentes a pagar a terceiras
entidades, nomeadamente clubes, agentes desportivos, atletas ou parceiros de investimento que
dependem da continuidade dos atletas ao servico da Braga SAD, de transacbes futuras e/ou
desempenhos desportivos futuros.

c) Contingéncias decorrentes da celebracao de contratos de trabalho desportivo

No ambito da celebracdo de contratos de trabalho desportivo com atletas e técnicos, existem
compromissos financeiros assumidos, diretamente relacionados com o desempenho desportivo dos
mesmos.

13.4. ATIVOS CONTINGENTES

No ambito da transferéncia dos direitos desportivos de atletas, existem casos em que a Braga SAD detém
parte dos direitos econémicos dos mesmos com vista uma valorizagdo e alienacéo futura. Ha valores
contingentes a receber dos clubes adquirentes que dependem diretamente da performance desportiva,
individual ou coletiva, bem como percentagens sobre os valores de eventuais transferéncias futuras ou
sobre mais-valias das mesmas.

A data de relato, os ativos contingentes mais significativos respeitam aos seguintes atletas:
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Ativo Ativo

Atleta Contingente Nota Atleta Contingente Nota
Afonso Brito 20% (1) Nikola Stojiljkovic 50% (1)
Alef Saldanha 20% (2) Paulinho 30% (1)
Anthony D'Alberto 50% (1) Pedro Amador 45% (1)
Elton Monteiro 20% (2) Robert Muric 10% (1)
Francisco Silva 45% (1) Rodrigo Battaglia 20% (1)
Ibrahima Camara 80% (1) Rogério Santos 50% (1)
Jodo Gamboa 25% (1) Samuel Costa 50% (2)
Lazar Rosic 50% (1) Thales Oleques 67% (1)
Mamadou Loum 25% (1) Yvan Noupa 20% (2)
Mario Velho 40% (1)

(1) percentagem a aplicar ao valor da transferéncia.

(2) percentagem a aplicar ao valor da mais-valia gerada pela transferéncia.

14. CAPITAL PROPRIO

A 30 de junho de 2021 e de 2020, a rubrica de capital préprio apresentava a seguinte decomposicao:

30.06.2021 30.06.2020

Capital subscrito 6 000 000 6 000 000
Reservas legais 1200 000 1200 000
Outras reservas 3 068 881

Resultados transitados 30 837 735 11894 218
Resultado liquido do periodo (1930 167) 22 012 397

39 176 448 41 106 616

14.1. CAPITAL SOCIAL

A 30 de junho de 2021, o capital social da Braga SAD, totalmente subscrito e realizado, ascende a
6.000.000 Euros representado por 1.200.000 agdes, com o valor nominal unitario de 5 Euros (ver nota 1).
14.2. RESERVAS LEGAIS

De acordo com a legislacédo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo,
tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital.

Esta reserva nao ¢é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da Sociedade, mas pode ser utilizada
para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Durante o exercicio findo a 30 de junho de 2021, ndo se verificou qualquer variacdo nesta rubrica, uma
vez que a Sociedade ja atingiu o limite legalmente exigivel para esta tipologia de reserva.
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14.3. OUTRAS RESERVAS

No exercicio findo a 30 de junho de 2021, e em conformidade com o deliberado na Assembleia Geral da
Sociedade ocorrida no dia 27 de outubro de 2020, foi constituida uma reserva especial de reinvestimento
no valor de 3.068.881 Euros, tendo em vista dar cumprimento ao plasmado no regime do incentivo fiscal
aos lucros retidos e reinvestidos previsto no artigo 272 e seguintes do Cdédigo Fiscal ao Investimento,
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 162/2014, de 31 de outubro.

Este incentivo fiscal, limitado a 25% da coleta do IRC, viabilizou a deducédo de 10%, no periodo de
tributacéo findo a 30 de junho de 2020, dos lucros retidos que fossem reinvestidos em aplicacdes
relevantes, garantindo uma poupanca de imposto, naquele exercicio fiscal, de 303.957 Euros.

Importa ainda salientar que a referida reserva nao podera ser utilizada para distribuicdo aos socios antes
do final do quinto exercicio posterior ao da sua constituicao.

14.4. RESULTADOS TRANSITADOS

No decurso do exercicio findo em 30 de junho de 2021, esta rubrica apresentou a seguinte variacao:

Saldo em 30 de junho de 2020 11894 218
Aplicagéo do resultado liquido de 2019/2020 18 943 516
Saldo em 30 de junho de 2021 30837 735

15. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

O detalhe da rubrica “Vendas e prestagdes de servigcos”, nos exercicios findos em 30 de junho de 2021 e
de 2020, é apresentado no quadro seguinte:

30.06.2021 30.06.2020

Venda de mercadorias

Merchandising 490 176 378 221

490 176 378 221

Prestagdo de servicos

Receita de bilheteira 6 420 831 766
Direitos de transmissoes 9339474 6610 526
Publicidade / Patrocinios 3026 286 2 046 823
Pacotes corporate 10 000 1341 596
Outros 65 649 229 443

12 447 829 11 060 155
12 938 005 11 438 376

Por referéncia aos exercicios findos a 30 de junho de 2021 e de 2020, a rubrica “Vendas de mercadorias
(merchandising)” era composta fundamentalmente pela venda de produtos de merchandising afetos ao
Sporting Clube de Braga. O aumento verificado face ao periodo homdlogo demonstra o esforgo efetuado
pela Braga SAD no sentido de ver dinamizada esta tipologia de receitas (em particular no que se refere a
sua loja online que no periodo apresentou um crescimento sem precedentes), pese embora o efeito
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adverso causado pela pandemia provocada pela Covid-19, em particular no que se refere as limitacdes
impostas ao nivel do funcionamento das lojas fisicas da Sociedade (envolvendo, inclusive, o respetivo
encerramento nos meses de janeiro a margo), a auséncia de jogos disputados com publico nas bancadas,
bem como de outras “ativacdes” relevantes, como o “Braga Day’.

Ja a variacéo evidenciada pelas rubricas “Receitas de Bilheteira” e “Pacotes Corporate’ reflete de forma
premente o0 6nus que recai sobre as sociedades desportivas em decurso da interdicdo do acesso de
publico a eventos desportivos, ja que abarcam na sua composigao, respetivamente, os rendimentos
decorrentes da venda de ingressos jogo a jogo, bem como de lugares anuais, e as receitas obtidas pela
Braga SAD em decurso da celebracao de contratos de utilizacdo de camarotes no Estadio Municipal de
Braga e do acesso aos jogos em condigdes premium. De facto, no exercicio findo a 30 de junho de 2021,
a equipa principal da Braga SAD disputou apenas um encontro em que se verificou a presenca de publico
nas bancadas (pese embora limitado a 7,5% da lotacado do Estadio Municipal de Braga, num total de
2.200 bilhetes), justificando as quebras praticamente integrais ostentadas pelas rubricas em apreco.

Os valores incluidos na rubrica “Direitos de transmissdes” compreendem as contrapartidas financeiras
pela cedéncia, em exclusivo, a sociedade NOS Lusomundo, Audiovisuais, S.A., dos direitos de
transmissao televisiva e multimédia respeitantes aos jogos que a equipa principal da Braga SAD dispute,
na condicao de visitada, na Liga NOS, bem como os direitos de exploragdo comercial da publicidade
estatica (primeira linha ao nivel do relvado durante as transmissoes televisas) e virtual, nos termos do
contrato celebrado entre as partes. O crescimento evidenciado pela rubrica em apreco (na ordem dos
41%) decorre, ndo apenas do facto das contrapartidas acordadas para o exercicio em analise se
revelarem superiores as contratualizadas para o periodo homdlogo, mas também pelo alargamento da
época desportiva de 2019/2020 até 26 de julho de 2020 (na sequéncia da interrupgao das competicbes
desportivas por forca da pandemia provocada pela Covid 19), que determinou que a Braga SAD
realizasse jogos no seu estadio, referentes a época 2019/2020, apés 30 de junho de 2020, com o
consequente reconhecimento das receitas de transmissao correspondentes no periodo findo a 30 de
junho de 2021.

Por sua vez, a rubrica “Patrocinios e publicidade” é composta, fundamentalmente, pelos acordos
plurianuais celebrados com parceiros estratégicos que consubstanciam parcerias mutuamente proficuas
para as partes envolvidas. No periodo em analise verificou-se um crescimento na rubrica em apreco de
cerca de 48% justificado pela manutencao das principais parcerias celebradas (a saber, Betano, Central
de Cervejas, AMCO, Casa Peixoto, Hummel e Sabseg), com ligeiras melhorias nas contrapartidas
auferidas (facto que merece ser exaltado dado o contexto de extrema adversidade vivenciado,
designadamente por via do menor poder negocial na (ree)estruturacao de parcerias considerando que a
visibilidade das marcas surge afetada pela realizacao de encontros a porta fechada, assim como pela
subtracéo dos canais tradicionais de “ativacdes” considerando as restricdes impostas pelas autoridades
de saude), mas também, e a semelhanca do acima explanado quanto as receitas televisivas, pelo
reconhecimento no periodo em analise, de valores diferidos da temporada 2019/2020, em decurso do
alargamento daquela época desportiva até 26 de julho de 2020.

16. SUBSIDIOS DO GOVERNO

A rubrica “Subsidios a exploracao” abarcou, no exercicio findo a 30 de junho de 2021, o apoio auferido
no ambito do Incentivo Extraordinario a Normalizacédo da Atividade Empresarial, previsto no Decreto-Lei
n® 27-B/2020, assim como os valores recebidos em conformidade com o previsto no Decreto-Lei
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10-G/2020, vulgo regime do “/ayoffsimplificado”, referentes aos meses de janeiro a abril de 2021. De igual
modo, o saldo evidenciado pela rubrica em apreco a 30 de junho de 2020 refletia, fundamentalmente, os
montantes atribuidos a Sociedade no ambito do aludido regime do /ayoff simplificado, por referéncia aos
meses de abril a junho de 2020.

17. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A 30 de junho de 2021 e de 2020, a rubrica “Fornecimentos e servicos externos”, decompde-se como se
demonstra no quadro seguinte:

30.06.2021 30.06.2020

Servigos especializados 5722 945 6 291 972
Trabalhos especializados 2270 166 2168 891
Gastos com aquisicao de atletas 1650 798 2091634
Publicidade e propaganda 28 886 1360
Despesas com provas 159 673 162 152
Inscri¢oes e registos 67 266 105 532
Vigilancia e seguranca 410 646 567 433
Honorarios 957 100 981 974
Conservagéo e reparacao 127 033 107 256
Outros servigos especializados 51 376 105 739
Materiais 1068 401 1222 476
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 87 706 148 852
Livros e documentacgao técnica 101 2252
Material de escritério 6 347 5410
Artigos para oferta 4 966 33 745
Equipamento e material desportivo 910 224 960 464
Outros 59 057 71752
Energia e fluidos 485 013 501 590
Eletricidade 287 500 296 566
Combustiveis 152 114 166 389
Agua 45 399 38 634
Deslocagfes e estadas 1649 181 2 850 889
Corporate (catering) 5553 370 929
Servicos diversos 1934 289 1911 353
Rendas / Direitos de exploragao 876 297 1004 974
Comunicagao 112 906 106 406
Seguros 72 271 54 023
Contencioso e notariado 153 099 64 529
Limpeza, higiene e conforto 107 636 84 913
Pessoal do SCB ao servigo da SAD 612 081 596 507

10 865 382 13 149 209

A rubrica “Trabalhos especializados” abrange, fundamentalmente, encargos de indole diversa inerentes
a atividade normal da Sociedade, nomeadamente os gastos com servicos de consultadoria técnica,
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juridica, imagem, comunicacao e marketing, servicos médicos, manutencao dos relvados desportivos do
Estadio e da Cidade Desportiva SCB, entre outros. O ligeiro incremento verificado nesta tipologia de
custos no exercicio findo a 30 de junho de 2021, face ao periodo homodlogo, surge motivado, em larga
medida, pelo alargamento da temporada 2019/2020 até dia 26 de julho de 2020, o que se traduziu no
reconhecimento, no exercicio em analise, de custos subjacentes a uma porcao significativa de jogos
daquela época (em particular no que concerne a encargos com servigos medicos).

O saldo da rubrica “Gastos com aquisigédo de atletas” reflete, essencialmente, os encargos associados a
aquisicao dos direitos de inscricdao desportiva dos atletas ou associados a renovacdo do vinculo
contratual quando condicionados a manutencao dos contratos de trabalho desportivo dos mesmos, ou
seja, quando nao estejam inteiramente sob controlo da Braga SAD. Nestes casos, tais obrigacdes futuras
ndo sao consideradas no valor inicial de aquisicdo e, consequentemente, no respetivo passivo, sendo
reconhecidas em resultados na cadéncia da prestagado do servico. No periodo findo a 30 de junho de
2021, a referida rubrica apresentou uma reducéo significativa, sendo composta, em larga medida, por
encargos decorrentes de operagdes com os atletas Andraz Sporar, Bruno Rodrigues, David Carmo,
Guilherme Schettine, luri Medeiros, Jean Baptiste, Paulinho, Rui Fonte, entre outros. Note-se que, a 30 de
junho de 2020, os principais encargos decorriam de operacdes com os atletas André Horta, Bruno Wilson,
Francisco Trincao, Jodo Palhinha, Nuno Sequeira, Ricardo Horta, Rui Fonte, Wallace Santos, Wanderson
Martins (“Caju”), entre outros.

A rubrica “Vigilancia e seguranca” inclui os gastos incorridos com a presenca da Policia de Seguranca
Publica e Assistentes de Apoio aos Recintos Desportivos nos jogos realizados pela Braga SAD na
condicao de visitada, seguranca estatica permanente do Estadio e Cidade Desportiva SCB e servigo de
batedores nas deslocacbes para os jogos. O significativo decréscimo verificado no exercicio findo a 30
de junho de 2021 face ao periodo homdlogo justifica-se, essencialmente, pela interdicdo do acesso de
publico a eventos desportivos como consequéncia da situagéo epidemioldgica vivenciada, diminuindo,
por conseguinte, o risco subjacente as partidas disputadas no Estadio Municipal de Braga e,
conseguentemente, o contingente destacado para as mesmas.

A rubrica “Honorarios” abrange os servicos prestados em regime de avenca relativos as equipas técnicas,
médicas, prospetores, entre outros. Inclui ainda prémios de jogo/objetivos distribuidos a colaboradores
pertencentes a estrutura do futebol profissional. A este particular, e pese embora o crescimento verificado
ao nivel dos prémios de jogo/objetivos distribuidos a prestadores de servicos pertencentes a estrutura do
futebol profissional, motivados pela exceléncia da performance desportiva da equipa principal da
Sociedade no exercicio em andlise, este foi superado pela reducao de despesas associadas ao futebol
de formacéo, tendo em conta o decréscimo substancial da respetiva atividade em consequéncia das
medidas restritivas impostas no combate a pandemia provocada pela Covid-19.

O saldo evidenciado na rubrica “Equipamento e material desportivo” refere-se, essencialmente, ao
consumo de equipamentos “Hummel”, cujo impacto liquido em gastos do periodo € mitigado pelo
rendimento registado na rubrica “Publicidade/Patrocinios” conforme estipulado no contrato celebrado
entre a Braga SAD e aquela entidade.

Na rubrica “Deslocacdes e estadas” sé&o incluidos todos os encargos suportados com as deslocagdes
das equipas da Braga SAD, quer para a realizacdo dos jogos das provas nacionais, quer para a realizacao
de encontros para as competicdes europeias. No exercicio findo a 30 de junho de 2021, contribuiram de
forma decisiva para o saldo apresentado os dispéndios com as deslocacdes efetuadas no dmbito do
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percurso da equipa principal da Sociedade na UEFA Europa League, designadamente no que concerne
as viagens a Leicester (Inglaterra), Atenas (Grécia), Zaporizhzhya (Ucrénia) e Roma (ltalia). Pese embora
os referidos dispéndios, a rubrica em apreco denotou um decréscimo muito significativo face ao periodo
homodlogo (cerca de 42%), motivado, fundamentalmente, pelo facto de o trajeto da equipa principal da
Braga SAD na aludida competicao (no periodo em analise) ter tido inicio na fase de grupos da prova, face
ao acesso aquela fase da competicdo, na temporada transata, mediante participacédo na 3% pré-
eliminatoéria e no p/ay-off, obrigando, consequentemente, a duas deslocagbes adicionais (no caso, a
Copenhaga e a Moscovo). Nao devera também ser descurado o impacto da pandemia provocada pela
Covid-19 que restringiu de forma relevante o nimero de pessoas admitido naquelas deslocacoes,
impossibilitando, designadamente, a presenca de parceiros comerciais da Braga SAD.

Por sua vez, a rubrica “Rendas / Direitos de exploracéo” inclui, para além das rendas de locacéo de
viaturas, o reconhecimento das rendas de locacdo da Cidade Desportiva SCB no montante anual de
620.000 Euros decorrente do protocolo de cessao da gestéo e exploragao da infraestrutura e do direito a
sua utilizagao (Nota 9), bem como as rendas associadas a utilizagdo do Estadio Municipal de Braga.

A rubrica “Pessoal do SCB ao servico da SAD” reflete o encargo suportado pela Sociedade relativamente
a prestacao de servigos efetuada por colaboradores pertencentes aos quadros do Sporting Clube de
Braga.

18. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Os beneficios dos empregados da Braga SAD sao exclusivamente de curto prazo. Nos exercicios findos
a 30 de junho de 2021 e de 2020, a rubrica “Gastos com pessoal”’ detalha-se como se demonstra no
quadro seguinte:

30.06.2021 30.06.2020

Remuneracao da Comissao Executiva 232 852 212 057
Senhas de Presenga no CA 29 000 39 000
Remuneracéo do pessoal

Atletas 12 556 965 10 603 004

Treinadores 2033042 1109 785

Staff Geral 1727 411 1571903
Prémios de desempenho 4 332 291 2 305 624
Rescisdo de contratos 629 032 304 916
Encargos com remuneragdes 1587 006 1079079
Seguro de acidentes de trabalho 2198 154 1707 802
Outros gastos com pessoal 1953579 1242 505

27 279 331 20175 675

Os montantes auferidos pelos Orgaos Sociais incluem as remuneracées (fixas) da Comissdo Executiva e
as senhas de presenca do Conselho de Administracdo. O Fiscal Unico e os membros da Assembleia
Geral da Braga SAD ndo sédo remunerados. Neste sentido, refira-se que a remuneragdo dos dois
elementos da Comissao Executiva ascendeu a 232.852 Euros (em comparacao aos 212.057 Euros de
2019/2020). Por sua vez, os administradores ndo executivos da Braga SAD ndo sado remunerados,
recebendo senhas de presenca pela participacéo nas reunides do Conselho de Administracéo.
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O aumento verificado no exercicio no que remuneracdes do pessoal concerne advém, fundamentalmente,
do esforco efetuado no sentido de reforcar e manter os principais atletas dos plantéis da Braga SAD
(nomeadamente pela celebragao de contrato desportivo com os atletas Al Musrati, André Castro, Cristian
Borja, Guilherme Schettine, luri Medeiros, Lucas Piazdn e Nicolas Gaitan, bem como pela renovacao dos
vinculos contratuais com os atletas David Carmo e Paulinho), assim como assegurar uma equipa técnica
de referéncia para a equipa principal da Sociedade (liderada pelo mister Carlos Carvalhal). O incremento
verificado deveu-se ainda ao significativo recrutamento ocorrido noutros niveis da estrutura da Sociedade,
procedimento indispensavel face a fase de maturacao institucional alcancada.

Contribuindo decisivamente para o incremento verificado na globalidade dos gastos com pessoal, a
rubrica “Prémios de desempenho” é constituida, fundamentalmente, pelos montantes suportados pela
Braga SAD relativamente a prémios de assinatura quando estes se encontram condicionados a
manutencao dos contratos de trabalho desportivo dos atletas, assim como pelos prémios atribuidos, em
resultado do desempenho desportivo (individual e/ou coletivo), a toda a estrutura da Sociedade. No
tocante a prémios de assinatura, e considerando a abordagem prudente levada a cabo pela Braga SAD
ao nivel do mercado de transferéncias centrada em atletas “livres” e em cedéncias temporarias, verificou-
Se uma oneracao superior comparativamente com os Ultimos exercicios, cenario particularmente evidente
nos contratos dos atletas Al Musrati, Andraz Sporar, André Castro, Guilherme Schettine e luri Medeiros.
Ja no que se refere aos prémios de performance individual e coletiva, relevam, no exercicio findo a 30 de
junho de 2021, os valores atribuidos em decurso da conquista da Taca de Portugal e do 4° posto
alcangado na Liga NOS na temporada 2020/2021, assim como os prémios subordinados a performance
desportiva da equipa principal da Braga SAD na edicdo de 2019/2020 da Liga NOS que, em
consequéncia do alargamento daquela temporada até ao dia 26 de julho de 2020, foram diferidos para o
exercicio em analise (note-se, por conseguinte, que as referidas despesas nao oneraram o periodo
homologo, contribuindo para um substancial incremento na evolugéo apresentada). Adicionalmente, em
conformidade com a deliberagao da Assembleia Geral da Sociedade do dia 27 de outubro de 2020, e na
sequéncia do resultado liquido apresentado pela Braga SAD na temporada transata (que ultrapassou os
22 Milhées de Euros), foi decidida a atribuicdo de gratificagbes aos colaboradores e funcionarios da
Sociedade, equivalentes a uma remuneracao mensal, e aos membros do Conselho de Administragcéo, no
montante unitario iliquido de 50.000 Euros (exceto o Presidente do Conselho de Administracao, que pela
preponderancia na gestéo da Sociedade, auferiu o dobro da gratificagao atribuida aos restantes membros
daquele 6rgao).

A rubrica “Rescis&do de contratos” engloba os montantes suportados referentes a acordos de revogacao
de contratos de trabalho. A este respeito, verificou-se um crescimento significativo no exercicio findo a 30
de junho de 2021, cumprindo destacar os dispéndios inerentes as rescisdes dos contratos de trabalho
desportivo dos atletas Andrej Lukic, Diogo Figueiras, Diogo Viana e Rafael Assis. N&o obstante as
despesas assumidas no exercicio em andlise, importa salientar que as rescisbes em aprego operaram
como importantes garantes de significativas poupancas salariais em exercicios vindouros.

Por referéncia a rubrica “Encargos com remuneracdes” cumpre salientar que o crescimento verificado no
exercicio findo a 30 de junho de 2021, face ao periodo homdlogo, esta intrinsecamente relacionado com
o incremento ao nivel das remuneragdes e dos prémios atribuidos previamente aludidos, pese embora o
aproveitamento da isencéao (parcial ou integral) ao nivel do pagamento de contribuicdes a cargo da Braga
SAD a Seguranca Social em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n® 27-B/2020 (que aprovou o
incentivo extraordinario a normalizacao da atividade empresarial), por referéncia aos meses de agosto a
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outubro de 2020, e no Decreto-Lei n.2 10-G/2020 (vulgo regime do “/ayoff simplificado”), por referéncia
aos meses de janeiro a abril de 2021.

Ja os encargos inerentes ao “Seguro de acidentes de trabalho” registaram um crescimento de 29% face
ao periodo homologo em consequéncia da evolucao verificada ao nivel das remuneragdes suportadas,
mas também do agravamento (generalizado e continuo) das respetivas apdlices, cenario que vem
onerando sobremaneira as sociedades desportivas ao longo dos ultimos exercicios.

A rubrica “Outros gastos com pessoal” engloba, essencialmente, dispéndios de natureza diversa, desde
tratamentos clinicos e hospitalares dos atletas, assim como despesas com alimentagdo dos mesmos,
entre outros. O incremento verificado surge motivado pelo escrupuloso cumprimento, no periodo findo a
30 de junho de 2021, do protocolo sanitario elaborado pela LPFP e atestado pela DGS, considerando a
situagédo epidemiolégica vivenciada, que abarca, designadamente, a realizacado reiterada de testes a
Covid-19 a todos os intervenientes em jogos de cariz profissional.

Durante os periodos findos em 30 de junho de 2021 e de 2020, o numero médio de colaboradores ao
servico da Sociedade encontra-se detalhado conforme segue:

30.06.2021 30.06.2020

Orgaos sociais 7 7
Quadros técnicos 38 31
Atletas 84 93
Outros 98 91
227 222

19. OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica “Outros rendimentos”, nos exercicios findos em 30 de junho de 2021 e de 2020, detalha-se
como se demonstra no quadro seguinte:

30.06.2021 30.06.2020

Participacao em competicdes europeias 9982 340 10772272
Participacao em competicdes nacionais 959 839 452 327
Rend. / (gastos) com transagdes atletas 21265 452 23 968 396
Empréstimo de atletas 873974 383 598
Direitos de preferéncia - -
Receitas de apostas desportivas 302 245 198 257
Indemnizacdes 547 161 172 006
Outros 687 225 19 381 635

34 618 235 55 328 490

A rubrica “Participagdo em competicbes europeias” inclui os montantes dos prémios auferidos em
decurso do percurso da equipa principal da Sociedade nas competicdes europeias. No periodo em
analise, a equipa principal da Braga SAD participou na fase de grupos da UEFA Europa League,
alcancando quatro vitdrias e um empate num grupo composto por Leicester City (Inglaterra), AEK Atenas
(Grécia) e Zorya Luhansk (Ucréania), vendo assim garantida a qualificagcao para os 1/16-final da prova,
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onde nao conseguiu levar de vencida a AS Roma (Italia). Nao obstando a exceléncia da performance
apresentada, a rubrica em apreco apresentou um decréscimo face a igual periodo da temporada transata
motivado, fundamentalmente, pelo facto de, na temporada 2019/2020, a Braga SAD ter assegurado a
qualificagao para os 1/16-final da prova no primeiro lugar do grupo (em detrimento do segundo posto
alcancado no periodo em andlise), bem como pelo facto de ter disputado naquele periodo a 32 pré-
eliminatéria da prova (fase em que, no periodo em analise, ndo foi obrigada a participar face a
classificagao final alcangada na Liga NOS na época 2019/2020). Adicionalmente, ndo sera de descurar o
impacto da deducéao efetuada pela UEFA nos prémios atribuidos as sociedades participantes nas provas
sob sua égide, na sequéncia das quebras de receitas suportadas por aquele organismo nas temporadas
2019/2020 e 2020/2021, como consequéncia da pandemia provocada pela Covid-19.

O saldo da rubrica “Participacédo em competicdes nacionais” refere-se aos rendimentos obtidos pela
participacao na Taca de Portugal e na Allianz Cup. A este particular, cumpre destacar o percurso operado
ao nivel da Taga de Portugal, onde a equipa principal da Braga SAD logrou conquistar a prova (em
detrimento da eliminagao prematura ocorrida nos 1/8-final da prova na temporada transata), contribuindo
decisivamente para a evolugdo denotada. Ja as receitas advindas da participagdo na Allianz Cup
evoluiram desfavoravelmente em decurso do efeito dual da reducao dos prémios atribuidos em resultado
da forgosa reestruturagéo da competicao em virtude da situagao pandémica vivenciada, e do facto de a
equipa nao ter conquistado a prova (pese embora tenha alcancado a final da mesma), conforme ocorrido
na temporada transata.

Por forma a garantir o equilibrio entre rendimentos e gastos, a Braga SAD cuida de valorizar e alienar
alguns ativos dos seus plantéis de futebol profissional registados na rubrica “Rend. / (gastos) com
transacdes atletas”. No exercicio findo a 30 de junho de 2021, a Sociedade gerou mais-valias superiores
a 21 Milhdes de Euros (ver nota 7), que, pela sua relevancia, importa detalhar:

Alienacao dos direitos de inscricdo desportiva e de 70% dos direitos econdémicos do atleta Joao
Fernandes (“Paulinho”) a Sporting CP SAD, pelo montante de 16.000.000, gerando uma mais-valia no
valor de 14.700.000 Euros apds deducéao de encargos com servigos de intermediagéo; esta operagao
entrou diretamente para o fop-70 das transferéncias mais onerosas ocorridas em todo o mundo na
janela de transferéncias de “Inverno”, facto que corrobora a substancial atratividade dos ativos da
Braga SAD, pese embora o contexto de elevado comedimento vivenciado em decurso da pandemia
provocada pela Covid-19;

Alienacao dos direitos de inscricao desportiva e dos direitos econdémicos do atleta Samuel Costa a
UD Almeria SAD (Espanha), a troco de 5.250.000 Euros, gerando uma mais-valia no valor de
4.393.056 Euros apds dedugédo de encargos com servicos de intermediagdo e do valor liquido
contabilistico do direito de inscricdo desportiva do atleta na data da operacao; importa salientar que
o contrato em apreco prevé identicamente um se/l-on fee de 50% sobre o valor da mais-valia gerada
numa futura operacao envolvendo aquele atleta;

Alienacéo dos direitos de inscricdo desportiva e dos direitos econémicos do atleta Ahmed Hassan ao
Olympiakos FC (Grécia), pelo montante de 2.000.000 Euros, gerando uma mais-valia no valor de
1.048.647 Euros, apds deducao de encargos com servigcos de intermediacdo, de compromissos com
entidades terceiras e do valor liquido contabilistico do direito de inscricdo desportiva do atleta na data
da operacéao;
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Alienacao dos direitos de inscricdo desportiva e de 80% dos direitos econdmicos do atleta Yvan
Noupa ao AS Saint Etienne, pelo montante de 500.000 Euros, gerando uma mais-valia de igual valor;
refira-se identicamente que, no decurso do exercicio findo a 30 de junho de 2021, a Sociedade
reconheceu um rendimento de 250.000 Euros na sequéncia do cumprimento de clausulas previstas
naquele contrato que se encontravam condicionadas a performance desportiva do atleta;

Alienacao, por parte do AS Monaco (Francga), dos direitos desportivos do atleta Gil Dias a SL Benfica
SAD, o que, em decurso da percentagem dos direitos econémicos do atleta detidos pela Braga SAD,
gerou a Sociedade um rendimento de 750.000 Euros; a este respeito, € em decurso dos
compromissos assumidos com entidades terceiras no ambito dos aludidos direitos econdmicos, a
operagao em apreco gerou uma mais-valia de 300.000 Euros na esfera da Braga SAD;

Alienacéo dos direitos de inscricdo desportiva e dos direitos econdmicos do atleta Alef Saldanha ao
Fehérvar FC (Hungria), pelo montante de 150.000 Euros, gerando uma mais-valia no valor de 73.750
Euros, apds deducédo de encargos com o mecanismo de solidariedade FIFA e do valor liquido
contabilistico do direito de inscrigcdo desportiva do atleta na data da operagéao;

No que respeita ao periodo homdlogo, a Braga SAD havia gerado mais-valias que se aproximavam dos
24 Milhdes de Euros e que, fundamentalmente, refletiam os ganhos associados a alienagao dos direitos
de inscricdo desportiva dos atletas Bruno Jordao, Claudemir Souza, Francisco Trincdo e Pedro Neto.

A rubrica “Empréstimo de atletas”, no periodo findo em 30 de junho de 2021, é composta pelos
rendimentos auferidos pela Braga SAD no ambito da cedéncia temporaria dos direitos de inscricao
desportiva dos atletas Fabio Martins ao Al Shabab Club (Arédbia Saudita), Francisco Moura a Académica
SDUQ e Pablo Santos ao Hatayaspor KD (Turquia). No periodo homologo, destacavam-se as cedéncias
dos atletas Crislan Sousa ao Shonan Bellmare (Japao) e Rafael Assis ao Al-Fayha (Arabia Saudita).

O saldo da rubrica “Receitas de apostas desportivas” consiste na quota-parte, atribuivel a Braga SAD,
das receitas de apostas, designadamente Placard e Jogos Online. Ja o montante indicado na rubrica
“Indemnizacdes” corresponde aos montantes recebidos das companhias de seguros decorrentes da
inaptiddo temporaria para a pratica desportiva de atletas ocasionada por eventuais lesdes ou
incapacidades fisicas, sendo o relevante aumento verificado no exercicio em analise reflexo das
significativas lesbes traumaticas contraidas por atletas no curso da temporada (designadamente David
Carmo, Francisco Moura, luri Medeiros e Rui Fonte).

Por sua vez, sdo incluidos na rubrica “Outros” rendimentos de indole diversa designadamente
relacionados com compensacfes por formacdo desportiva e mecanismo de solidariedade FIFA,
comparticipacdes em deslocacoes, correcdes relativas a exercicios anteriores, entre outros. A reducéao
verificada face ao periodo homoélogo decorre, fundamentalmente, do facto de a rubrica em apreco
abarcar, naquele exercicio, os rendimentos auferidos em conexdao com as rescisdes de contrato de
trabalho do treinador da equipa principal da Braga SAD, Ruben Amorim, e da sua equipa técnica
(designadamente montante base e penalidades contratuais).
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20. OUTROS GASTOS

Nos exercicios findos em 30 de junho de 2021 e de 2020, a rubrica “Outros gastos”, detalha-se como se
demonstra no quadro seguinte:

30.06.2021 30.06.2020

Impostos 97 394 119 276
Abates 1074577 90 370
Direitos de preferéncia 200 000 200 000
Empréstimo de atletas - 1026 391
Direitos de formacao e mecanismo de solidariedade 139 623 186 625
Diferencas de cambio desfavoraveis - 50 244
Multas / Penalidades desportivas 88910 149 124
Protocolo Futebol Feminino 400 000 400 000
Donativos 6 000 212 656
Outros 740 220 741 432

2746 723 3176 118

Arubrica “Abates” reflete o write-off de direitos de inscricéo desportiva de atletas cuja rescisdo contratual
ocorreu durante o periodo em analise sem qualquer contrapartida financeira direta para a Braga SAD.
Assim, e por referéncia ao exercicio findo a 30 de junho de 2021, esta rubrica era composta,
fundamentalmente, pelo abate do valor liquido contabilistico dos atletas Andrej Lukic, Crislan Sousa,
Diogo Figueiras, Eynel Soares, Nikola Stojilikovic e Rafael Assis. A semelhanca do oportunamente aludido,
denote-se que as operacdes em apreco visaram, essencialmente, a prossecucao de relevantes
poupancas nas temporadas vindouras, pese embora a oneracgéo significativa de encargos no exercicio
em analise. No periodo homdlogo, destacavam-se os abates dos valores liquidos contabilisticos dos
atletas André Ribeiro, Miguel Crespo, Sana Gomes e Simao Azevedo.

O valor constante da rubrica “Direitos de preferéncia” a 30 de junho de 2021 e 2020, consubstancia-se
na especializacdo dos montantes suportados relativamente a contratos celebrados com terceiras
entidades que conferem a possibilidade de a Braga SAD exercer, durante um periodo de tempo
contratualizado, a sua preferéncia na aquisicao de determinados atletas.

A 30 de junho de 2020, a rubrica “Empréstimo de atletas” incluia os encargos incorridos pela Braga SAD
relativamente as cedéncias temporarias dos direitos de inscricao desportiva dos atletas Lucas Firmo (pelo
Grémio Anapolis), Lukas Hornicek (FK Pardubice) e Wallace Fortuna (S.S. Lazio). Note-se, contudo, que
no exercicio findo a 30 de junho de 2021 nao se verificaram quaisquer encargos desta tipologia.

Por sua vez, a rubrica “Direitos de formacgao e mecanismo de solidariedade” reflete os encargos referentes
a compensagdes por formacéao (atribuiveis aos clubes que participem na formacéao de um jogador — dos
12 aos 23 anos de idade — quando 0 mesmo celebre o primeiro contrato de trabalho desportivo) e ao
mecanismo de solidariedade FIFA (compensacao devida aquando da transferéncia onerosa de um atleta
aos clubes anteriores em que o atleta esteve inscrito no periodo compreendido entre o seu 12° e 23°
aniversario e que perfaz 5% do valor da transferéncia) que sé&o reconhecidos aquando da respetiva
exigibilidade por parte das entidades terceiras (e quando, pela sua natureza, nado devam ser
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capitalizados). No exercicio em analise, o cobmputo apresentado decorre, fundamentalmente, dos valores
suportados relativamente aos atletas Abel Ruiz e Bruno Viana.

Durante o exercicio findo a 30 de junho de 2021, a Braga SAD suportou encargos derivados de sancoes
pecuniarias aplicadas, essencialmente, pela Liga Portuguesa de Futebol, no montante de 88.910 Euros
(149.124 Euros a 30 de junho de 2020). A este respeito, denote-se que o decréscimo em apreco advém,
em larga medida, da interdicdo do acesso de publico a eventos desportivos como consequéncia da
situagéo epidemioldgica vivenciada, fator que origina uma menor incidéncia desta tipologia de despesas.

Por sua vez, a rubrica “Protocolo Futebol Feminino” engloba o valor despendido pela Sociedade
relativamente ao programa de desenvolvimento do futebol feminino celebrado com o Sporting Clube de
Braga. De facto, e na sequéncia das novas diretrizes da FIFA (que deverao vigorar a partir de 2021/2022)
que determinam a existéncia de uma equipa de futebol feminino enquanto pré-requisito para acesso a
competicoes europeias, a Braga SAD encontra-se a dotar a sua estrutura do Anow-how necessario para
esta mudanca de paradigma, utilizando a experiéncia acumulada por parte do Sporting Clube de Braga,
entidade com éxitos provados na modalidade.

Por fim, a rubrica “Outros”, a 30 de junho de 2021 e 2020, apresentava uma diversa tipologia de encargos
nao enquadraveis nas categorias previamente enunciadas, designadamente, diferencas de cambio
desfavoraveis, perdas em rescisdes de contratos, correcdes relativas a exercicios anteriores, entre outros.
No exercicio findo a 30 de junho de 2021, surge relevante destacar, pela sua magnitude, a deducéo no
valor de 293.060 Euros operada pela UEFA no que concerne as receitas de participagao na UEFA Europa
League por referéncia a temporada 2019/2020, na sequéncia do impacto negativo causado pela
pandemia provocada pela Covid-19 (de facto, e em decurso do apuramento de quebras de receitas na
ordem dos 520 Milhdes de Euros por parte daguele organismo na temporada em apreco, em resultado
da interrupgéo das provas sob sua égide e da sua forgosa reconfiguracéo, foi deliberada a deducgéo,
distribuida por cinco temporadas, do valor das referidas perdas aos prémios distribuidos aos clubes
participantes, numa otica proporcional a quota auferida por cada clube em cada temporada).
Adicionalmente, cumpre realcar o encargo inerente a divergéncia de entendimento no apuramento dos
montantes devidos ao CA Penapolense (Brasil) no ambito da percentagem dos direitos econémicos
detidos por aquela entidade relativamente aos atletas Alef Saldanha e Crislan Sousa, no valor global de
115.559 Euros. Ja por referéncia a 30 de junho de 2020, cumprem relevar o dispéndio decorrente do
acordo de revogacao do contrato de fornecimento de material desportivo com o antigo fechnical sponsor
e 0 encargo inerente a divergéncia de entendimento no apuramento do montante devido ao Atlético de
Madrid no &ambito da cedéncia temporaria do atleta Emiliano Vélazquez que foi decidida
desfavoravelmente pela FIFA, no valor de 378.062 Euros.



RELATORIO&CONTAS 2021

SPORTING CLUBE DE BRAGA FUTEBOL, SAD

21. GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZAGCAO

Nos exercicios findos a 30 de junho de 2021 e de 2020, a rubrica “Gastos/reversdes de depreciacéo e de
amortizagao”, detalha-se como se demonstra no quadro seguinte:

30.06.2021 30.06.2020

Ativos Fixos Tangiveis

Edificios e outras construcoes 265 477 203 081
Equipamento basico 209 416 218 382
Equipamento de transporte 311 000 233 628
Equipamento administrativo 29472 27 135
815 364 682 226
Ativos Intangiveis

Plantel 7 926 870 5518 732
Direitos de superficie 5708 4757
Outros ativos intangiveis 39 065 8 825
7971643 5532 314

8 787 007 6 214 540

O aumento verificado nas depreciacoes de ativos fixos tangiveis (ver nota 6), no exercicio findo a 30 de
junho de 2021, esta intrinsecamente relacionado com as aquisigdes realizadas no decurso do exercicio
em analise, em particular no que a equipamento de transporte concerne, mas também na sequéncia de
investimentos efetuados na temporada transata ao nivel da requalificagdo dos camarotes e dos parques
de estacionamento do Estadio Municipal de Braga, cuja utilizagao apenas se iniciou ja no curso da época
2019/2020 e, por conseguinte, impactou apenas parcialmente aquele exercicio.

Por sua vez, o crescimento das amortizacdes (ver nota 7), face ao periodo homdlogo, decorre,
fundamentalmente, do investimento realizado no término da temporada 2019/2020 e no curso da época
2020/2021 no sentido de manter (e acrescentar) atletas de topo ao servigo das equipas profissionais da
Braga SAD. A este respeito, sdo de destacar os contributos das amortizagdes dos direitos de inscricao
desportiva dos atletas Abel Ruiz, André Horta, Bruno Viana, Nicolas Gaitan e Wenderson Galeno. no
incremento verificado. Refira-se ainda que as amortizacdes registadas na rubrica “Direitos de superficie”
advém do reconhecimento, em resultados, e ao longo de 75 anos, da aquisicéo, junto do Sporting Clube
de Braga, de um direito de superficie sobre os terrenos onde se encontra a ser edificada a 22 fase da
Cidade Desportiva SCB.

22. IMPARIDADE DE ATIVOS

Nos exercicios findos em 30 de junho de 2021 e de 2020, as rubricas referentes a perdas por imparidade
detalham-se conforme demonstrado no quadro seguinte:

30.06.2021 30.06.2020

Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis - 75000
Imparidade de inventarios - 60 027
- 135 027
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O wvalor reconhecido, a 30 de junho de 2020, na rubrica “Imparidade de investimentos
depreciaveis/amortizaveis” corresponde ao valor liquido do direito de inscricao desportiva do atleta Felipe
Villagran. De facto, no decurso do periodo homologo, foi comunicada a Sociedade a resolugao do contrato
de trabalho desportivo por parte daquele jogador invocando justa causa. Atendendo a convicgéo do
Conselho de Administracao da Braga SAD que os factos alegados nao procedam enquanto motivacdes
da justa causa invocada, a Sociedade deu entrada de agéo na FIFA, com vista a condenagéo do jogador
e, solidariamente, do seu novo clube (Coquimbo Unido do Chile). Nao obstante, a decisdo em primeira
instdncia da FIFA nado concedeu provimento as pretensdes da Braga SAD. Pese embora seja forte
conviccao do Conselho de Administracéo da Sociedade (assim como dos seus assessores legais) de que
0 recurso ora apresentado venha a ter um desfecho favoravel a Braga SAD, abragando o principio da
prudéncia, procedeu-se ao reconhecimento de uma perda por imparidade correspondente ao valor
liquido do direito de inscricao desportiva do atleta a 30 de junho de 2020. Ja no que concerne ao exercicio
findo a 30 de junho de 2021, e como resultado das andlises de recuperabilidade efetuadas, ndo se
verificou necessario o registo de qualquer encargo desta natureza.

Por sua vez, as perdas por imparidades de inventarios consistem nas diferencas entre o custo de
aquisicao e o valor realizavel liquido do merchandising oficial do Sporting Clube de Braga. A este respeito,
e em decurso da desvalorizagcdo de mercadorias em resultado do bindmio diminuicdo da procura
motivada pelo Covid-19/surgimento de artigos substitutos mais recentes, foi registada uma perda por
imparidade de inventarios no valor de 60.027 Euros no exercicio findo a 30 de junho de 2020, néo se
afigurando necessario tal reconhecimento a 30 de junho de 2021.

23. JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

O total dos juros e dos rendimentos e gastos de natureza similar, discrimina-se como segue:

30.06.2021 30.06.2020

Rendimentos de juros para ativos financeiros

Juros de clientes 655 180 298 905
Outros juros 347 969 352 198
1003 149 651 103

Gastos de juros para passivos financeiros
Financiamentos obtidos (empréstimos bancarios) 18 607 25 320
Financiamentos obtidos (locagdes financeiras) 14 598 13 211
Financiamentos obtidos (/actoring) 878 064 1314739
Financiamentos obtidos (letras descontadas) - 8 306
Outros juros 825 51273
912 094 1412 849
Resultados Financeiros 91 055 (761 746)

No periodo em analise, verificou-se um crescimento muito significativo dos rendimentos financeiros
auferidos pela Braga SAD. A este respeito, saliente-se o contributo da rubrica “Juros de clientes” que se
consubstancia, fundamentalmente, a 30 de junho de 2021 e de 2020, nos valores faturados a Sporting CP
SAD na sequéncia do acordo celebrado entre as partes tendo em vista a regularizagcao da divida
assumida por aguela sociedade no ambito da rescisado do treinador da equipa principal da Braga SAD,
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Ruben Amorim. Por outro lado, a rubrica “Outros juros” era composta naquelas datas de relato, em larga
medida, pelo débito de juros no &mbito da conta-corrente estabelecida com o Sporting Clube de Braga
(notas 11.2 e 24).

Por sua vez, os encargos financeiros suportados estdo relacionados, essencialmente, com o0s
financiamentos melhor descritos na nota 11.3. A este particular, refira-se que a sub-rubrica
“Financiamentos obtidos (/acforing)”, por referéncia a 30 de junho de 2021 e de 2020, inclui os encargos
suportados quanto a cesséo de parte dos créditos de que a Sociedade é titular no &mbito do contrato
celebrado com a NOS, Lusomundo Audiovisuais SA para exploracao dos direitos de transmisséo
televisiva e multimédia dos jogos disputados pela Equipa principal da Sociedade na condicao de visitada.
Adicionalmente, sdo também inseridos na rubrica em apreco os encargos financeiros decorrentes de
operacdes de antecipacao de recebiveis, sem recurso. Note-se que o menor recurso a esta tipologia de
transacdes, que implica o reconhecimento dos correspondentes gastos financeiros pela totalidade no
momento da cessao dos créditos (independentemente de o prazo de recebimento ultrapassar o periodo
em analise), contribuiu decisivamente para o decréscimo verificado nesta rubrica no exercicio findo.

24. PARTES RELACIONADAS

A remuneracéo do pessoal-chave da gestao ascendeu, no exercicio findo em 30 de junho de 2021, ao
montante global de 261.852 Euros (251.057 Euros no periodo homdlogo) (nota 18).

Os termos ou condicdes praticadas entre a Braga SAD e as partes relacionadas séo substancialmente
idénticos aos que normalmente seriam contratados entre entidades independentes em operacbes
comparaveis.

Os principais saldos liquidos com entidades relacionadas, a 30 de junho de 2021 e de 2020, apresentam-
Se Como segue:

30.06.2021
Saldos com partes relacionadas Clientes Fornecedores Créditos a receber Ad|anta.mentc_ns por
conta de investimentos
Sporting Clube de Braga - - 17 029 050 -
Hotti Braga Hotéis, S.A. - 105 286 - -
Cosmos - Viagens e Turismo S.A. - 391 058 - -
Alexandre Barbosa Borges, S.A. - 3190 647 - 599 488

- 3 686 992 17 029 050 599 488
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30.06.2020

Saldos com partes relacionadas Clientes Fornecedores Créditos a receber
Sporting Clube de Braga - - 17 054 236
Hotti Braga Hotéis, S.A. - 345 785 -
Cosmos - Viagens e Turismo S.A. - 507 337 -
Urbaminho — Urb. do Minho, S.A. - 701 -
Alexandre Barbosa Borges, S.A. 34 360 - -

34 360 853 823 17 054 236

Salienta-se que na rubrica “Créditos a receber” encontra-se registado o saldo em regime de conta-
corrente junto do Sporting Clube de Braga. Por outro lado, no periodo findo a 30 de junho de 2021, o valor
em divida a Alexandre Barbosa Borges, S.A. advém da adjudicacao a esta entidade da edificacéo da 22
fase da Cidade Desportiva SCB, cujo inicio se verificou no decurso do exercicio em andlise, sendo o valor
a haver daquela entidade um adiantamento efetuado no &mbito da referida obra e em conformidade com
o contrato outorgado entre as partes.

As principais transacgoes realizadas com entidades relacionadas durante os periodos findos a 30 de junho
de 2021 e de 2020, detalham-se de acordo com o quadro seguinte:

30.06.2021

TransagBes com partes \nggiazse sl;c:\r/?.oes Juros Outros Aquisicéo bens e

relacionadas N & obtidos custos servigos

prestados externos
Sporting Clube de Braga (249 797) 1382 081 345 911 400 000 105 014
Hotti Braga Hoteis, S.A. - 120 651 - 184 707 -
Cosmos - Viagens e Turismo S.A. - 1261529 - - -
Alexandre Barbosa Borges, S.A. - 12490 - - 6318 133
Urbaminho — Urb. do Minho, S.A. - 4061 - - -
Sport Tv Portugal, S.A. - 16 260 - - -
(249 797) 2797 073 345911 584 707 6 423 147
30.06.2020

TransagBes com partes \;2?&&2: s':e?\r/ri].oes Juros Outros Aquisicédo bens e

relacionadas N § obtidos custos servigos

prestados externos

Sporting Clube de Braga (250 000) 1366 507 350 671 400 000 670 881
Hotti Braga Hotéis, S.A. 10 000 709 867 - 158 324 -
Cosmos - Viagens e Turismo S.A. 36 000 2020 036 - 1079 -
Alexandre Barbosa Borges, S.A. 33416 3638 - (107) -
Urbaminho — Urb. do Minho, S.A. - 3776 - - -
(45 584) 4093 185 350 671 559 296 670 881
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No exercicio findo a 30 de junho de 2021, a rubrica “Vendas e servicos prestados” apresenta-se
composta, essencialmente, pelo redébito ao Sporting Clube de Braga da parcela do proveito publicitario
contratualizado transversalmente com o technical sponsor para as duas entidades. A 30 de junho de
2020, a aludida rubrica, além de evidenciar a receita previamente enunciada, abarcava identicamente os
valores oriundos de contratos de utilizagdo de camarote celebrados com as entidades acima
identificadas. Por sua vez, estdo incluidas na rubrica “Forn. e servicos externos” diversas despesas
necessarias ao normal funcionamento da Sociedade, designadamente o encargo suportado relativamente
a prestacao de servicos efetuada por colaboradores pertencentes aos quadros do Sporting Clube de
Braga, bem como as rendas de locacéo da Cidade Desportiva SCB e do Estadio Municipal de Braga,
assim como os encargos suportados relativamente as deslocagdes e estadias das equipas profissionais
de futebol, cujo movimento podera ser consultado em maior detalhe na nota 17. J&a na rubrica “Juros
obtidos” estao incluidos, em ambos os exercicios, 0s juros cobrados ao Sporting Clube de Braga no
ambito da conta-corrente estabelecida com esta entidade. A rubrica “Outros custos” é composta,
designadamente, pelos dispéndios relacionados com a alimentacao das equipas profissionais da Braga
SAD, bem como pelos encargos com o programa de desenvolvimento do futebol feminino celebrado com
o Sporting Clube de Braga (ver nota 20). Por fim, a “Aquisicao de bens e servigos” ocorrida no exercicio
em analise a Alexandre Barbosa Borges, S.A. decorre, essencialmente, do arranque da edificagao da 22
fase da Cidade Desportiva SCB (ver nota 6), assim como a aquisicéo, ao Sporting Clube de Braga, dos
livros do Centenario com vista a respetiva comercializagdo, enquanto que no periodo homadlogo dizia
respeito ao contrato celebrado com esta entidade referente a transmissdo de um direito de superficie
sobre os terrenos onde se encontra a ser construida a aludida infraestrutura, no montante de 400.000.

25. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Entre a data do balanco e a data da autorizagao para emisséo das demonstracdes financeiras n&o houve
conhecimento de qualquer evento que justifique ajustamentos as demonstracdes financeiras aqui
apresentadas.

26. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO QUE NAO DERAM ORIGEM A AJUSTAMENTOS

Ap6s a data do balango, ocorreram os seguintes factos que, embora ndo tenham dado origem a
ajustamentos, pela sua relevancia consideramos material a sua divulgacao:

No dia 26 de julho de 2021 foram eleitos por unanimidade, em Assembleia Geral Eleitoral da
Sociedade, os membros da mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracéo e o Fiscal
Unico para exercerem fungdes no mandato correspondente ao quadriénio 2021/2024; os membros
eleitos para os referidos 6rgaos sociais da Braga SAD, e atualmente em fungdes, sé&o os seguintes:

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Antonio Manuel Rodrigues Marques

Vice-presidente: Nelson Alexandre Ferreira Carvalho

Secretario: Gabriela do Carmo Gongalves Araujo Gomes Sequeira
Secretario: Nuno Filipe Barros Rodrigues dos Santos

Conselho de Administracao

Presidente: Anténio Salvador da Costa Rodrigues
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Administrador (Executivo): Claudio Jaime Silva Couto
Administrador (Executivo): Jodo Pedro Costa Carvalho
Administrador (Executivo): Hugo Miguel Fernandes Vieira
Administrador: Manuel Rodrigues de Sa Serino
Administrador: Gaspar Barbosa Borges

Administrador; Paulo Jorge de Castro Resende
Administrador: Hernani Castanhas Rodrigues Portovedo
Administrador: Joaquim Manuel Azevedo Baptista da Costa

Fiscal Unico

Fiscal Unico Efetivo: G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim — SROC, Lda.
Fiscal Unico Suplente: Anabela Barbosa Dias

Celebragao de contrato de trabalho com os atletas Mario Gonzalez e Paulo Oliveira (contratos validos
até 2024/2025);

Celebracao de contratos de cedéncia temporaria para a temporada 2021/2022 dos atletas Diogo
Leite, Francisco Machado (“Chiquinho”) e Yan Couto com FC Porto SAD, Benfica SAD e Manchester
City FC (Inglaterra), respetivamente;

Alienacdo dos direitos de inscricdo desportiva dos atletas Erick Serafim ao Ceara SC (Brasil),
Fransérgio Barbosa ao FC Girondins Bordeaux (Franca), Gaius Makouta a Boavista SAD, Leandro
Sanca ao Spezia Calcio SRL, Luther Singh ao FC Kobenhavn (Dinamarca) e Ricardo Esgaio a Sporting
CP SAD;

Revogacéao dos contratos de trabalho desportivo dos atletas Bruno Xadas, Bruno Wilson, Murilo Costa
e Ricardo Ryller;

Celebracéo de contratos de cedéncia temporaria dos direitos de utilizacéo desportiva dos atletas
Cristian Borja e Joao Novais (ao Alanyaspor KD, Turquia), Guilherme Schettine (a Vizela SAD), José
Carlos Gongalves a Gil Vicente SDUQ, Pablo Santos a Moreirense SAD, Tiago Esgaio a Arouca SDUQ
e Wanderson Martins (ao Aris FG, Chipre);
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27. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo e autorizadas para
emissao em 20 de setembro de 2021.

Braga, 20 de setembro de 2021

O Conselho de Administracéo, A Contabilista Certificada

Anténio Salvador da Costa Rodrigues (Presidente) Margarida Padrao
Claudio Jaime Silva Couto

Jodo Pedro Costa Carvalho

Hugo Miguel Fernandes Vieira

Manuel Rodrigues de Sa Serino

Gaspar Barbosa Borges

Paulo Jorge de Castro Resende

Hernani Castanhas Rodrigues Portovedo

Joaquim Manuel Azevedo Baptista da Costa
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Senhores Acionistas,

No cumprimento das disposicdes legais e estatutarias, vimos, na qualidade de Fiscal Unico da sociedade
Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD apresentar 0 nosso parecer sobre o Relatério e demais
documentos de prestacéo de contas elaborado pelo Conselho de Administragéo, relativos ao exercicio
findo em 30 de junho de 2021.

1. Atendendo ao contexto descrito, no exercicio das nossas funcgoes:

a)

d)

Acompanhamos a gestdo da sociedade através do contacto mantido com o Conselho de
Administracdo e o0s departamentos Financeiro e de Contabilidade, solicitando os
esclarecimentos que, nas circunstancias, entendemos convenientes;

Averiguamos a observancia da lei e do cumprimento do contrato de sociedade;
Procedemos a verificagdes dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de
suporte e avaliamos a eficacia do sistema de controlo interno da sociedade, com a periodicidade

e extensao consideradas necessarias e aplicaveis;

Examinamos as demonstrac¢des financeiras e demais documentos de prestacéo de contas da
sociedade, a luz dos principios contabilisticos e critérios valorimétricos adotados.

2. Tendo em consideracao as verificacoes, fiscalizacées e diligéncias executadas, bem como os
documentos de prestagcdo de contas da sociedade e a Certificagdo Legal das Contas por nés
emitida, sem reservas € com uma énfase, (a qual anexamos para integrar o presente Relatério e
Parecer), concluimos que:

A Contabilidade, as Demonstracdes Financeiras e o Relatério de Gestao satisfazem as
disposicdes legais e estatutarias e refletem a atividade da sociedade no exercicio em causa,
bem como a sua situagéo econémica e financeira;

Os atos da Administracao que sao do nosso conhecimento ndo colidem com a lei nem com os
estatutos da sociedade.

e somos de parecer que a Assembleia Geral deve:

Aprovar o Relatério de Gestéo e as Contas referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2021;
Aprovar a proposta de aplicacao de resultados apresentada pela Administracao;

Proceder a apreciacdo da Administracao e da Fiscalizagao da sociedade, nos termos previstos
no art®. 4552 do Cddigo das Sociedades Comerciais;
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Que, relativamente & Administracao, o Fiscal Unico propde que a Assembleia Geral lhe expresse
um voto de louvor, reconhecendo os éxitos financeiros e desportivos alcancados.

Braga, 11 de outubro de 2021

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda.

(SROC 153, CMVM 20161463)
Representada por

Anabela Barbosa Dias (ROC 1278; CMVM 20160889)

Gaspar Vieira de Castro (ROC 557; CMVM 20160219)
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opiniéo

Auditamos as demonstracbes financeiras anexas de Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD (a
Entidade), que compreendem o balanco em 30 de junho de 2021 (que evidencia um total de 93 766 245
euros e um total de capital proprio de 39 176 448 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 1 930
167 euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteracdes no capital
proprio e a demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as
demonstracgdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragcdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira € apropriada,
em todos 0s aspetos materiais, a posicao financeira de Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD em 30
de junho de 2021 e 0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema
de Normalizacao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagcdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccéo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniao.
Enfase

Chamamos a atencéo para o facto de continuarem pendentes, como decorre das notas 10 e 13.3 do
Anexo, situacdes de contencioso judicial de indole fiscal e para-fiscal.

A nossa opinido nao é modificada em relacéao a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgéo de gestdo pelas demonstra¢des financeiras
O orgéo de gestao é responsavel pela:

Preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagcao
Contabilistica;

Elaboragao do relatdrio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

Criacao e manutengcao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstrac¢des financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;
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Adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

Avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracoes financeiras
como um todo estao isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga mas nao € uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgcdo material quando
exista. As distorcoes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

Identificamos e avaliamos 0s riscos de distorcao material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que
o risco de n&o detetar uma distorgcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificac&o, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicao ao controlo interno;

Obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n&o para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

Avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo érgdo de gestéo;

Concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicbes que possam suscitar dlvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinidao. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

Avaliamos a apresentacao, estrutura e conteudo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacgdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacgdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

Comunicamos com os encarregados da governacgao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacao da concordancia da informagao constante do relatério
de gestao com as demonstracoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestéo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis
em vigor, a informacéo nele constante é concordante com as demonstracées financeiras auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, nao identificamos incorrecdes
materiais.

Braga, 11 de outubro de 2021

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda.

(SROC 153, CMVM 20161463)
Representada por

Anabela Barbosa Dias (ROC 1278; CMVM 20160889)

Gaspar Vieira de Castro (ROC 557; CMVM 20160219)
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