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B. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caras soécias e caros soécios,

A época de 2021/22 trouxe sinais importantissimos para o SC Braga, para 0s seus associados e para as
muitas centenas de atletas, treinadores e demais elementos que compdem as nossas equipas €
modalidades.

Ultrapassadas quase todas as restricbes que vinham afetando muito negativamente a atividade
desportiva e social, a retoma verificada constituiu uma enorme motivacao e devolveu ao Clube a base da
sua existéncia e o sustento da sua continua evolucéo.

Para tras fica um dos periodos mais angustiantes da centenaria histéria do SC Braga. Um longo ciclo que
privou soécios e adeptos do contacto com as suas equipas; um longo ciclo que negou a centenas de
criangas e jovens a pratica desportiva; um longo ciclo que pbés em causa 0s principios fundadores do
nosso Clube, mas que também demonstrou a persisténcia, a paixao e a criatividade de dirigentes,
treinadores, atletas e pais, que se mobilizaram de forma extraordinaria para garantir, ultrapassada a
tempestade, um futuro risonho.

E um facto, porém, que 2021/22 ainda impactou de forma notéria a atividade do SC Braga, sobretudo na
sua dimensao social. O Clube, que ja tanto sofrera com a impossibilidade de celebrar condignamente o
seu Centenario, continuou a ver-se privado da organizacéo do SC Braga Day e da Gala Legiao de Ouro,
relevantes momentos de convivio e de celebragdo coletivos, devendo, porém, realgcar a imensa
importancia do regresso de quase todas as competigdes, sublinhando de forma muito particular os
escaldes de formacao, infelizmente os mais afetados pelas restricées impostas pela pandemia.

Mas a temporada fica também marcada por relevantes factos ocorridos tanto na esfera social como na
vertente desportiva.

Merece destaque, por um lado, a extraordinaria mensagem transmitida pelos nossos sécios. A época
2021/22 registou o melhor resultado ao nivel das quotizagdes da histéria do Clube, facto que é expressivo
quanto a inabalavel relacdo com os associados mais antigos, mas que também evidencia a grande
adesao das criangas e dos jovens, que constituem mais de metade do universo de sécios do SC Braga.

E com os seus adeptos e pelos seus adeptos que o Clube se propde a mais e melhor, sabendo que a
responsabilidade desportiva esta sempre presente.

Também ai houve resultados que importa assinalar. Como a hegemonia total nas provas nacionais de
futebol de praia, o crescimento do boxe/kickboxing e muay thai ou a solidez da natacéo, do tackwondo e
do karaté, sem perder a exigéncia no futsal, no bilhar, no badminton ou nos eSports.

No SC Braga o desporto € para todos e para todas.

Sé&o disso prova os atletas da nossa seccao de boccia, que se desafiam ano apds ano e continuam a ser
um exemplo de dedicacgéo e de superagao, como o sdo a Sara e a Marcia Araujo, grandes campeés do
nosso atletismo.

De facto, &€ com especial orgulho que comprovamos o enorme crescimento do nimero de praticantes do
sexo feminino e a dimenséo dos resultados que s&o alcancados. Falamos, por exemplo, das subidas de
divisdo no basquetebol € no voleibol; da consisténcia de super atletas como a Tamila Holub (natacéo), a
Mariana Machado (atletismo), a Lea Barros (karaté) ou a Joana Cunha (taekwondo); da competitividade
do futebol feminino, que juntou a Taca da Liga as trés competicbes anteriormente conquistadas para
assinalar o pleno, sem nunca perder de vista o tanto que ja é feito nas quatro equipas de formacao que
garantem as Gverreiras do futuro.
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S&o registos que nos transmitem muito mais do que esperanca no que esta para vir, séo registos que nos
deixam entusiasmados e ansiosos por viver os feitos e as alegrias que certamente estes atletas e estas
equipas nos daréao e que vamos poder testemunhar num contexto cada vez mais identificado com o clube
que somos.

A 2.2 fase da Cidade Desportiva avanca para a fase de conclusdo. E uma obra fundamental para o
crescimento do SC Braga, ndo apenas por concentrar quase todas as suas equipas e praticantes, mas
também por constituir uma nova centralidade para os sécios e adeptos, nao apenas na sua relagdo com
a vertente desportiva, mas também na area social, que saira fortemente reforcada e fortalecida.

O futuro move-nos. Assim cresce o SC Bragal

O Presidente da Direcao,
Anténio Salvador da Costa Rodrigues




" GESTA'“O‘
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A Direcao do Sporting Clube de Braga (adiante abreviadamente designada por “SC Braga” ou “Clube”),
com sede no Estadio Municipal de Braga, Parque Norte — Monte Castro (Dume), em Braga, vem, de acordo
com as normas legais e estatutarias, cumprir o dever de prestacéo de informacéo de natureza econémica
e financeira, relativa ao exercicio econémico compreendido entre 1 de julho de 2021 e 30 de junho de
2022. Este documento foi elaborado de acordo com o quadro normativo vigente, nomeadamente o
disposto nas Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro previstas para as Entidades do Setor N&o
Lucrativo (ESNL) em vigor para exercicios econdémicos iniciados em 1 de julho de 2011 e demais
legislacdo vigente em Portugal.

01. ENQUADRAMENTO PREVIO

Atemporada de 2021/2022 foi encarada pelo SC Braga (e pelo mundo do desporto em geral) com o intuito
de ver recuperado o tempo perdido nas Ultimas duas épocas, que se evidenciaram violentamente
impactadas pelos efeitos nefastos do surto pandémico provocado pelo SARS-CoV-2 (vulgo, Covid-19). A
conjuntura adversa vigente naquelas temporadas, das mais arduas de que ha memdaria na histéria deste
Clube centenario, pautou-se por sucessivos avangos € recuos nas medidas restritivas impostas pelas
Autoridades de Saude em resposta a situacdo epidemiolégica vivenciada que, nao raras vezes,
condicionaram ou impossibilitaram a pratica desportiva das diversas modalidades em contextos de treino
e suspenderam, cancelaram ou adiaram provas e competicdes.

Este contexto, pautado por uma incerteza sem precedentes e um receio globalizado, dificultou deveras a
missao do SC Braga de promover e difundir a cultura fisica e o desporto, cenario bem patente na quebra
significativa constatada, desde marco de 2020, ao nivel do respetivo nimero de desportistas/utentes, em
particular no que se refere aos escaldes de formacéao, franja do setor que sofreu perdas incalculaveis
desde o eclodir da pandemia.

Adicionalmente, no &mbito da dimensao econémico-financeira, esta conjuntura demandou uma atuagéo
norteada pela prudéncia (em particular no que respeita a desaceleracédo do plano de investimentos que
vinha sendo efetuado em modalidades com crescentes niveis de interesse e apoio por parte de
Associados, adeptos e simpatizantes), considerando o incremento relevante de dispéndios associados
ao rastreamento da pandemia (e.g., testes de despiste) e respetiva prevencao (e.g., servicos de
desinfecao, entre outros), mas sobretudo atendendo ao bloqueio significativo dos canais de receitas
tradicionais, nomeadamente ao nivel de patrocinios (fruto dos gritantes niveis de incerteza que
desincentivaram a celebracdo de acordos desta tipologia) e das cifras auferidas de utilizadores das
modalidades (dada a ja referida quebra no nimero de praticante/utentes), com vista a nao pér em causa
a sustentabilidade futura desta Associagéo Desportiva de Utilidade Publica.

Atento o exposto, a temporada 2021/2022 afigurava-se dotada de uma importancia impar no universo das
modalidades desportivas enquanto indicador da respetiva capacidade de ver normalizada a sua
atividade. Ndo obstante o espectro de incerteza que vinha caracterizando a realidade pandémica se tenha
mantido omnipresente, materializou-se na época em apreco um incremento significativo na cadéncia de
vacinacao, com o consequente desvanecimento gradual das medidas restritivas impostas, cenario que
mitigou diversas contingéncias que assolaram o ecossistema do desporto em Portugal nas duas
temporadas anteriores.

Deste modo, e pese embora os efeitos da pandemia ainda se tenham feito sentir (em particular no primeiro
semestre da temporada), viram-se retomadas em plenitude as atividades desportivas das diversas
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modalidades, seja no que concerne ao reatamento de provas seniores objeto de suspensao, adiamento,
cancelamento ou mero condicionamento fruto da situacdo epidemioldgica vivenciada, seja no que se
refere ao regresso a contextos de treino e competicado dos multiplos escaldes formativos.

Esta trajetdria de normalizacao viabilizou ndo apenas a reducao de dispéndios iminentemente associados
ao combate a pandemia, mas também atuou como elemento catalisador dos segmentos de receita
previamente aludidos que haviam sido violentamente comprimidos nas temporadas anteriores
(designadamente, as receitas de publicidade e patrocinios e os valores auferidos pela pratica desportiva
por parte de praticantes/utentes das modalidades), o que contribuiu decisivamente para que o SC Braga
retomasse a trajetdria de reforco da aposta desportiva em diversas modalidades, nomeadamente ao nivel
da respetiva (crescente) profissionalizagcdo, sendo de destacar, pela sua magnitude, os investimentos
efetuados ao nivel das equipas seniores de Futebol Feminino e Futsal.

Em suma, a temporada 2021/2022 do SC Braga testemunhou sinais inequivocos de uma recuperagao
ansiada, alicergada na retoma integral das atividades desportivas e da dindmica comercial nelas
subjacente, sendo a cifra recorde alcancada ao nivel das quotizacdes de Associados (que se enaltece)
o exemplo paradigmatico da (boa) saude do Clube e do sensato otimismo existente quanto ao seu futuro.
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02. ASPETOS RELEVANTES DA ATIVIDADE

ATIVIDADES DESPORTIVAS

O SC Braga é um dos Clubes Multidesportivos mais importantes a nivel nacional, quer pelo nimero de
praticantes, quer pelos resultados alcangados a nivel nacional e internacional, quer pelo niumero de atletas
que representam as selegdes nacionais em quase todos os desportos que atualmente enquadra,
integrando nas suas fileiras inUmeros atletas que atingem com regularidade patamares de exceléncia. No
segmento das atividades desportivas, a aposta do SC Braga alicerca-se em trés pilares, a saber:

Ser competitivo em termos de resultados e de posicionamento de topo a nivel nacional, com ambicdes
de uma profissionalizacdo crescente nas diversas modalidades, em particular das dotadas de
significativa expanséo nacional e internacional e grande mobilizacdo por parte de Associados,
adeptos e simpatizantes, que, na conviccdo da Direcdo, merecem, ser objeto de investimentos
superiores (designadamente, Futebol Feminino e Futsal);

Apostar na formacé&o desportiva (de qualidade) da juventude da cidade e da regiao, promovendo e
retendo o talento desportivo; e,

Reforcar a ligagdo aos agentes de desenvolvimento educativo e desportivo, nomeadamente as
escolas e universidades da cidade, com vista a promocéao da carreira dual.

De facto, a identidade do SC Braga é ser sempre maior € melhor a cada dia, e para que se possam atingir
niveis cada vez mais altos sdo necessarios novos desafios. As modalidades do SC Braga pretendem
alcancar os jovens da regiao de Braga e liga-los ao desporto, e ao Clube em particular.

A uniao entre a regido e o Clube é deveras importante para uma evolucéao conjunta, e a alianca aos mais
jovens consubstanciara um fator de sucesso futuro. Posto isto, o desporto escolar e as escolas revestem-
se de uma importancia nevralgica para a prossecucéo desse objetivo.

Adicionalmente, o SC Braga procura o engrandecimento e prestigio do desporto portugués, tendo por
fins especificos promover o desenvolvimento cultural, educacional e social, assim como o bem-estar
fisico, desenvolver a pratica do desporto, proporcionando meios de recreio e cultura, concorrer a provas
desportivas profissionais e amadoras, de caracter oficial e particular, patrocinando, incitando e
promovendo a pratica desportiva de todos os cidadaos, podendo, para tanto, associar-se a iniciativas de
entidades terceiras, publicas ou privadas, com ou sem fins lucrativos, que reflitam essas finalidades,
sempre no estrito respeito e promocao dos direitos humanos de todos, rejeitando toda e qualquer forma
de discriminagéo racial, étnica, sexual, social, ideoldgica ou religiosa.

Em resumo, o SC Braga devera ser visto a nivel local e global como um clube formador e vencedor, de
implantacéo social, afirmagéo nacional e reconhecimento internacional.

Esta atuacéo, contudo, viu-se violentamente impactada nas ultimas duas temporadas em consequéncia
da pandemia provocada pela Covid-19. De facto, o SC Braga (assim como todo o setor do desporto) foi
confrontado com relevantes vicissitudes conjunturais iminentemente conexas com a evolugao da situagao
epidemioldgica, caracterizadas por sucessivos avangos e recuos das medidas de prevencéo impostas
pelas Autoridades de Saude (condicionadas pela avaliagdo efetuada pelo Governo da situagao
pandémica e da pressao exercida pelos doentes hospitalizados no Servico Nacional de Saude) que
obstaculizaram (e, n&ao raras vezes, bloquearam integralmente) a pratica desportiva, quer em contexto de
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treino, quer em contexto competitivo, originando, consequentemente, uma quebra muito significativa no
numero de praticantes federados (sobretudo no que aos escaldes de formacao concerne) e dos utentes
das diversas modalidades.

Na época 2021/2022, pelo contrario, o incremento da cadéncia de vacinagao viabilizou o progressivo
levantamento das medidas restritivas impostas pelas Autoridades de Saude, cenario que permitiu a
retoma praticamente plena das atividades desportivas ao longo de toda a época. Com efeito, a atuacao
do SC Braga, sempre alicercada nos pilares basilares previamente aludidos, definiu dois objetivos para a
temporada em aprego, a saber:

Encetar esforgos no sentido de ver diversificada a oferta, aumentada a abrangéncia e melhoradas as
condi¢des proporcionadas a praticantes federados e utentes das diversas modalidades, com vista a
incrementar o respetivo nimero (bastante diminuido no periodo pandémico); e,

Encarar a retoma plena das competicbes como uma oportunidade Unica de ver recuperadas as
conquistas que a pandemia frustrou, seja nas modalidades de indole coletiva, seja nas de indole
individual.

No que ao primeiro vetor respeita, saliente-se a constituicado de novos escaldes de formagao no Voleibol,
no Basquetebol e no Futebol Feminino, o crescimento do projeto “Gverreiros do Futuro” no Futebol
Formacédo e a dinamizacdo de multiplos horarios adicionais no projeto da Natacéo, apostas que se
revelaram manifestamente acertadas, considerando o afluxo de praticantes verificado, que excedeu
amplamente as expectativas mais otimistas.

Ja no que concerne aos resultados desportivos das modalidades do Clube surge como inequivoco que a
temporada 2021/2022 se revelou bastante proficua, tendo os seus atletas aquilatado o museu do SC
Braga com diversas conquistas nacionais e internacionais. Deste modo, procede-se de seguida a uma
analise mais profunda ao universo de modalidades que compdem o SC Braga e que o revestem de uma
matriz eclética inalienavel, sem prejuizo de se destacar de forma sumaria as principais conquistas
alcancadas na época em apreco:

A equipa de Futebol de Praia venceu o Campeonato Nacional, a Taga de Portugal e a Supertacga,
assim como se consagrou vice-campea europeia, sendo atualmente considerada a melhor do Mundo
nesta variante do futebol;

A equipa sénior de Futebol Feminino conquistou a primeira Taca da Liga da histéria do SC Braga,
garantindo assim o pleno de troféus nacionais da modalidade no museu do Clube;

O nadador do SC Braga José Paulo Lopes bateu dois recordes nacionais sénior e absoluto nos 400m
livres e nos 1.500m livres nos Campeonatos do Mundo de pista coberta; ja Tamila Holub tornou-se a
primeira atleta portuguesa a marcar presenca em duas finais de um Campeonato da Europa da
modalidade, garantindo ainda a melhor classificacdo de sempre de uma mulher portuguesa em
Campeonatos da Europa (52 lugar nos 1.500m livres);

Os atletas Luis Saraiva e Mariana Machado conquistaram os Campeonatos Nacionais de estrada de
Atletismo no escaldo de seniores, tendo a jovem bracarense conquistado identicamente o
Campeonato Nacional de corta-mato longo;

A equipa sénior de Voleibol reclamou o lugar que |lhe pertencia na elite da modalidade em Portugal,
mediante a conquista do Campeonato Nacional da 22 Divisdo com um percurso inteiramente vitorioso;
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A modalidade de Boccia do SC Braga coroou a primeira participagao em provas do segmento “sénior”
federadas com a conquista da Taca de Portugal, tendo ainda os seus atletas conquistado diversos
titulos nacionais e somado prestacées internacionais de relevo;

Os atletas do Karaté, Boxe, Kick Boxing e Taekwondo continuaram a alcancar multiplos titulos
absolutos nas competicdes nacionais e a brilhar além-fronteiras, tendo inclusivamente o praticante de
Taekwondo Julio Ferreira conquistado a medalha de bronze do Open da Suécia.
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ENQUADRAMENTO

Em sentido oposto a temporada 2020/2021, em que a situagéo
pandémica vivenciada impactou de forma muito significativa o projeto de
Atletismo do SC Braga (em particular no que aos escaldes formativos
concerne), a época 2021/2022 assumiu-se positivamente diferenciada,
alcancando-se a (ansiada) normalizacdo da respetiva atividade,
designadamente por via da estabilizacdo dos calendarios competitivos
regionais, nacionais e internacionais.

Pese embora se tenha constatado uma adversidade crescente na
captacéao de talento para as franjas mais jovens do projeto (cenario que
espelha o maior énus que a pandemia fez incidir sobre os escaldes de
formacao da modalidade), apontaram-se agulhas para a consolidagéo de
uma equipa sénior de qualidade superior, capaz de lutar por objetivos
ambiciosos, 0 que demandou um natural ajustamento financeiro.

Exigia-se, portanto, que os atletas almejassem a consecucado de
conquistas e podios em competicdes nacionais e internacionais, assim
como a convocatorias para representar Portugal em competicoes
internacionais, tendo estes objetivos sido alcancados por multiplas
ocasides, dando cumprimento aos pergaminhos que fazem, ha varias
décadas, o SC Braga uma das referéncias nacionais da modalidade.

RESULTADOS MAIS RELEVANTES

Na temporada finda, o projeto de Atletismo do SC Braga alcancou
resultados coletivos de relevo, a saber:

2° lugar na Campeonato Nacional de estrada e no Campeonato
Nacional de corta-mato longo, feminino € masculino;

22 Jugar no Campeonato Nacional de corta-mato longo e na Taca dos
Clubes Europeus de corta-mato, em estafeta mista;

3° lugar no Campeonato Nacional de Clubes (12 Divisao) em pista
coberta, feminino e masculino;

32 lugar no Campeonato Nacional de corta-mato curto masculino;

3° lugar na Campeonato Nacional (12 Divisao) de Clubes ao ar livre,
feminino e masculino;

Jé do ponto de vista individual, cumpre, pela sua magnitude, destacar:

Mariana Machado

Campea Nacional de estrada e de corta-mato longo (nos escaldes
sénior e sub-23), 12 classificada nos 5.000m seniores e 32
classificada nos 1.500m seniores no Campeonato de Portugal de ar
livre;
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Participacao, ao servigo da selegdo portuguesa, nos Jogos do
Mediterrdneo e nos Campeonatos do Mundo ao ar livre, tendo
inclusivamente batido o recorde nacional sub-23 nos 5.000m;

Luis Saraiva
Campeao Nacional de estrada no escalao sénior;

Vitéria Oliveira
22 classificada no Campeonato Nacional de marcha de estrada
(35km), 22 classificada no Campeonato de Portugal em pista

coberta na prova de 3.000m marcha e 22 classificada nos 10.000m
marcha no Campeonato de Portugal de ar livre;

Francisco Rodrigues

2° classificado no Campeonato Nacional de estrada seniores e 3°
classificado nos 5.000m seniores no Campeonato de Portugal;

Sara Duarte

22 classificada no Campeonato de Portugal de 10.000m seniores
e nos 3.000m seniores no Campeonato de Portugal em pista
coberta;

Menc¢8es Honrosas

Os atletas Marlene Araujo (22) e Mario Marques (3°) subiram ao
podio dos Campeonatos Nacionais de Langamentos Longos, no
langamento do dardo de seniores, enquanto que Jodo Venade
conquistou o bronze no langamento do martelo de seniores;

Nos Campeonatos de Portugal em pista coberta foram
conquistados podios pelos atletas Miguel Moreira (32 nos 1.500m),
Francisco Barreto (2° no salto em altura) e Carina Vanessa (32 nos
400m);

Foram ainda alcancados pddios nos Campeonatos de Portugal
pelos atletas Mario Marques (3° classificado no langcamento do
dardo), Miguel Moreira (2° nos 1.500m), Rui Marques (3° no salto
com vara), Adriano Lopes (2° no lancamento do peso) e Carina
Vanessa (22 nos 400m), sendo também de destacar as conquistas
das provas de estafeta masculina e feminina nos 4x400m;

OBJETIVOS 2022/2023

Manter a aposta no projeto desportivo do Atletismo, com o objetivo
de alcancar lugares de podio nas competicdes coletivas e
individuais;

Organizar eventos de promocéao do projeto, com especial atencao
nas camadas jovens, com vista ao reforgo da aposta na formagéo
das Escolinhas de Atletismo do SC Braga, incutindo a importancia
da pratica desportiva e garantindo o reconhecimento nacional e
internacional dos atletas do Clube.
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ENQUADRAMENTO

A modalidade de Badminton do SC Braga tem como objetivo formar
pessoas € atletas de eleicao. A formacao e o desenvolvimento pessoal,
assim como a valorizac&o da qualidade desportiva, s&o indissociaveis, e
tém produzido talento pessoal, académico e desportivo de referéncia a
nivel nacional. A temporada de 2020/2021 da modalidade sofreu, a
semelhanca da generalidade dos desportos de pavilhdo, um revés
significativo em virtude do surto pandémico provocado pela Covid-19. Tal
conjuntura conduziu a uma quebra substancial na adesao dos atletas a
modalidade, pelo que a atuacao do projeto de Badminton do SC Braga
na época 2021/2022 visou aumentar a respetiva visibilidade,
reaproximando-a da sociedade, sem descurar a obtencdo de bons
resultados desportivos dos atletas da vertente de competicdo. A este
particular, destaque-se a conquista do vice-campeonato universitario
absolutos por Daniel Costa.

RESULTADOS MAIS RELEVANTES

Torneio Clubes Seniores

ARECO-Caldas da Rainha: SH ABS - 3¢ lugar - Daniel Costa; NGD:
SH C - 2% lugar - Pedro Amorim; AAC; SH C - 32 lugar - Pedro Amorim;

Fase Zonal Seniores
12 Jornada: SH ABS - 12 lugar - Daniel Costa; PH ABS - 2° |ugar -
Daniel Costa / Ivo Soares - AAE; SH C - 12 lugar - Pedro Amorim; PM
C - 32 lugar - Rafael Cruz / Sofia Andrade; SH D - 3° lugar - Jo&o
Matos; 22 Jornada: SH ABS - 3% lugar - Daniel Costa; PH ABS - 2° lugar
- Daniel Costa / Ivo Soares - AAE; SH C - 12 lugar - Pedro Amorim; SH
D - 3% lugar - Jodo Matos; SS D - 32 lugar Beatriz Oliveira; PH D -
Albino Freitas / Jodo Barbosa; 32 Jornada: PH ABS - 2° lugar - Daniel
Costa / Ivo Soares - AAE; SH C - 22 lugar - Pedro Amorim; 32 lugar -
Rafael Cruz; SH D - 12 lugar - Jodo Matos; SS D - 22 lugar - Carolina
Araujo;

Campeonatos Nacionais Desporto Universitario Absolutos

Desporto Universitario: SH ABS - 2° Lugar - Daniel Costa; Desporto
Escolar U17: SH U17 - 12 Lugar - Rafael Cruz;

OBJETIVOS 2022/2023

Alcancar resultados de relevo de forma a que os atletas do projeto
atinjam a categoria de Absolutos;

Garantir a conquista do Campeonato Nacional em Seniores (SH) nas
Categorias D e C e na 22 Divis&o Equipas Homens;

Obter o melhor resultado possivel na Categoria Absolutos;
Regressar a 12 Divisao na Liga de Clubes (Mistos);

Organizar eventos de promocao da modalidade.
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Contrariamente a temporada de 2020/2021, em que a situagao
epidemioldgica vivenciada condicionou de forma muito relevante as
atividades da modalidade, restringindo treinos e competicdes (seja no
escalao sénior, seja nos diversos escaldes de formagao), o projeto de
Basquetebol do SC Braga conheceu, na época 2021/2022, um
progressivo regresso a normalidade. E que regresso! No escalao
sénior, por um lado, a equipa masculina, composta maioritariamente
por atletas da regido, superou todas as expectativas digladiando-se
pela subida a Proliga e mobilizando publico ao Pavilhdo de Lamacaes
de uma forma sem precedentes na histéria da modalidade no Clube;
por outro, a equipa feminina viu garantida a promogao a CN1.

No entanto, o principal realce desta temporada deve ser dado ao
incremento muito significativo verificado no numero de praticantes da
modalidade. Contas feitas, foram 247 os atletas inscritos no projeto de
Basquetebol do SC Braga, 90 do sexo feminino e 157 do sexo
masculino, prova inequivoca da paixao existente na cidade de Braga
pela pratica desta modalidade. Para esta evolugéo, contribuiram
decisivamente as diversas iniciativas levadas a cabo no curso da
temporada, em particular a criagdo do “SC Braga Basquetebol
ONTHEROAD”, que divulgou o projeto, aproximando-o da cidade e,
em particular, das comunidades escolares (no total foram 1.500 as
criancas envolvidas). Também as atividades de cariz social, que
integram o projeto desde a sua génese, regressaram, envolvendo
atletas e pais no apoio a comunidade, sendo de destacar,
inequivocamente, a integragao no projeto de uma familia ucraniana.

RESULTADOS MAIS RELEVANTES

A equipa sénior masculina participou na CN1 e, com um percurso
de grande mérito pautado por 21 vitdrias, atingiu a fase final zonal
da competicao, tendo visto frustrada a subida a Proliga por um
Ultimo quarto menos conseguido no terceiro e Ultimo jogo do play-
offfinal diante do Vasco da Gama; a equipa comandada por Pedro
Grenha viu na presenca massiva de publico nas bancadas uma
prova clara do trabalho de qualidade levado a cabo ao longo do
ano, cujos resultados superaram amplamente as expectativas
mais otimistas no inicio da temporada;
Por sua vez, a equipa sénior feminina garantiu a promogao a CN1,
tendo terminado a temporada no 2° ponto da CN2;
No que respeita aos escaldes profissionalizantes e de formacéo,
cumpre salientar:
Presenca da equipa de sub-23 masculina na fase de subida
de Divisdo da CN2;
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Nos escaldes de U18 e U16 masculinos, os atletas do SC
Braga alcancaram os 5° e 9% lugares nacionais,
respetivamente; por outro lado, cumpre destacar a primeira
temporada em que a equipa de U14 feminino participou no
Campeonato Nacional do escalao;

Suportando a posigao cada vez mais forte do SC Braga na
formagdo do basquetebol em Portugal, verificou-se a
convocatdria de 6 atletas dos quadros do Clube para estagios
das selecbes nacionais jovens, tendo inclusivamente o atleta
Filipe Dionisio integrado a equipa nacional nos Campeonatos
da Europa e do Mundo (3x3) U18.

OBJETIVOS 2022/2023

No que concerne aos escaldes seniores, pretende-se atingir a
fase de acesso a Proliga no segmento masculino, enquanto que
na vertente feminina o objetivo passara por assegurar a
manutencao da equipa na CN1;

Ja nos escaldes de formagdo ambiciona-se alargar as
participacdes das equipas do projeto de Basquetebol do SC
Braga em competicdes nacionais (designadamente nos
Campeonatos Nacionais masculinos de U14, U16 e U18 e nas
Tacas Nacionais femininas de U16 e U18), e, simultaneamente,
ver incrementado o numero de atletas convocados para as
selecbes jovens portuguesas;

Procurar-se-a reforgar a proximidade do Clube com a cidade e
com o desporto escolar em particular (visando aumentar de forma
muito relevante o numero de praticantes inscritos na seccao de
mini-basquete), sem nunca descurar a organizacdo de
campanhas de indole social, com vista a dar cumprimento ao
vértice humano que consta dos pergaminhos do projeto de
Basquetebol do SC Braga.
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Pese embora o projeto de Bilhar do SC Braga tenha iniciado na
temporada 2020/2021 a trajetéria de normalizacao da sua atividade
(dada a sua classificacao enquanto modalidade de “baixo risco”), a
realidade é que a época 2021/2022 viu o calendario competitivo da
modalidade apresentar um comeco tardio, em resultado da necessaria
adaptacao do mesmo ao protelar verificado nas provas da temporada
transata. Esta conjuntura provocou atrasos na preparagdo e
planeamento da época, e demandou, posteriormente, uma
concentracdo significativa de provas das diversas variantes da
modalidade num horizonte temporal mais curto, incrementando de
uma forma muito relevante a intensidade competitiva.

N&o obstante estas vicissitudes, o projeto de Bilhar do SC Braga
cumpriu os objetivos delineados, em particular no que se refere a
solidificagdo do seu modelo de atuagéo, que se alicerga em trés
vetores, a saber: /) captagéo de novos atletas da regiéo (cujo talento é
potenciado na escola de bilhar), /i) criacdo e disseminacao de polos
de interesse (onde atletas da formac&o iniciem o seu percurso
federado) e 7fi) participagdo em competicdo de trés equipas (além da
equipa principal), designadamente equipa “B” e duas de iniciacao,
compostas apenas por atletas oriundos da formacéo (cenario que
contribui para a evolugéao continua desses atletas, capaz de aportar
qualidade, num curto horizonte temporal, a equipa principal do Clube
— a titulo meramente exemplificativo, note-se que foram dois os atletas
que fizeram parte da equipa principal em 2021/2022 que haviam
militado na equipa “B” na época transata).

No que a equipa principal concerne, concretizou-se a chegada do
internacional portugués Bruno Sousa que veio acrescentar qualidade
ao plantel. Nao obstante ter estado sempre presente na fase das
decisfes (0 que, em rigor, consubstancia o objetivo a que se propde),
o projeto de Bilhar do SC Braga terminou a temporada sem qualquer
titulo.

RESULTADOS MAIS RELEVANTES

Na temporada finda, o projeto de Bilhar do SC Braga alcancou
resultados coletivos de relevo, a saber:

Na Fase Regional de apuramento de Poo/ Portugués a equipa
principal garantiu a presenca na Fase Final, sendo ainda relevante
destacar o meritério desempenho da equipa B naquele estagio da
competicdo; na fase que reune as 8 melhores equipas nacionais
da variante, o SC Braga foi derrotado no acesso ao pdédio pelo FC
Pacos Ferreira, terminando assim a prova no 5° lugar;
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Jéa aequipa de formagéo SC Braga/Etileno competiu na 22 Diviséo,
tendo garantido o titulo regional e 0 acesso a fase final Nacional,
que concluiu num honroso 62 lugar;

Na variante de Pool Equipas, o SC Braga, integrado na 12 Divisao
Nacional (que conta somente com 8 equipas), classificou-se num
meritorio 42 lugar, sendo inclusivamente a Unica equipa a impor
uma derrota ao Campeado Nacional da vertente; ja na Taga de
Portugal, os Gverreiros cairam nas meias-finais diante do FC
Pacos de Ferreira;

Na variante de Snooker, foi alcangado um honroso 5° lugar
nacional, fruto de uma derrota nas meias-finais da competicéo;

Ja do ponto de vista individual, cumpre, pela sua magnitude,
destacar:

Na variante de Pool/ Portugués, o atleta Bruno Sousa foi n® 2 do
Ranking Nacional de Masters, vencendo duas provas do Circuito
Nacional;, por seu turno, Pedro Pereira sagrou-se campedo
distrital;

Note-se que na prova mais mediatica a nivel nacional daquela
variante (Masters Pool/ PT), o projeto de Bilhar do SC Braga
apresentou uma representatividade significativa (3 em 16
participantes), ilustrando a qualidade dos membros da equipa
principal do Clube.

OBJETIVOS 2022/2023

Continuar a marcar presenca na deciséao dos titulos nacionais;
Continuar a seguir as diretrizes delineadas para o projeto da
modalidade, em particular, mediante a realizacdo de um plano
semanal de ocupacao diaria que abarque jogos individuais, jogos
de equipas e treinos;

Efetivar a reativacdo da equipa feminina, um projeto que assenta,
naturalmente, na valorizacdo das atletas da regido, sendo
ambicionado que esta equipa lute pela conquista de titulos
nacionais.
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O projeto de Boccia do SC Braga procura prestar a sociedade um
servico unico que visa formar desportivamente as suas criancas e
jovens com limitacGes graves, dar oportunidades de uma vida mais
ativa aos seus concidadaos seniores e dar sentido a vida daqueles
que encontram na competicdo ardua um modo de ser e de se
(auto)afirmarem perante a sociedade.

A temporada de 2021/2022 do Boccia do SC Braga consubstanciou-se
uma época de transicao, findos dois anos em que o bindémio crise
pandémica e especificidades da modalidade (debilidade das
condicbes de saude dos atletas, a necessidade de contacto direto
com acompanhantes e a necessidade de partilha de materiais no
curso do proprio jogo) limitaram severamente a respetiva atividade.
Com efeito, na vertente competitiva, encetaram-se esforgos no sentido
de ver recuperado o tempo perdido. Assim, concretizaram-se
investimentos na modernizagéo de equipamentos e materiais de jogo,
assim como se garantiu a disponibilidade integral de um corpo técnico
competente e experiente que, juntamente com a grande motivacao e
empenho (e talento!) dos atletas do SC Braga, operaram como
garantes de uma temporada de referéncia na histéria do projeto,
marcada pela primeira participagéo do Clube em provas federadas da
vertente “sénior”.

Noutros ambitos, cumprem ainda salientar os seguintes marcos
relevantes da época 2021/2022;

Ao nivel da formacéao, constatou-se uma melhoria da intervencéao
alicercada (sobretudo) no apoio incondicional dos familiares dos
jovens atletas, mas também pelo arranque da parceria com a
APNGC;

Mantiveram-se as responsabilidades ao nivel do Programa Boccia
Sénior Braga, uma parceria firmada com a Camara Municipal de
Braga e que mobiliza mais de 350 concidad&o seniores;

Ao nivel da intervencao comunitaria, vertente sempre presente nos
pergaminhos do projeto, procedeu-se a apresentacao publica da
exposicao fotografica “Em Jogo”, bem como se deram respostas
afirmativas a solicitacdes variadas, em particular no que respeita
ao apoio prestado na realizacdo do Campeonato Nacional em
Braga, juntamente com a CMB e PCAND.
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RESULTADOS MAIS RELEVANTES

Do ponto de vista dos resultados desportivos, pode-se caracterizar a
temporada 2021/2022 como uma das mais proficuas de que ha
memoria na histéria do projeto do Boccia do SC Braga. De facto, a
consecugdo de mais de 30 podios e multiplos titulos regionais e
nacionais, aliados a brilhantes prestacdes internacionais, justificam o
rétulo aludido.

Na primeira participacéao de sempre do Clube em provas federadas
na vertente “sénior”, os atletas de Boccia do SC Braga conquistaram
a Taca de Portugal da modalidade, juntando ainda duas medalhas de
bronze em outras tantas competicdes daquela tipologia.

Do ponto de vista individual, destacam-se as seguintes performances.

Na classe BC3, o atleta José Gongalves sagrou-se campeao
nacional absoluto (tendo Mario Peixoto alcancado o 3° lugar),
juntando ainda ao seu (ja rico) palmarés medalhas de bronze na
World Boccia Cup Rio e World Boccia Cup Pbvoa; na vertente
feminina, destaque para Joana Pereira, vice-camped nacional
feminina e que terminou em 4° lugar no Zagreb World Boccia
Intercontinental Challenger; nos escaldes mais jovens saliente-se
o titulo nacional alcancado por Luis Caravana, que conquistou
ainda o ouro nos European Paralympic Youth Games,

Na classe BC4, o atleta Domingos Vieira sagrou-se campeao
nacional absoluto;

Na classe BC5, destaque para o atleta Ivo Oliveira que se sagrou
vice-campe&o nacional absoluto;

OBJETIVOS 2022/2023

Alicercado na ambicao que caracteriza o projeto do Boccia do SC
Braga, pretende-se manter (e se possivel melhorar, em particular
na classe BC1 e ao nivel de equipa BC1-BC2) os resultados da
temporada 2021/2022; a este respeito, reforgar-se-a o trabalho ao
nivel da alta-competicdo, nomeadamente no que respeita aos
atletas com reais pretensdes de participar em provas
internacionais (José Gongalves, Joana Pereira, Domingos Vieira e
Luis Caravana); por outro lado, pretende-se avancar com a
participacao em provas individuais do segmento “Sénior”;

O aumento do numero de atletas consubstancia também um dos
principais focos de atencao, especialmente nas classes BCH1,
BC2, BC4 e BC5, sendo o incremento da representatividade do
sexo feminino um designio claro.
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A temporada 2021/2022 do projeto de eSports do SC Braga
assumiu-se como de clivagem com as épocas anteriores, dada a
reformulacéao profunda ocorrida em toda a estrutura da modalidade,
desde a sua diregdo, até aos atletas que envergaram a camisola
Gverreira.

Com efeito, esta época consubstanciou um verdadeiro “ano 0”, mero
pano de fundo de um projeto que, alicercado nos valores da
responsabilidade, ambicao e trabalho, se espera vencedor num curto
horizonte temporal, numa modalidade que vem evidenciando um
crescimento significativo no que a notoriedade concerne.

Pese embora iniciada com o espectro pandémico ainda presente, a
temporada 2021/2022 viabilizou o regresso dos eventos presenciais,
cenario ha muito ambicionado e que teve o cond&do de pintar os
eventos da modalidade de um colorido diferenciado.

Apesar de os resultados alcangados néo terem ainda feito jus aos
pergaminhos do Clube, nem ao seu palmarés na modalidade, os
atletas Gverreiros marcaram presenca em multiplos eventos nacionais,
promovendo a marca SC Braga, nomeadamente dada a divulgacéao
televisiva e multimédia (Sport TV, SIC Radical, RTP Arena, SIC
Advance, entre outras) de diversos eventos com participacdo do
projeto de eSports do Clube.

RESULTADOS MAIS RELEVANTES

No que respeita a competicdes em equipa, o projeto de eSports do SC
Braga participou na eLiga Portugal e no FPF Masters, tendo atingido
os 1/4-final e os 1/16-final, respetivamente.

Ja no que a provas individuais concerne, os eSports do SC Braga
participaram no FPF Christmas Challenge, no FPF Digital Challenge e
no FPF MVP Challenge, tendo como melhores resultados em cada uma
das competicbes a participacao na fase de grupos, nos 1/8-final e 1/4-
final, respetivamente.

OBJETIVOS 2022/2023

Chegar o mais longe possivel na eLiga Portugal e no FPF Masters,
assim como a fases principais de competicdes internacionais;
Estreitar a ligac&o entre o projeto e 0os Associados e adeptos do
Clube, nomeadamente por via da criacdo de conteudos
direcionados ao universo Braguista e da organizacao de eventos
de promoc¢éo da modalidade em Braga.
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O Futebol de Praia nos ultimos anos tem crescido bastante a nivel
nacional e internacional. A aposta do SC Braga na modalidade tem-se
revelado acertada, quer pelos titulos conquistados, quer pela projecéo
do Clube a nivel nacional e internacional.

De facto, e desde 2012, ano em que a Federagdo Portuguesa de
Futebol passa a tutelar a modalidade através da integracéao da selecao
nacional e da organizacdo do primeiro campeonato nacional da
modalidade, o SC Braga tem apostado significativamente na mesma,
com resultados extraordinarios. Em nove temporadas, a equipa de
Futebol de Praia do SC Braga sagrou-se oito vezes campea nacional,
conquistou trés vezes a Taca de Portugal (em outras tantas edicoes da
prova) € a Unica Supertaca disputada e, a nivel internacional, foi
tricampeé da Euro Winners Cup (em edicdes consecutivas, entre 2017
e 2019) e bicampeéa do Mundialito de Clubes (2019 e 2020). O SC
Braga é, assim, o clube com o mais rico palmarés nesta modalidade
FIFA a nivel mundial e é, atualmente, lider do ranking mundial.

Os objetivos do projeto de Futebol de Praia do SC Braga na temporada
2021/2022 eram bem claros: continuar a apostar na modalidade para
conquistar titulos nacionais e internacionais, mas também apostar na
formacao dos jovens jogadores portugueses. Nao obstante o facto de
a sazonalidade que caracteriza a modalidade ter viabilizado o
cumprimento praticamente integral do calendario competitivo da
época 2020/2021, independentemente da situacdo pandémica
vivenciada, constatou-se o adiamento do Mundialito de Clubes para
novembro de 2021, cenario que fez incluir a prova em apreco no
calendario competitivo de 2021/2022. Esta prova, aliada a disputa da
primeira edicdo da Supertaga da modalidade em Portugal e as
comummente disputadas Euro Winners Cup, Divisdo de Elite do
Campeonato Nacional e Taca de Portugal, erigiram um exigente e
extenso calendario competitivo, cujo desfecho se afigurou
manifestamente positivo, em particular nas provas nacionais, em que
o SC Braga alcancou o tdo ambicionado ftriplete (Supertaca,
Campeonato de Elite e Taca de Portugal).

RESULTADOS MAIS RELEVANTES

Conforme referido, o Mundialito de Clubes de 2020/2021 foi objeto
de recalendarizacao, tendo-se realizado no curso da temporada
2021/2022 e com um formato diferenciado; com a ambicéo de
conquistar a terceira edicdo consecutiva da competicdo, 0s
Gverreiros da Areia viajaram para a Russia onde levaram de
vencidos Tokyo Verdy e Dinamo Minsk (4-2 e 6-3) no percurso até
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a final. Diante da equipa da casa, o Lokomotiv, e pese embora
violentamente condicionados por uma arbitragem infeliz, os
jogadores do SC Braga tudo deram em campo, mas foram
incapazes de erguer novamente o troféu;

Na competicdo que, pela primeira vez, deu o mote para o inicio
das competicbes nacionais, a Supertaga, os Gverreiros da Areia
procuravam garantir que o nome do SC Braga seria o primeiro a
ser gravado naquele troféu; com um excelente ambiente na Praia
de Buarcos, os comandados por Bruno Torres nao entraram bem
na partida diante da CB Loures, mas reagiram no segundo
periodo e converteram a desvantagem de 0-1 para uma vantagem
de 4-1, conquistando assim a primeira edicdo da Supertaca da
modalidade;

A participagdo na Euro Winners Cup, por sua vez, nao
correspondeu as expectativas do projeto de Futebol de Praia do
SC Braga; néo obstante um retumbante percurso até a final da
competicao (com 5 inapelaveis vitérias e onde se apontaram 45
golos), os Gverreiros da Areia ndo foram capazes de reconquistar
o troféu, apds uma derrota por 1-3 no jogo decisivo diante da CB
Loures;

Noutro ambito, no Campeonato de Elite da modalidade, os
Gverreiros da Areia procuravam o bicampeonato e foi com 10
vitérias e 2 empates que a formagado do SC Braga garantiu a
qualificacao para a fase final da competicao; nas meias-finais, os
comandados por Bruno Torres carimbaram o acesso a final,
levando a melhor sobre o ACD Sétao por 5-2; no derradeiro e
decisivo jogo, diante da CB Loures, os atletas do SC Braga
demonstraram a sua superioridade alcangcando uma vitéria por
3-2 e garantiram o 82 titulo do Clube na principal Divisdo nacional
da modalidade;

No ultimo troféu da temporada, a Taca de Portugal, os atletas do
SC Braga procuravam ver garantido que continuariam a ser a
Unica equipa a vencer esta competicéo, findas trés edigdes; tal
ambicao foi transposta para o retangulo de jogo: 5 vitdrias, 44
golos marcados e um triunfo por 6-2 diante do ACD Sétao na
derradeira partida permitiram alcancar o tdo ambicionado triplete
nas competicdes nacionais da modalidade em 2022,

OBJETIVOS 2022/2023

Vencer o Campeonato de Elite;
Vencer a Euro Winners Cup;
Vencer a Taca de Portugal;
Vencer a Supertaca.
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ENQUADRAMENTO

O ano de 2017 ficou gravado na historia do futebol de formagéo do SC
Braga como o inicio de uma nova era alicercada na Cidade Desportiva
SCB. Esta infraestrutura desportiva, além de garante de condicdes de
topo, impbs novas (e maiores) responsabilidades. Pretende-se que o
SC Braga construa o futuro do seu futebol no seio da Cidade
Desportiva SCB formando atletas com os valores do Clube e
tornando-se uma referéncia nacional e internacionalmente
reconhecida.

A concretizagdo de tal propodsito exige uma formacao integral e
transversal, ndo apenas do ponto de vista desportivo, mas também nas
vertentes académica e social. De facto, é fundamental que o atleta
formado no SC Braga compatibilize os rendimentos escolar e
desportivo, bem como apresente um coédigo de conduta e atitudes
condizentes com o papel social de exceléncia que o Clube pretende
promover. Este processo formativo apresenta-se intrinsecamente
arduo, sendo que a magnitude do desafio foi deveras exponenciada
nas duas épocas anteriores em virtude da situacéo epidemioldgica
vivenciada. Com efeito, a temporada de 2021/2022 foi encarada como
de importancia extrema com vista a recuperacao do tempo perdido
para a pandemia.

Ao nivel do futebol de formacéao (U7 a U13) verificou-se a normalizacao
no que diz respeito ao treino, as competigcdes oficiais e aos torneios
nacionais e internacionais (mais de 80 eventos), cenario idilico para
que a época viabilizasse um crescimento permanente dos jovens
atletas do Clube. A esta conjuntura aliou-se identicamente a (ansiada)
reestruturacdo do modelo competitivo de diversos escalbes das
competicbes distritais da Associacdo de Futebol de Braga que,
conferindo superiores niveis de adversidade, estimularam a
competitividade entre as equipas e, consequentemente, o0
desenvolvimento dos atletas do SC Braga.

A época 2021/2022 foi também de afirmacéo e de expansao muito
significativas das escolas de formacgéao “Gverreiros do Futuro”. De
importancia nevralgica para o Clube (uma vez que garantem uma
maior abrangéncia na captacdo de talento e um posicionamento
afirmativo do SC Braga enquanto bastido formador do pais), este
projeto conheceu um incrivel crescimento de 80% ao nivel do nimero
de atletas inscritos (divididos por 10 centros de formacéo e treino),
constituindo um sinal inequivoco da consolidacdo do Clube como
elemento agregador da formagéo de futebol na regido. A este respeito,
e com vista a suprir o inexistente enquadramento competitivo destes
escalbes, promoveu-se novamente o “Torneio Gverreiros do Futuro”
que reuniu atletas de todas as escolas, num total de 111 jogos.
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OUTROS ASPETOS A RETER

Tendo em vista a harmonizac&o entre as vertentes desportiva,
académica e social dos atletas, mantiveram-se o0s apoios
psicolégico e ao estudo (coletivo e individualizado), com vista a
orientar 0s jovens para uma conduta escolar € social adequada,
e cultivando padrées de interesse, disciplina, respeito e
motivacao fundamentais a compatibilizagcao daquelas vertentes;
Durante o ano foram realizadas diversas agdes de
formagéao/sensibilizacéo para pais e encarregados de educagao,
tendo em vista uma aprendizagem mutua relativamente ao
processo de formagao de jovens atletas; a este respeito, merecem
destaque as formacgdes que incidiram sobre o treino de
competéncias psicoldgicas de atletas, a comunicacgao positiva, as
praticas de suporte parental e ainda as orientacbes para 0s
sistemas familiares de forma a minimizar os impactos negativos
do efeito da pandemia no nucleo familiar e no desenvolvimento
dos jovens jogadores; por outro lado, houve a preocupagao de
abordar os atletas sobre diversos temas fundamentais (bullying,
ética no desporto, respeito pela diversidade, gestao das redes
sociais, gestdo das finangas, educagdo para a saude,
sexualidade, responsabilidade, entre outros) de forma a salientar
a importancia de o atleta do SC Braga apresentar um codigo de
conduta e atitudes condizentes com o papel social de exceléncia
que o Clube pretende promover;

Aproveitando as interrupgdes letivas (com excecdo da pausa de
Natal, fruto das medidas restritivas impostas pelas Autoridades de
Saude nesse periodo), retomou-se a aposta nas “Férias
Gverreiras” com vista a aproximar o Clube dos mais novos,
conferindo-lhes oportunidades de aprendizagem junto dos
treinadores, e cultivando a paixao pelo desporto (e pelo SC Braga
em particular).

OBJETIVOS 2022/2023

Ultrapassar as 1.000 inscricdes de atletas no futebol de formacéao
do SC Braga;

Continuar a reforcar o posicionamento das escolas “Gverreiros do
Futuro” fora do distrito de Braga;

Reforcar a promocéao dos valores SC Braga junto da comunidade
jovem, fomentando a pratica desportiva e garantindo o
reconhecimento nacional e internacional dos atletas do Clube.
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FEMININO

DIRETOR
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AGENTES
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ENQUADRAMENTO

Nos ultimos anos, o Futebol Feminino tem conhecido um crescimento
e expansao sem precedentes por todo o Mundo. O SC Braga néao
poderia ficar indiferente a esse movimento e a aposta feita na vertente
feminina do futebol tem obtido multiplos resultados e tem permitido
ganhar espaco e projetar a marca do Clube nacional e
internacionalmente. O objetivo do projeto do Futebol Feminino do SC
Braga passa nao so pela aposta num plantel sénior competitivo e
capaz de lutar pelos titulos nacionais, mas também (e cada vez mais)
pela formacdo das jogadoras portuguesas, contribuindo para que o
futuro da modalidade seja composto por jogadoras nacionais de
grande qualidade para servirem o Clube e as Selecdes Nacionais.

Findas duas temporadas muito condicionadas pela pandemia
provocada pela Covid-19, verificou-se em 2021/2022 a normalizacao
dos quadros competitivos da modalidade, assim como se viram
viabilizados de forma praticamente plena os contextos de treino e de
jogo das equipas de formacao. Assim, na temporada em analise, e no
escaléao sénior, as atletas da equipa principal do SC Braga disputaram
a Liga BPI, a Taca de Liga e a Taca da Liga, tendo a equipa “B” do
projeto (composta apenas por atletas U20) competido no Campeonato
Nacional da Il Divis&do. Ja ao nivel dos escaldes de formagao, o projeto
de Futebol Feminino do SC Braga contou com uma equipa de U19 a
competir na Liga Feminina do escaléao, uma equipa U17, que competiu
no Campeonato Nacional de Juniores, uma equipa U13, a competir nos
campeonatos Distritais de U13 e U15 e uma equipa U11, sem
competicao oficial, mas com o propodsito de preparar as atletas mais
novas para darem entrada em contextos competitivos oficiais.

Apesar de n&o cumprido o objetivo primordial de conquista a Liga BPI,
a época 2021/2022 ficou indelevelmente na histéria do Futebol
Feminino do SC Braga pela brilhante conquista da Taca da Liga, apds
uma vitdéria nas grandes penalidades diante do SL Benfica, cenario que
permitiu que o projeto passasse a contar com todos os troféus
nacionais no seu historial.

RESULTADOS MAIS RELEVANTES

A temporada ficou inegavelmente marcada pela conquista da
primeira Taga da Liga da histéria do Clube, num percurso com
contornos de epopeia; de facto, e apds levarem de vencido o CS
Maritimo, as Gverreiras mediram forgcas nas meias-finais com o
Sporting CP, uma das formacdes favoritas a conquista do troféu;
com exibicdes de grande qualidade, as comandadas por Jodo
Marques superiorizaram-se as rivais leoninas nas duas partidas
(3-2 e 2-1) carimbando presenca no jogo decisivo da competicao;



RELATORIO&CONTAS 2122

SC BRAGA

em pleno Estadio Marcolino de Castro, as Gverreiras defrontaram
o SL Benfica, numa partida que nao saiu do nulo, fruto da grande
organizagé&o defensiva de ambos o0s conjuntos; nas grandes
penalidades, contudo, Patricia Morais vestiu a capa de heroina,
blogueando dois remates benfiquistas e vendo a barra da sua
baliza negar o penalty decisivo a formagao lisboeta, garantindo
que as Gverreiras aquilatavam o museu do Clube com o troféu
nacional que faltava na modalidade;

Na Liga BPI, a equipa feminina do SC Braga fez cumprir o seu
estatuto de favorita na 12 fase da prova, terminando a série Norte
no primeiro lugar com 7 vitérias em igual nimero de partidas; no
entanto, a fase de apuramento de campeéao foi pautada por
alguma irregularidade por parte das comandadas por Joao
Marques, cendrio que conduziu as Gverreiras a ocupar 0 mais
baixo lugar do podio no término da competicao;

A participacéo na Taca de Portugal, por sua vez, pese embora ter
ficado abaixo das expectativas fruto da eliminacao diante do
Sporting CP nas meias-finais, apresentou momentos de extremo
brilhantismo, sendo de destacar, em particular, a vitdéria por
expressivos 4-0 diante o SL Benfica nos 1/8-final da competicéo;
Em relagcé@o aos escaldes de formagao, destaque-se a equipa “B”
que, com um plantel composto por atletas U20, conquistou o
Campeonato Nacional da Il Diviséo, garantido assim a promocao
ao Campeonato Nacional da Il Divisao; por seu lado, a equipa de
U19 alcancou a fase de apuramento de campedo da liga feminina
do escaldo, terminando a prova no 3° lugar, logo atras dos
cronicos candidatos SL Benfica e do Sporting CP; ja a equipa de
U13 competiu em dois escaldes dos campeonatos distritais da AF
Braga, conquistando o campeonato distrital de U13 (cedendo
apenas 3 pontos durante toda a época) e 0 campeonato distrital
de U15 (cedendo apenas 2 pontos durante toda a temporada).

OBJETIVOS 2022/2023

Vencer a Liga BPI e garantir a qualificacéo para a UEFA Women's
Champions League;,

Vencer a Taca de Portugal, a Taga da Liga e a Supertaca;
Assegurar a manutencao da Equipa B no campeonato Nacional
da Il Divisao;

Terminar a Liga Feminina U19 nos 3 primeiros lugares;

Vencer o campeonato Distrital U15;

Vencer o campeonato Distrital U13.
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ENQUADRAMENTO

O projeto do Futsal assenta numa parceria de desenvolvimento
desportivo da modalidade entre o SC Braga e a Associacéo
Académica da Universidade do Minho na cidade de Braga e regiao do
Minho. O objetivo desta parceria passa por ter equipas de referéncia
nas competicdes da Federacao Portuguesa de Futebol, valorizando o
atleta e procurando alcancar resultados do mais alto nivel nos diversos
escalbes da modalidade.

A temporada de 2021/2022 iniciou-se com expectativas bastante
elevadas no projeto de Futsal do SC Braga, nédo apenas pela
normalizacao verificada ao nivel das atividades da modalidade (seja a
retoma do calendario competitivo tradicional do escaléo sénior, seja o
regresso praticamente pleno a contextos de treino e competicao dos
escaldes de formacéo, que haviam sido violentamente condicionados
das duas épocas anteriores pela pandemia provocada pela Covid-19),
mas também pelo reatar da trajetéria de reforco do investimento na
modalidade por parte do Clube, com vista a uma clara aproximacéao
aos cronicos candidatos a conquista das competicdes nacionais. Para
tal pretensao, foram contratados jogadores de elevada craveira como
Pola, Elisandro, Fabio Cecilio e Tiago Brito, de forma a catapultar a
qualidade da principal equipa do SC Braga. No entanto, os resultados
desportivos ndo acompanharam tal ambicdo, o que culminou na
contratacdo de uma nova equipa técnica, liderada por técnico
amplamente reconhecido e titulado na modalidade, Joel Rocha. Pese
embora a qualidade exibicional tenha sido alavancada, constatou-se
uma (natural) morosidade na adaptacédo as ideias da nova equipa
técnica, cenario que impossibilitou a obtencéo de resultados de relevo.

RESULTADOS MAIS RELEVANTES

Relativamente a equipa sénior, a participacado na Liga Placard
revelou-se pautada por niveis gritantes de irregularidade, o que
conduziu a consecucao do 62 lugar na respetiva fase regular que,
pese embora aquém das expectativas, permitiu a equipa ora
comandada por Joel Rocha alcangar o p/ay-off da prova; nos 1/4-
final da competicéo, os “Gverreiros da Quadra” mediram forgas
com o Eléctrico FC, tendo levada de vencida a formagao de Ponte
de Sor no primeiro jogo, realizado em Braga (e com uma grande
moldura humana nas bancadas); no entanto, duas derrotas
consecutivas em solo alentejano obrigaram os atletas do SC Braga
a despedirem-se da competicdo, repetindo assim a prestacao
alcancada na temporada 2020/2021;
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As participacdes nas tacas nacionais, por sua vez, nao se
revelaram proficuas, tendo os “Gverreiros da Quadra” caido nos
1/8-final da Taca de Portugal e nos 1/4-final da Taca da Liga diante
do Sporting CP e SL Benfica, respetivamente;

Esta temporada ficou ainda gravada pelas vitérias de Portugal no
Campeonato do Mundo e no Campeonato da Europa da
modalidade, tendo os atletas do SC Braga Vitor Hugo, Fabio
Cecilio e Tiago Brito integrado as convocatérias do selecionador
nacional; também os atletas jovens Ricardo Lopes, Eduardo Silva
e Leandro Costa foram chamados a integrar estagios da selecéao
nacional de U21;

Ao nivel dos escalées de formacao importa destacar a boa
temporada da equipa de U19 que se qualificou para a fase de
apuramento de campedo do Campeonato Nacional do escalao,
tendo sido derrotada nas meias-finais pelo SL Benfica; fruto da
boa performance individual, o atleta Bruno Soares foi convocado
para os trabalhos da selecdo nacional do escaléo.

OBJETIVOS 2022/2023

Classificagao nos quatro primeiros lugares da Liga Placard;
Alcancar a Final-Eight da Taga de Portugal,
Alcancar a Final-Eight da Taga da Liga.
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ENQUADRAMENTO

O Karaté do SC Braga concluiu esta época o seu 5% ano de atividades,
sendo um projeto pautado por um retumbante sucesso, traduzindo-se
numa verdadeira referéncia na  modalidade nacional e
internacionalmente. A temporada 2021/2022 marcou O regresso a
normalidade, apds um longo periodo de paragem devido a pandemia
provocada pela Covid-19, evidente no incremento significativo no nimero
de participagbes em competicdes internacionais, com externalidades
muito positivas no que a conquistas concerne. Como em anos anteriores,
os atletas de Karaté do SC Braga participaram sempre em todas as
provas com o intuito de conquistar o lugar mais alto do pédio e a verdade
& que os resultados alcangados atestaram, uma vez mais, a sua imensa
qualidade.

O projeto de Karaté do SC Braga continua focado em dois vetores de
atuagao que vém norteando a sua atividade desde a sua génese, a saber;
/) a formacéo de jovens atletas, com a clara aposta na exceléncia e
valorizacdo dos mesmos enquanto pessoas, € /) apoiar atletas de
elevado valor nacional, que tém de forma consistente estado presentes
em competicdes nacionais e internacionais, em representacéo individual
(SC Braga) e das selecdes nacionais (FNK-P) — de facto, o projeto conta
com atletas que tém demonstrado um valor acima da média, sendo neste
momento referéncias do Karaté nacional, estando os mesmos
inclusivamente integrados num “projeto interno” de valorizagdo da sua
carreira desportiva, com muito sucesso ao nivel dos resultados.

Para a prossecucao dos ambiciosos objetivos do projeto, o Karaté do SC
Braga conta com uma equipa técnica de referéncia liderada pelo
Professor Joaquim Gongalves, uma verdadeira instituicdo na modalidade
reconhecida nacional e internacionalmente.

RESULTADOS MAIS RELEVANTES

A titulo preliminar, surgem merecedores de destaque isolado os
resultados alcancados pelo atleta Guilherme Gongalves, que alcangou o
primeiro lugar no Ranking Mundial na categoria Junior -68Kg, um feito
sem precedentes na histéria da modalidade em Portugal, tendo
contribuido de forma significativa para tal marco a conquista de duas
medalhas de ouro em provas sob a égide da World Karate Federation
(WKF), em ltalia e no México.

De uma forma resumida, detalham-se seguidamente os principais titulos
alcancados em provas nacionais:

Guilherme Goncalves (Kumite Junior -68Kg) - FNKP;
Leonor Gongalves (Kumite Juvenil -50kg) - FNKP;
Beatriz Costa Ferreira (Kumite Sénior -61kg) - FADU;
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Mafalda Moreira (Kumite Iniciados -37kg) - FNKP;

J& no que respeita a provas internacionais, surge como relevante
destacar os seguintes resultados:

Guilherme Goncalves

Vice-Campeao Europeu (Kumite Junior -68Kg) - EKF;

Medalha de ouro na Karate 1 - Youth League de Acapulco
(México) - WKF;

Medalha de ouro na Karate 1 Youth League de Veneza (ltalia) -
WKEF;

Medalha de prata na Youth League de Limassol (Chipre) - WKF;

Leonor Gongalves

Medalha de ouro na Lion Cup (Luxemburgo);

Medalha de prata na Youth League de Limassol (Chipre) - WKF;
Medalha de bronze na Karate 1 Youth League de Veneza (ltalia) -
WKEF;

Emma Barros

Medalha de bronze na Karate 1 Youth League de Porec (Croacia)
- WKEF;

OBJETIVOS 2022/2023

Incrementar o nimero de atletas no processo de formacao e
competicéo;

Continuar a obter titulos individuais € por equipas a nivel nacional
e internacional em representacédo do SC Braga e das selecdes
nacionais;

Continuar a promover uma imagem de credibilidade e
competéncia em representacado das modalidades do SC Braga.
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ENQUADRAMENTO

As modalidades de Kick Boxing, Boxe e Muay Thai do SC Braga tém
conhecido uma procura significativa nos ultimos anos, fruto da qualidade
do trabalho de formacao que vem sido desenvolvido pelos treinadores e
da dinamica dos seus responsaveis, nomeadamente no que respeita a
organizacao de eventos desportivos.

E objetivo do SC Braga continuar a incrementar a qualidade dos seus
praticantes daquelas modalidades, quer no setor masculino, quer no
setor feminino, com vista a ver traduzida a aposta na obtencgéao de titulos
regionais, nacionais e internacionais. O saldo de 67 titulos conquistados
pelas modalidades desde a fundacdo do projeto, incluindo titulos
internacionais, atestam a inequivoca validade do mesmo e fomentam a
ambicao para o futuro.

Contrariamente as duas épocas transatas, em que a atividade destas
modalidades se viu condicionada de uma forma muito vincada pela
situagdo pandémica vivenciada, a temporada 2021/2022 traduziu-se num
ansiado regresso a normalidade, em particular no que se refere a
organizacao do Braga Open Boxing, o maior torneio internacional de
Boxe Olimpico da regido Norte do pais, uma prova que é ja uma
referéncia nacional na modalidade e que opera como cartaz de
apresentacao de todo o projeto.

RESULTADOS MAIS RELEVANTES

Kick Boxing

2° lugar por equipas no Torneio da Liberdade do Porto, no qual se
alcancaram trés medalhas de ouro (Jodo Rodrigues, em -63kg
kicklight, David Sampaio em -79kg kicklight, e Lara Martins, em -65kg
kicklight) e trés terceiros lugares (Antonio Ferros, em -69kg kicklight,
Carina Ferreira, em +69kg kicklight, e Rafaela Martins, em -69kg
Kicklight);

3° lugar por equipas no Torneio da Liberdade de Lisboa, no qual se
conquistaram trés lugares cimeiros do podio (Lara Martins, em -65kg
kicklight, David Sampaio, em -79kg kicklight, e Jodo Rodrigues,
em -63kg kicklight), um segundo lugar (Cristiano Gomes, em -74kg
kicklight) e um terceiro lugar (Amaro Pinheiro, em -79 kg kicklight);
Participacao de relevo de Lara Martins (5° lugar em -65kg kicklight
cadetes/juniores) nos Campeonatos do Mundo de Kick Boxing
WAKO 2022, realizados em Veneza;

Boxe
3° lugar por equipas no Campeonato Nacional 2021, realizado em
Lisboa, que coroou Miguel Magno Campeao Nacional em -63,5kg,
assim como viu Diogo Fernandes alcancar o segundo posto em -60kg
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e Eduardo Machado, Gilberto Martins e Jodo Carvalho
conquistarem o terceiro posto nas categorias de -92kg, -71kg
e -75kg, respetivamente;

2° lugar por equipas em formacdo na Taca de Portugal 2022,
realizada em Lisboa, mediante a consecucgao do lugar cimeiro do
podio por Jodo Ferreira e Eduardo Machado (em -86kg e +92kg,
respetivamente) e de um 22 lugar por Ricardo Machado
(em -60kg);

3° lugar por equipas no Open Nacional Seniores Iniciados, de
Matosinhos, com Carlos Vilagca a conquistar o 12 lugar (em -86kg),
e Amaro Pinheiro e Fabio Silva o 2° posto (em -75kg e -57kg,
respetivamente);

Vencedores do Braga Open Boxing 2022, com 3 medalhas de ouro
e duas de prata;

OBJETIVOS 2022/2023

No Kickboxing pretende-se ver praticantes do SC Braga
integrados no projeto olimpico (considerando que a modalidade
fara a sua estreia nos Jogos Olimpicos de 2028), assim como
conseguir que atletas do Clube disputem titulos europeus e
mundiais;

Ao nivel do Boxe, a ambicédo passara pela conquista de titulos
nacionais, tanto ao nivel sénior, quanto na formagéo;

Ja no Muay Thai pretende-se estrear um atleta na alta roda do
mundo da modalidade.
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ENQUADRAMENTO

O projeto de Natagdo do SC Braga deu continuidade ao trabalho
executado nos ultimos 17 anos, confirmando-se decididamente como
uma das principais referéncias nacionais da modalidade, tanto no seu
vértice competitivo, quanto ao nivel das escolas de natagao.

Na vertente de competicao, a época 2021/2022 aportou mdultiplos
sucessos, fruto da manutengéo da mentalidade e do espirito de conquista
gue vém acompanhando os nadadores do SC Braga desde a génese do
projeto. Os dois recordes nacionais absolutos (400m e 1.500m livres)
alcangados por José Paulo Lopes nos Campeonatos do Mundo de pista
coberta e 0 estatuto de melhor classificacdo de sempre obtida por uma
mulher portuguesa em Campeonatos da Europa (assim como a obtencao
dos minimos para a bolsa olimpica) alcancado por Tamila Holub
consubstanciam o expoente maximo de uma temporada muito positiva
gue contou ainda com a manutencao das equipas feminina e masculina
na 12 Divisdo e com a obtencéo de multiplos titulos nacionais, quer ao
nivel sénior, quer nos escaldes de formacéo.

Jé na vertente das escolas de natacéao, e findas duas épocas em que as
respetivas atividades se revelaram particularmente condicionadas (em
virtude das normas impostas pelas Autoridades de Salde no que se
refere a lotacdo das turmas e dos horarios), a temporada 2021/2022
evidenciou uma procura sem precedentes, cenario que conduziu a um
preenchimento integral da capacidade disponivel. De facto,
contabilizando meramente os utentes da escola e dos cursos intensivos,
ultrapassa-se a barreira simbdlica do milhar de utilizadores, marco que
enaltece o profissionalismo, empenho e dedicacdao de professores e
demais sfaff, que se desdobraram continuamente com vista a dar
cumprimento a missédo do Clube (e do projeto da Natagao em particular)
perante a comunidade. Por fim, mas nao menos importante, saliente-se a
concluséo, no término da época em analise, do processo de certificagédo
das escolas de natagcdo do SC Braga com o nivel 3 da Federacao
Portuguesa de Natacao, viabilizando assim, aproximar (ainda mais) a
qualidade dos servicos prestados dos patamares de exceléncia
idealizados.

RESULTADOS MAIS RELEVANTES

Conforme referido, o atleta José Paulo Lopes participou nos
Campeonatos do Mundo de pista coberta realizados em Abu Dhabi,
tendo dinamitado os recordes nacionais absolutos nos 400m livres e
1.500m livres;

A atleta Tamila Holub, por sua vez, teve uma participacdo bastante
bem-sucedida nos Campeonatos da Europa de pista livre, tendo
garantido o apuramento para duas finais em 800m e 1.500m livres,
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alcancando o 6° e 5° lugares, respetivamente; esta performance,
além de garantir os minimos para bolsa olimpica, consubstanciou
a melhor classificacdo de sempre de uma nadadora portuguesa
em Campeonatos da Europa, estatuto que Tamila Holub anexa
aos de atleta com mais finais em Europeus e de primeira atleta
feminina a atingir duas finais no mesmo Campeonato da Europa;

Ao longo da temporada foram ainda batidos trés recordes
nacionais juvenis (estafeta nos 4x50m livres feminino, 4x50m
estilos misto e 4x100m livres misto), quatro recordes nacionais de
infantis (50m e 100m costas por Miguel Oliveira e nos 4x100m
estilos misto) e 14 recordes regionais;

Contas feitas, a época que agora se encerra agraciou o projeto
de Natacéo do SC Braga com 39 titulos de campeéo nacional, 13
de vice-campe&o nacional e 15 medalhas de 3° lugar nacional nos
diferentes escaldes de natagcao pura e aguas abertas, assim como
14 titulos de campeéo zonal, 11 titulos de vice-campeé&o zonal, 9
medalhas de 3° lugar zonal, 246 titulos de campeé&o regional, 142
titulos de vice-campeé&o regional € 105 medalhas de 3° lugar
regional.

OBJETIVOS 2022/2023

Elevar o nimero de atletas federados para 150;

Apurar nadadores para os Campeonatos do Mundo de Fukuoka;
Colocar multiplos nadadores nas Selegcdes Nacionais;

Manter as equipas feminina e masculina na 12 Divisao Nacional;
Celebrar protocolo para a utilizacdo de pelo menos mais uma
piscina na cidade de Braga;

Elevar o nimero de utentes das escolas de natacao para 1100;
Continuar o crescimento dos Cursos Intensivos de Natal, Pascoa
e Veréo;

Desenvolver acdes de formacgao credenciadas para professores
de natacao;

Certificar as escolas de natacao no nivel maximo, selo de
exceléncia, nivel 4;

Aumentar a capacidades das turmas de necessidades especiais;
Iniciar a filiacdo e competicao de atletas em natacéo adaptada.
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TAEKWONDO

DIRETOR

INSTALACOES
DESPORTIVAS

AGENTES
DESPORTIVOS

ENQUADRAMENTO

O projeto de Taekwondo do SC Braga tem como objetivo formar pessoas
e atletas de eleicao. A formacéo e desenvolvimento pessoal, assim como
a valorizacdo da qualidade desportiva, sado indissociaveis e tém
produzido talento pessoal, académico e desportivo de referéncia a nivel
nacional e internacional.

Este projeto vem abarcando ndo apenas a vertente de alto rendimento
(em que ano apds ano os atletas do SC Braga vao alcancando resultados
desportivos de elevada prestagéo) mas também o ensino da modalidade
em contexto escolar (competitivo ou ndo), tendo ambos os vértices de
atuacao sido dramaticamente feridos na temporada 2020/2021 em
resultado das limitacbes que recairam sobre as atividades da
modalidade dado o espectro pandémico provocado pela Covid-19.

Assim 2021/2022 traduziu-se numa temporada de extrema importancia
para a modalidade com vista a ver recuperado o tempo perdido.

Os atletas do grupo de alto rendimento participaram em trés competicoes
do ranking olimpico e mundial, sendo de destacar a medalha de bronze
arrecadada por Julio Ferreira no Open da Suécia. Por outro lado, também
alguns atletas de formacédo, como Francisca Ribeiro, em estreia em
competicdes nacionais, deram 6timos indicadores.

J& ao nivel da escola de Taekwondo, importa salientar a trajetéria de
recuperacgao que foi alcangada ao nivel do nimero de praticantes, prova
inequivoca do interesse crescente que a modalidade vem granjeando ao
longo dos ultimos anos e apenas refreado durante o periodo pandémico.

RESULTADOS MAIS RELEVANTES

No Open da Suécia, conforme previamente aludido, o atleta Julio
Ferreira conquistou um meritério terceiro lugar, numa prova que se
afigura pontuavel para o ranking olimpico;

Nos Campeonatos de Portugal foram conquistadas trés medalhas de
ouro (Joana Cunha, Julio Ferreira e Renato Pereira), uma de prata
(Francisca Ribeiro — juniores) e uma de bronze (Jo&ao Pereira); do
ponto de vista coletivo, o0 SC Braga alcancou, respetivamente, 0 2° e
0 3° postos nas classificagbes masculina e feminina;

Nos Campeonatos Distritais de Técnica, foram alcancadas 6
medalhas de ouro, 6 de prata e 7 de bronze, assim como o 12 lugar
coletivo em kids masculinos.
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OBJETIVOS 2022/2023

Potenciar o0 apoio aos atletas do grupo de alto rendimento de
forma a apurar, pelo menos um atleta, para os Jogos Olimpicos
de Paris 2024;

Aumentar o numero de praticantes nas escolas de Taekwondo e
na formagéo competitiva;

Comemorar o 132 Aniversario do projeto organizando multiplas
atividades internas, desde tertulias, workshops, torneios,
atividades oufdoor, entre outras;

Avancar com o “Taekwondo Social”, projeto que visa criar
condigbes que viabilizem a pratica da modalidade por criancas
ou adolescentes de familias carenciadas.
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VOLEIBOL

DIRETORA

INSTALACOES
DESPORTIVAS

AGENTES
DESPORTIVOS
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ENQUADRAMENTO

A vigésima primeira temporada do projeto de Voleibol do SC Braga
caraterizou-se pelo regresso a normalidade da competicao desportiva e
dos contextos de treino, muito condicionados nas duas épocas transatas
pela a situagao pandémica vivenciada.

Dentro da quadra, a temporada 2021/2022 destacou-se como deveras
positiva. Por um lado, ao nivel do escalao de seniores (e pese embora a
revolucao efetuada no plantel pautada pela forte aposta em jovens
atletas, secundadas por importantes pecas da época transata), viu-se
alcancado o primordial objetivo de recolocar o Voleibol do SC Braga na
elite nacional, depois de uma caminhada imaculada no Campeonato
Nacional da Il Divis&o. Por outro lado, ao nivel dos escaldes de formacéo
constatou-se, uma vez mais, todo o potencial das equipas do SC Braga,
mediante a consecucéao, em trés dos escaldes, das respetivas fases finais
nacionais.

RESULTADOS MAIS RELEVANTES

Conforme previamente referido, a equipa sénior encarou a
temporada 2021/2022 com o objetivo claro de ver materializada a
subida ao Campeonato Nacional da 12 Divisao, fito que operou de
uma forma incontestavel; de facto, as Gverreiras alcancaram 18
vitérias em 18 partidas disputadas, perfazendo 53 pontos (e
distanciando-se em 14 do segundo classificado) na fase regular da
prova, garantindo assim o apuramento para a derradeira etapa da
competicéo; nesta, as Gverreiras nao vacilaram e somaram por
vitdrias todas as 10 partidas disputadas, cedendo apenas um uUnico
set, atingindo assim o almejado titulo de Campeéas da 22 Diviséo
Nacional e a subsequente subida ao principal escaldo do voleibol
nacional;

Ao nivel dos escaldes de formagao, a equipa junior fez uma fase
regional extremamente positiva sagrando-se, inclusivamente,
campeda regional e da Taca Associacdo de Voleibol de Braga
("AVB”), tendo na fase final Norte alcangado o 4° posto; ja a equipa
de cadetes juntou a Taca AVB ao titulo de campeédo regional; a
formacdo de iniciadas denotou uma evolugcdo muito significativa,
logrando vencer a Taca AVB, e o campeonato inter-regional; ja a
equipa infantil, em parceria com a Escola de Lamacées, foi
vice-camped regional, tendo alcancado o apuramento para o
campeonato nacional; por fim, a equipa de minis proporcionou uma
excelente surpresa ao sagrar-se campea regional e a alcancgar o 9°
lugar no nacional de minivoleibal;

Do ponto de vista individual, destaque para as atletas Leonor Coelho
(15 anos) e Ana Rita Novais que foram pré-convocadas para a
Selecao Nacional Feminina de Voleibol; de salientar, também, que
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Leonor Carvalho e Beatriz Barbosa sagraram-se campeas
nacionais de duplas de ar livre e gira praia;

OBJETIVOS 2022/2023

Garantir a manutencao na 12 Divisdo Nacional com a equipa
sénior;

Alcancgar as fases finais dos campeonatos nacionais em todos os
escalbes de formagéao do projeto.
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ATIVIDADES NAO DESPORTIVAS
ASSOCIADOS

A 30 de junho de 2022, o SC Braga contava com 18.307 Associados ativos (20.331 a data do presente
relatério), o que reflete um crescimento de 2.416 Sdécios (superior a 15%) face ao término da época
2020/2021, conforme se detalha no quadro seguinte:

Homens Mulheres Estudantes Aposentados Correspond. Subl4 Atletas Total
2021/2022 5 241 2117 3024 798 623 4812 1692 18307

2% 7% 10% 17% 6% 16% 24% 27% 15%

De facto, e sem prejuizo de os efeitos complexos da pandemia ainda se terem feito sentir na temporada
2021/2022, obstaculizando a participagao dos Associados na vida do Clube (em particular no primeiro
semestre da temporada), constatou-se um grande empenho por parte dos Socios do SC Braga, assim
como uma fidelidade que muito se enaltece.

Adicionalmente, o progressivo levantamento das medidas restritivas impostas pelas Autoridades de
Saude em resposta a pandemia provocada pela Covid-19 (nomeadamente no que se refere a presenca
de publico em eventos desportivos e a pratica desportiva, em particular em contexto formativo, nas
diversas modalidades), assim como as excelentes perforrmances desportivas da equipa principal de
futebol da participada Sporting Clube de Braga — Futebol SAD (doravante, “Braga SAD”), incentivaram a
entrada de novos Associados, cenario que contribuiu para a consecugao do melhor resultado de sempre
da histéria do Clube ao nivel das receitas com quotizacéo, cifra que se aproximou do marco simbdlico de
1 Milh&o de Euros.

No decurso da temporada 2021/2022, a 1012 da sua histéria, o SC Braga distinguiu os seus Associados
com 75, 50 e 25 anos de dedicacao ao Clube, conforme as listas seguidamente apresentadas:

ASSOCIADOS DISTINGUIDOS COM EMBLEMA DE DIAMANTE (75 ANOS)

3 Mario Goncalves Braga 4 Alfredo Duarte Carvalho

ASSOCIADOS DISTINGUIDOS COM EMBLEMA DE OURO (50 ANOS)

279  José Alves Lopes 310 Anténio Augusto Silva Guimaraes
280 Maria Prazeres Peixoto Pinheiro 311 José Alberto Alves Silva

281 Fernando Jorge Cruz Soares 312 José Silva Sousa

282  José Miguel Anunciacéo V. Freitas 313  Anténio Gomes Matos

283 Manuel José Pimenta 314 Rodrigo Antonio Silva Oliveira
284 Francisco Joaquim R. G. Coroas 315 Joaquim Ferreira Lopes

285 José Maria Lopes Campos 316 José Marcelino Fernandes Costa
286  Silvino Pereira Oliveira 317  Guilherme Ribeiro Castro

287  José Silva Barranha 318 Manuel Fernando Campos Araujo
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288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309

Manuel Oliveira Alves

Manuel Soares Magalhaes

Jodo Manuel Gomes Carvalho
Domingos Carvalho Ferreira

José Carvalho Silva

Abilio Carvalho Fernandes

Maria Elvira Pereira R. Carvalho
Teresa Maria Pimenta Fernandes
Candida Rosa Pimenta Fernandes
Domingos Manuel Costinha Sousa
Antoénio Maria Gomes Araujo
Joaquim José Rodrigues Costa Morais
Carlos Manuel Cruz Vilaca
Manuel Silva Gomes

Albano Goncalves Macedo
Manuel Silva Fernandes Ramoa
Fernando Ramba Magalhaes
Gaspar Magalhaes Silva
Francisco Afonso Alves

Antoénio Rodrigo Carvalho Soares
Arménio Goncalves

Armindo Fernandes Lobo

319
320
321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339

Anténio Joaquim N. A. Vinagreiro
Adelino Ferreira Costa Chaves
Manuel Jorge Ferreira Brito Rio
Arménio Pereira Cunha
Francisco José Vidal F. Araujo
Domingos Rodrigues Azevedo
Teresa Jesus Ferreira

Jodo Carlos Marques Rodrigues
Antoénio Faria

Manuel Barbosa Marques
Carlos Alberto O. Nascimento
Manuel Peixoto Correia

Antonio Barbosa Marques
Agostinho Duraes Sousa

Jodo Monteiro Gomes

Jo&o Peixoto Fernandes
Antonio Peixoto Fernandes
José Sampaio Dias

Abilio Torres Alves Pontes

Abel Gomes Abreu

Albino Manuel Apolinario Marques

ASSOCIADOS DISTINGUIDOS COM EMBLEMA DE PRATA (25 ANOS)

2427
2428
2429
2430
2431
2432
2433
2434
2435
2436
2437
2438
2439
2440
2441
2442
2443

Angela Macedo Sousa

Paula Alexandra R. Teixeira
Casimiro Filipe Leite Pinto
Francisco Manuel Aimeida M. Vale
Carlos Manuel Lopes M. Lima
Filipa Barros Rodrigues Santos
Marinho Ferreira Silva

Luis Antonio Fernandes Gomes
Diana Gabriela Mendes Pimenta
Manuel Jesus Rodrigues Carvalho
Maria Eugenia J. Marin Mendes
Sérgio Filipe Silva Goncalves

Ana Carolina Teixeira Matos

Luis Carlos Alves Lopes

Ana Luisa Azevedo Goncalves
Joao Henrique G. Carvalho

Luis Miguel Ferreira Lopes

2499
2500
2501
2502
2503
2504
2505
2506
2507
2508
2509
2510
2511
2512
2513
2514
2515

Marcia Catarina R. Machado
Nuno José Leite Ferreira

Marta Cunha B. Marques

José Miguel Oliveira Fernandes
Bruno Ricardo Barros Dias
Jo&o Pedro Gomes Costa

Jo&o Luis Antunes Silva

Pedro Miguel Oliveira Esteves
Jo&o Paulo Oliveira Costa
Virgilio Manuel Reis Silva
Diogo Joao Costa Silva

Daniela Ribeiro Oliveira

Pedro Alexandre Marques Sousa
Antonio Alves Ferreira

Ana Rita Rodrigues Goncalves
José Paulo Santos B. Silva

Sandrine Maria Rodrigues C. Martins
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2444
2445
2446
2447
2448
2449
2450
2451
2452
2453
2454
2455
2456
2457
2458
2459
2460
2461
2462
2463
2464
2465
2466
2467
2468
2469
2470
2471
2472
2473
2474
2475
2476
2477
2478
2479
2480
2481
2482
2483
2484

Miguel Angelo Carvalho Ferreira
Joéo Filipe Matos C. Flores
Fernando Silva Oliveira

Pedro Miguel Aimeida Morim
Ricardo Jorge Cunha Fernandes
José Filipe Oliveira Cardoso
Hugo Eduardo Rocha Silva
José Silva Peixoto

Luis Andre Cunha S. Peixoto
Hugo Manuel Ferreira Braga
Antonio Sa Gomes

Luis Costa Fontes

Filipa Daniela Sousa Costa
Nuno Antonio Fernandes Pinto
Diogo Filipe Silva Rodrigues
Antonio José Fernandes Silva
Helena José Ferreira Silva
Mario Sérgio Verissimo Pereira
Domingos Lima Gomes

Vicente Andre Teixeira Correia
Angela Cristina G. Ferreira

Rui Miguel Silva Ramdba Vieira
Manuel Santos Vieira

Nelson Sousa Goncalves

José Alvaro Barbosa Ferreira
José Manuel Silva Rodrigues
Antonio Rafael Carvalho Pereira
Joaquim Cardoso Gomes

Maria Conceicao Duarte Rodrigues
Gracinda Conceicao D. Rodrigues
Tiago Nuno Correia Fernandes
José Pedro Correia Fernandes
Pedro Nuno Pereira S. Mayor
Hugo Alexandre Costa Sousa
Paulo Rafael Costa Sousa
Alfredo José Almeida Macedo
Maria Leonor Duarte R. Macedo
Ricardo José Araujo Peixoto
Ricardo Filipe Abreu Camarinha
Manuel Pedro Fernandes Alves

Vitor Manuel Esperanca Ribeiro

2516
2517
2518
2519
2520
2521
2522
2523
2524
2525
2526
2527
2528
2529
2530
2531
2532
2533
2534
2535
2536
2537
2538
2539
2540
2541
2542
2543
2544
2545
2546
2547
2548
2549
2550
2551
2552
2553
2554
2555
2556

Armando José Gomes Ribeiro
Carla Sofia Fernandes Silva
Joado Mario Carvalho O. Marques
Jaime Carvalho Cardoso

Elsa Eliana Vieira Silva

Rui Pedro Reis Oliveira

Sara Oliveira Maia Barbosa
Ricardo Nuno C. Costa Pires
Fernando Costa Pires

Antonio Manuel Sampaio T. Menezes
Julio Goncalves Pereira

Teresa Vieira Rodrigues Pereira
Alvaro José Lopes Simbes Maia
José Manuel Santos Oliveira
Maria Luis Santos Miranda

Jo&o Luis Alves Ferreira

José Carlos Ferreira Leite

Fabio Emanuel Ferreira Leite
José Manuel Gomes Cunha
Vitor Manuel Silva Costa

Jorge Manuel Carvalho Cunha
Nuno Miguel Fernandes Soares
Anibal Pereira Ferreira

Joao Manuel Mesquita Dias
Nuno Miguel Ramba Teixeira
Maria Gabriela F. L. B. Rodrigues
Frederico José F.L.B. Rodrigues
Ana Carolina Fernandes Ferreira
Ruben Marino Costa O. Caldas
Luis Oliveira Ferreira

Eduardo Luis Ferreira Alves
Antonino Antunes Araujo

José Luis Carvalho Faria
Avelino Manuel D.R. Ferreira
Rafael José Pereira Barbosa
José Pedro Aguiar Duarte
Antonio Araujo Martins Pinheiro
José Edgar Lobo Abreu

Joao Paulo Lopes Cruz

Jorge Cesar Teixeira D. Ribeiro

José Fernandes Soares
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2485 Carlos Manuel Pereira Rodrigues 2557 David José Leite Mendes
2486 Marta Almendra M. Rodrigues 2558 Vera Claudia Martins Ferreira
2487 Barbara Magalhaes Santos 2559 Joao Carlos Moreira Gomes
2488 Marco Paulo Cerqueira Moreira 2560 Carlos Daniel Simoes Boucas
2489 Manuel Maciel Roriz Oliveira 2561 Manuel Oliveira Pereira
2490 Marisa Manuela Sousa Marinho 2562 Esmeralda Maria Carvalho Martins Mendes
2491 Antonio Sérgio Fernandes Simoes 2563 Antonio Miguel P. Ferreira
2492  Antonio Sérgio Rodrigues Simoes 2564 Carlos Simoes Dias Silva
2493 Joaquim Domingues Correia 2565 Joao Gomes Ferreira
2494 José Augusto Sousa Fernandes 2566 Luiz Carlos Pessoa Silva
2495 José Ricardo Oliveira Silva 2567 Luis Carlos Gomes Oliveira
2496 Rodrigo Manuel Freitas P. Peixoto 2568 Antonio Filipe Ferreira Gomes
2497 Antonio Carlos Fernandes 2569 Bruno José Pinheiro Veiga
2498 José Maria Silva Crespo 2499 Marcia Catarina R. Machado

COMERCIAL, COMUNICACAO E MARKETING

A época 2021/2022 ficou marcada pela fase final do periodo pandémico provocado pela Covid-19, com
restricbes que ainda se fizeram sentir sobretudo nos primeiros meses da temporada, e pelos
consequentes desafios que a retoma trouxe ao SC Braga. Desde logo, na intengdo de uma maior
proximidade com a comunidade, em particular com Associados, adeptos e simpatizantes (designio
severamente limitado durante cerca de dois anos pela situagao epidemioldgica vivenciada), mas também
no regresso a plenitude da atividade comercial do Clube.

Seguro de que isso acabaria por acontecer, o SC Braga nao desviou o foco dos objetivos tragados na
vertente comercial para o exercicio agora findo: manter uma estreita identificagdo da marca SC Braga
com a Cidade, aumentar e fidelizar a sua base social e apostar numa maior oferta de servigos,
dinamizando toda a atividade e aportando valor quer para o Clube, quer para 0s seus parceiros.

A este particular, o crescimento verificado no nimero de Associados previamente aludido € um exemplo
paradigmatico, tendo sido desenvolvidas multiplas campanhas estrategicamente direcionadas para a
retencéo e angariagcao de novos Socios. Neste &mbito, manteve-se o envio de newsletters como primordial
veiculo de contacto direto, assim como se dinamizaram parcerias com vista a incrementar
significativamente as vantagens associadas ao Universo Braga (que foram comunicadas aos Associados
de variadas formas, seja com recurso a suportes fisicos, seja a digitais), cuja utilizacédo conheceu na
temporada 2021/2022 uma dinamica sem precedentes, elevando para patamares recorde o volume de
descontos acumulados pelos Associados do SC Braga.

Por outro lado, e cientes de que o dia de jogo continua a ser 0 evento chave para o reforco da ligagao
emocional de Associados e adeptos ao Clube, uma parte significativa do esforco foi orientado para o
regresso de publico em particular ao Estadio Municipal de Braga, mas também ao Estadio 1° de Maio e
aos restantes pavilhdes das modalidades do SC Braga. Para tal, investiu-se numa politica de aproximacéao
mais firme aos escaldes de formacao do futebol e das modalidades, envolvendo atletas e familiares de
forma mais ativa nos dias de jogo.
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No que respeita ao Estadio Municipal de Braga, principal artéria do coracao do universo SC Braga, foi
lancada a campanha “2022 é no Estadio”, ao longo da qual foram oferecidos prémios a quem assistia aos
jogos no Estadio Municipal de Braga, que evidenciaram numeros de assisténcia sempre em crescendo
ao longo da segunda volta do campeonato, culminando inclusivamente com uma enorme demonstragéo
de pujanca e de saude do Clube, com cerca de 17.000 adeptos a marcarem presenca no Ultimo jogo da
época, sendo de destacar a massiva afluéncia de jovens atletas das variadas modalidades do Clube e
respetivos familiares. Paralelamente, e na perspetiva de melhorar a experiéncia de jogo e as condigdes
oferecidas a Associados, adeptos e simpatizantes, foi criada uma Farnzone, que visou operar como ponto
de encontro pré-jogo, com oferta de alimentacéo e de animacéo permanentes, onde as demonstracoes
de braguismo nao pararam de acontecer. Destaque ainda para a acao que premiou com uma experiéncia
“Money Can’t Buy” mais de 40 Associados que, com Lugar Anual no Estadio Municipal de Braga na
temporada 2021/2022, marcaram presenca em todos os jogos disputados.

No ambito comercial, procedeu-se a inauguracao de uma nova loja do SC Braga no centro comercial
Braga Parque, dotada de uma area de 133 metros quadrados e que assenta num conceito de open space,
permitindo oferecer mais e melhores condigdes a Associados, adeptos e simpatizantes, mantendo as
valéncias do espaco anterior.

Ja na vertente de patrocinios, findos dois anos severamente impactados pela pandemia provocada pela
Covid-19 (que, pelo espectro de incerteza continuamente presente, dificultou a realizacéo de ativagdes
relevantes, assim como restringiu os orcamentos de parceiros tradicionais e potenciais do Clube), foi
levado a cabo um trabalho de grande qualidade no sentido de ver garantidos niveis de receita
condizentes com o valor que se afianca que a marca SC Braga pode aportar aos seus parceiros. Com
efeito, importa salientar o carater manifestamente positivo da temporada 2021/2022 no que a renovagao
de parcerias recorrentes concerne, mas sobretudo na angariagdo de novos patrocinadores, tendo sido
inclusivamente batido o recorde de receita desta tipologia, pese embora os valores contratualizados ainda
refletissem o impacto pandémico. Este marco foi alcangado mediante a celebracéo de contratos de
patrocinio em multiplas modalidades seniores do Clube, sendo de destacar, pela sua magnitude, os
acordos firmados no Futebol Feminino com a Bragalux, no Futsal com a Metronumbers, no Futebol de
Praia com a Cosmos, no Atletismo com a Navarra e no Voleibol com a Urbanday, assim como pela
manutencao de relevantes parcerias, nomeadamente com a Hummel.

Ao nivel da comunicagao, manteve-se a estratégia vocacionada para reforgar a notoriedade do SC Braga
e aproximar o Clube dos seus Associados, mediante o reforgo da promocéao e da cobertura das atividades
das diversas modalidades do universo Gverreiro, com recurso preferencial aos canais digitais e,
sobretudo, a App oficial do SC Braga. Adicionalmente, manteve-se uma presenca forte nas redes sociais,
almejando incrementar o alcance das publicacdes efetuadas (n&o raras vezes recorrendo a presenca de
atletas dos diferentes projetos do Clube) e adotando uma postura proativa e interativa. O sucesso desta
abordagem tem-se revelado inequivoco, surgindo atestado pelo crescimento do nimero de pageviews e
de registos no site www.scbraga.pt e na App oficial do SC Braga, assim como pelo reforco das métricas
mais relevantes em todas as redes sociais (Facebook®, Instagram® e Twitter®), designadamente nimero
de seguidores, comentarios, reacdes e visualizacoes.

Por fim, refira-se que o crescimento e a projecéo que o SC Braga alcangou na ultima década tém exigido
uma maior preocupacdo e investimento nas suas responsabilidades e preocupacdes sociais, em
particular numa conjuntura tdo grave e séria como a vivenciada nos ultimos anos. Assim, o Clube levou a
cabo um conjunto de iniciativas no ambito do SC Braga Solidario, nas quais se destacam:
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Representado pelo Diretor das Relagdes Institucionais, Alan, o SC Braga, com o apoio do Pingo Doce,
deslocou-se a casa de cerca de uma dezena de familias carenciadas da cidade de Braga, onde
distribuiu cabazes alimentares natalicios, roupas, brinquedos e alegria; também os atletas do projeto
do Futsal, Vitor Hugo e Leandro Costa, entregaram bens essenciais a Conferéncia Vicentina de Sao
Victor;

Representado pelo seu Presidente Antonio Salvador, o SC Braga uniu-se a Cruz Vermelha de Braga
numa ronda noturna pela cidade, distribuindo sacos-cama, cachecdis, quispos de neve, capas de
chuva e gorros pelos sem-abrigo, com o objetivo de sensibilizar para uma realidade que deve fazer
refletir todos os cidadaos de Braga e do pais; a este particular, denote-se que esta iniciativa foi
agraciada com o prémio “Responsabilidade Social” da Liga Portuguesa de Futebol Profissional;

Representado pelo técnico da equipa principal de futebol (Carlos Carvalhal) e por dois atletas daquela
formacéao (Francisco Moura e Mario Gonzalez), o SC Braga visitou a pediatria do Hospital de Braga,
procurando, com sorrisos e presentes, dar um pequeno contributo para uma melhor quadra natalicia
dos jovens (grandes) Gverreiros; foi também desenvolvido com aquele servigo de pediatria um projeto
que visou a humanizacéo dos cuidados prestados junto das criangas, através da personalizacéao das
batas tanto de profissionais de saude, quanto de utentes, bem como dos quartos de internamento,
tendo o SC Braga, na pessoa do seu Presidente Anténio Salvador e dos atletas Ricardo Horta,
Matheus Magalhaes, Tiago Sa e André Castro, oferecido (conjuntamente com a Téxteis J.F. Almeida)
360 fardas aos profissionais do servigco de pediatria, 140 batas para as criangas se deslocarem ao
bloco operatério e 100 cortinas para os quartos de internamento, cujo elemento comum era a
presenca de elementos decorativos alusivos ao SC Braga, como por exemplo a mascote; note-se que
este projeto foi distinguido pela Liga Portuguesa de Futebol Profissional com o prémio
“Responsabilidade Social”, prova inegavel do seu mérito;

Na sequéncia do conflito armado iniciado na Ucrania, o Clube acedeu ao pedido de auxilio
enderecado pelo jovem guarda-redes da formagdo do SC Braga Bohdan Isachenko, resgatando
prontamente a mae, Natalia, € a irma do atleta, Varya; no entanto, o SC Braga foi mais longe: além de
ter integrado Natalia na estrutura de basquetebol do Clube, procedeu (juntamente com parceiros
sensibilizados com a causa) ao arrendamento de um apartamento na cidade de Braga de forma a
que esta familia iniciasse um novo capitulo nas suas vidas.

CIDADE DESPORTIVA SCB

2017 caracterizou-se como o ano de inicio da mais emblematica obra levada a cabo pelo SC Braga desde
o longinquo ano de 1921, ano da sua fundagéo, a Cidade Desportiva do SC Braga, empreendimento
desportivo de referéncia no panorama nacional ao nivel de clubes e também ja uma referéncia a nivel
europeu.

Tal empreendimento, classificado em Diario da Republica como Projeto de Interesse Nacional,
encontra-se, a data das demonstracoes financeiras, concluido na sua fase 1, que se traduz no centro de
formacéo, edificio que passou a albergar toda a estrutura das equipas do universo Sporting Clube de
Braga, incluindo cinco campos relvados para futebol de onze (trés naturais e dois sintéticos), um campo
de futebol de sete e um campo de futebol de praia. A este particular, refira-se que dois dos campos de
futebol de onze estdo habilitados para receber jogos oficiais € possuem bancadas cobertas com a
capacidade para 650 e 500 lugares, respetivamente, possuindo também o campo de futebol de sete uma
bancada coberta com 300 lugares.
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Relativamente a esta fase da infraestrutura, foi celebrado com a participada Braga SAD um acordo no
qual o Clube cedeu a gestao e exploracédo da mesma por um prazo de 25 anos, com inicio em julho de
2017. Como contrapartidas daquela cesséo e do direito a sua utilizacao, a Braga SAD obrigou-se a pagar
ao Clube um up-front payment no montante de 2.000.000 Euros e uma renda anual de 540.000 Euros.

Por sua vez, a temporada de 2019/2020 ficou indelevelmente marcada pelo culminar do processo
administrativo indispensavel ao avanco da 22 fase da obra. Assim, a 6 de setembro de 2019, foi outorgada
a escritura publica para a constituicdo, por parte da Camara Municipal de Braga, de um direito de
superficie, com a duracao de 75 anos, a favor do Clube sobre os terrenos onde sera edificada a 22 fase
da Cidade Desportiva SCB, a troco de 400.000 Euros. Este acordo previa, identicamente, a possibilidade
de o Clube proceder a respetiva cedéncia a Braga SAD, a qual se veio a concretizar, desonerando assim
o SC Braga de um esforgo financeiro desajustado a sua capacidade.

Este projeto, iniciado em 2019/2020 e com desenvolvimento muito significativo na temporada 2021/2022,
prevé a construgédo de seis grandes espacgos funcionais, a saber: /) area administrativa, museu, loja do
clube e servicos de apoio aos Sécios; /) pavilhdo multiusos com capacidade para 1.250 lugares; /i) area
residencial com 50 quartos duplos, area de refeitério e de descanso/lazer, /v)espaco de apoio as equipas
profissionais, constituida por vestiarios/balnearios, ginasio, fisioterapia, hidroterapia com piscina,
gabinetes de trabalho, entre outros, v) parque de estacionamento com capacidade para 205 lugares
cobertos, e Vi) estadio centenario, infraestrutura que contara com uma bancada coberta com uma
capacidade de 2.800 lugares (note-se, a respeito desta area funcional, que apenas esta temporada se
materializou a escritura de aquisicao dos respetivos terrenos, sendo os sinais adiantados pelo Clube no
ambito dos contratos-promessa de compra e venda celebrados em exercicios anteriores objeto de
regularizacao por parte da Braga SAD, entidade que, conforme previamente aludido, ficou com a algada
da execucéo da 22 fase da Cidade Desportiva SCB).

A este respeito, saliente-se a significativa importancia desta segunda fase para as modalidades de
pavilhao do Clube. De facto, a construgao do pavilhdo multiusos criard, pela primeira vez na histéria do
SC Braga, um ponto central e perfeitamente identificado para as modalidades de pavilhao do Clube, cujas
infraestruturas viabilizar&o uma maior proximidade daquelas com os Associados, adeptos e
simpatizantes, assim como permitirdo dotar as modalidades de condicdes de treino de referéncia a escala
nacional.

CONTRATO-PROGRAMA COM A CAMARA MUNICIPAL DE BRAGA

Durante o periodo em andlise, o contrato-programa para o desenvolvimento desportivo, destinado a
apoiar as modalidades amadoras do SC Braga, manteve-se no montante de 349.500 Euros. Este apoio foi
e continuara a revelar-se preponderante para o normal funcionamento do Clube e possibilita dar o devido
apoio as modalidades, quer em relacado aos atletas e técnicos, quer em relagdo ao investimento em
equipamentos e demais material desportivo.
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03. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

No que respeita a dimensao econémico-financeira do Clube no exercicio findo a 30 de junho de 2022,
importa considerar que a mesma sera indissociavel do desempenho desportivo e financeiro da sua
associada Braga SAD.

De facto, e como facilmente se depreende, a performance daquela participada influencia diretamente os
resultados econdmicos do SC Braga por via da aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial, bem
como, de um ponto de vista indireto, estimula o crescimento da legidao de Associados e utilizadores.

Importa ainda chamar a atencéo para o carater eclético do Clube, com uma aposta clara na promocéao
de diversas modalidades e, consequentemente, atuando como bastido desportivo de toda a regido. A
este particular, destaca-se a relevancia de parcerias com patrocinadores, entidades publicas e
federacdes e associacdes desportivas, no sentido de promover atuagdes conjuntas que viabilizem a
partiiha dos custos inerentes as modalidades, a qual se revela fundamental para a respetiva
sustentabilidade.

Por outro lado, importa também reforcar o ambito de atuagdo do SC Braga enquanto Associagao
promotora da educacéo fisica, cultural e humana (como determinado pelos seus Estatutos), o qual se
encontra parcialmente alicercado na participacéo e contribuicdo dos seus Associados e utilizadores — a
este respeito, salienta-se a relevancia da dificil situagdo econémica motivada pelos efeitos duradouros da
pandemia provocada pela Covid-19, assim como pela espiral inflacionista gerada pelo conflito armado
entre a Ucrania e a Russia, que limitam o poder de compra das familias e, consequentemente, as suas
contribui¢des.

RESULTADO DO PERIODO

A titulo preliminar, importa referir que, pese embora o espectro pandémico se tenha mantido omnipresente
no exercicio findo a 30 de junho de 2022, a temporada em apreco caracterizou-se por um relevante
incremento na cadéncia de vacinagdo, com a consequente atenuacdo (e posterior supressao) das
medidas restritivas impostas no combate a pandemia provocada pela Covid-19, o que mitigou diversas
contingéncias que assolaram o SC Braga (e o ecossistema do desporto em geral) nas duas épocas
transatas e viabilizou o retomar praticamente pleno das suas atividades desportivas (seja em contexto de
treino, seja ao nivel dos seus quadros competitivos) e comerciais. Com efeito, e de uma forma natural,
constata-se um impacto significativo nas diversas rubricas que compéem o resultado liquido do exercicio
deste diferenciado cenario, seja no que se refere aos dispéndios (cujo incremento se alicerca no
crescimento dos gastos iminentemente conexos com as atividades desportivas, designadamente
honorérios e deslocacbdes, mas também resulta da retoma da trajetéria de investimento do Clube no
reforco dos quadros competitivos de diversas modalidades, nas quais se destacam o Futebol Feminino e
o Futsal), seja ao nivel das receitas (que se viram aumentadas em razao do desbloqueio progressivo dos
canais de receita tradicionais, designadamente no que a patrocinios e a valores auferidos pela pratica
desportiva por parte de praticantes/utentes das modalidades concerne).

Contas feitas, o SC Braga, no exercicio econdmico findo em 30 de junho de 2022, alcancou um resultado
liquido positivo de 559.035 Euros, o que se traduz numa evolucéo favoravel comparativamente com o
valor negativo de 644.221 Euros evidenciado na temporada 2020/2021. De forma a viabilizar uma melhor
analise do resultado alcancado, detalham-se as suas principais componentes no grafico seguinte:
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Decomposicdo do Resultado Liquido do Exercicio

559 035
(341 633)
Resuliado Operacional {sem Inv_Financeims) Ganhos/Perdas Investimentos Financeiros
B Resultade FAnanceiro B Resultado Liquido

Por forma a escalpelizar-se pormenorizadamente o teor do resultado do periodo, deve-se, assim, ter em
consideracao as suas trés componentes essenciais:

Resultado operacional excluindo rendimentos e gastos relativos a investimentos financeiros;
Resultado relativo a investimentos financeiros;
Resultado financeiro.

A primeira componente tem um caracter mais estavel, uma vez que traduz os rendimentos e gastos
decorrentes da atividade normal / operacional do Clube.

A segunda componente, da qual constam os rendimentos e gastos derivados da participagdo nos capitais
de outras sociedades, apresenta-se diretamente conexa com a performance econdmica daquelas
entidades. A este respeito, o impacto do efeito do desempenho econémico da Braga SAD revela-se
bastante significativo, influenciando (e n&o raras vezes norteando) de forma determinante o resultado do
exercicio do SC Braga.

Por fim, a dltima componente traduz os resultados financeiros decorrentes das necessidades de
tesouraria do Clube.
RENDIMENTOS OPERACIONAIS (EXCLUINDO INVESTIMENTOS FINANCEIROS)

O quadro seguinte permite uma melhor percecao da evolugao dos rendimentos operacionais (excluindo
0s ganhos em investimentos financeiros):
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Z?(Z?szgt(é;?ﬁssr?rlno?neuzstimentos financeiros) 30.06.2022 30.06.2021 A%
Receitas com quotizagao (Associados) 949 242 775 454 22%
Ced. de exploracao da Cidade Desportiva SCB e Estadio 860 000 770 000 12%
Inscricdes e mensalidades (Modalidades) 597 062 218 820 173%
Subsidios a exploragao 574 325 667 671 -14%
Cedéncia de pessoal 559 207 533 577 5%
Publicidade / Patrocinios 501 981 333 307 51%
Protocolo Futebol Feminino 400 000 400 000 0%
Mecanismo de solidariedade - 91579 -100%
Outros rendimentos operacionais 82 122 56 223 46%

4523 940 3 846 630 18%

Globalmente, os rendimentos operacionais do Clube (excluindo ganhos em investimentos financeiros)
evidenciaram, no exercicio findo a 30 de junho de 2022, um crescimento de 677.309 Euros (18%) face a
igual periodo da temporada transata.

A rubrica “Receitas com quotizacéo (Associados)” abarca os montantes referentes as quotas liquidadas
pelos Associados do SC Braga e continua a assumir uma significativa representatividade nos rendimentos
operacionais do Clube. A este respeito, e pese embora a conjuntura econdmica se tenha revelado
pautada por grandes niveis de adversidade (em resultado, ndo apenas da pandemia provocada pela
Covid-19, mas também da espiral inflacionista que adveio do conflito armado na Ucréania), importa
destacar a cifra de 949.242 Euros atingida pela rubrica em apreco no exercicio findo a 30 de junho de
2022 que, além de refletir um aumento de 22% face a igual periodo da temporada transata, consubstancia
o melhor desempenho de sempre do SC Braga nesta tipologia de receita. Este cenario materializou-se
gracas a conjugacéo entre o elevado grau de fidelidade e compromisso por parte dos Associados
existentes e a efetiva angariagdo de novos Sécios, alicergada no progressivo levantamento das medidas
restritivas impostas pelas Autoridades de Saude em resposta a pandemia provocada pela Covid-19
(nomeadamente no que se refere a presenca de publico em eventos desportivos e a pratica desportiva,
em particular em contexto formativo, nas diversas modalidades), assim como nas excelentes
performances desportivas da equipa principal de futebol da participada Braga SAD.

A rubrica “Ced. exploragdo Cidade Desportiva SCB e Estadio”, por sua vez, reflete os montantes
provenientes da cedéncia de exploracao do Estadio Municipal de Braga (240.000 Euros) e da Cidade
Desportiva SCB (620.000 Euros) faturados a Braga SAD em consonancia com os contratos de cedéncia
de utilizacao e exploracéao celebrados entre as partes relativamente aquelas infraestruturas desportivas.
A este respeito, note-se que o crescimento evidenciado pela rubrica em apreco advém exclusivamente
da atualizacéo efetuada na temporada 2021/2022 aos termos e condi¢des previstos no acordo firmado
relativamente a cedéncia do Estadio Municipal de Braga.

Por outro lado, a evolucdo da rubrica “Inscricbes e mensalidades (Modalidades)” espelha a retoma
praticamente integral verificada ao nivel das atividades desportivas no exercicio em analise, e respetiva
repercussao no numero de praticantes federados em contexto formativo e de utentes das escolas de
formacéao das varias modalidades. A este respeito, destaque-se, respetivamente, o contributo do Futebol
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Formagéao e da Natacao enquanto claros dinamos desta tipologia de receita, que conheceu em 2021/2022
montantes impares na histdéria do Clube.

Os valores inscritos na rubrica “Subsidios a exploragao”, refletem, essencialmente, o montante do
subsidio atribuido pela Camara Municipal de Braga (349.500 Euros) no a&mbito do Contrato-Programa de
desenvolvimento desportivo celebrado. A reducéao evidenciada face ao exercicio transato justifica-se, em
larga medida, pelos valores auferidos na temporada 2020/2021 no ambito dos regimes especificos de
apoio no combate aos impactos da pandemia, sendo de destacar, pela respetiva relevancia, o Lay-off
Simplificado e o Incentivo Extraordinario a Normalizagao da Atividade Empresarial.

Por sua vez, a rubrica “Cedéncia de pessoal” inclui os montantes auferidos pelo SC Braga relativamente
a prestacao de servicos efetuada pelos seus colaboradores a Braga SAD, tendo denotado um ligeiro
incremento (5%) face ao exercicio homdlogo.

Os rendimentos de “Publicidade/Patrocinios” obtidos pelo SC Braga decorrem da celebragcao de acordos
com terceiros que consubstanciam parcerias mutuamente proficuas para as partes envolvidas.
Contrariamente a temporada transata, em que a pandemia provocou niveis de incerteza sem precedentes
quanto a execucao do calendario competitivo das diversas modalidades, assim como subtraiu canais
tradicionais de “ativagdes” em razéo das restricbes impostas pelas Autoridades de Saude (cenario que
contraiu significativamente o poder negocial do Clube na estruturacdo daquela tipologia de parcerias),
verificou-se, no exercicio findo a 30 de junho de 2022, uma angariacdo significativa de novos
patrocinadores, que justifica o crescimento apresentado pela rubrica em apreco. Neste ambito, salientem-
se as parcerias firmadas no Futebol Feminino com a Bragalux, no Futsal com a Metronumbers, no Futebol
de Praia com a Cosmos, no Atletismo com a Navarra e no Voleibol com a Urbanday, assim como a
manutengao do patrocinio da Hummel.

O montante constante da rubrica “Protocolo Futebol Feminino” refere-se ao valor auferido pelo Clube no
ambito do programa de desenvolvimento do futebol feminino celebrado com a Braga SAD. De facto, € na
sequéncia das novas diretrizes da FIFA, que determinam a existéncia de uma equipa de futebol feminino
enquanto pré-requisito para acesso a competicdes europeias, o SC Braga, entidade com éxitos provados
na modalidade, encontra-se a formar a estrutura da Braga SAD, conferindo-lhe o Anow-how necessario
para esta mudanca de paradigma.

Por sua vez, nao se verificou, na temporada 2021/2022, o reconhecimento de qualquer montante a titulo
de “Mecanismo de solidariedade”, rubrica que abarca a compensacéo devida pelos clubes adquirentes
de um atleta as sociedades em que aquele esteve inscrito no periodo compreendido entre o seu 12° e 23°
aniversarios e que perfaz 5% do valor da transferéncia. Note-se que no periodo homdlogo alavancaram a
aludida rubrica os montantes auferidos no &mbito da transferéncia do atleta Pedro Gongalves para a
Sporting CP SAD.
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GASTOS OPERACIONAIS (EXCLUINDO INVESTIMENTOS FINANCEIROS)

Os gastos operacionais do Clube (excluindo as perdas em investimentos financeiros) detalham-se
conforme discriminado no seguinte quadro:

Gastos operacionais

(excluindo perdas em investimentos financeiros) 30.06.2022 30.06.2021 4%
Fornecimentos e servicos externos 2 131 860 1400 839 52%
Gastos com o pessoal 2111104 1608 281 31%
DepreciacOes e amortizagbes 355 976 355 999 0%
Impostos 112632 53 276 111%
Outros gastos operacionais 62 891 43 629 44%
4774 462 3462 024 38%

Globalmente, os gastos operacionais do Clube (excluindo perdas em investimentos financeiros)
registaram um crescimento de 38%, justificado, essencialmente, pela evolugdo das rubricas de
“Fornecimentos e servicos externos” e de “Gastos com o pessoal”.

A rubrica que evidenciou maior representatividade na estrutura de gastos do Clube foi a de
"Fornecimentos e servigos externos", sendo que o respetivo crescimento se alicerca em trés vetores, a
saber:

Incremento de diversas tipologias de dispéndios iminentemente associadas a retoma praticamente
integral, no exercicio em analise, das atividades desportivas, que haviam sido violentamente
condicionadas nas ultimas duas temporadas, sendo os encargos com honorarios, deslocacdes e
estadas, equipamentos desportivos, rendas de infraestruturas, inscricdes, registos e seguranca
exemplos paradigmaticos;

Esforco efetuado pelo SC Braga nos seus projetos desportivos no sentido de ver diversificada a oferta,
aumentada a abrangéncia e melhoradas as condigcdes proporcionadas a jovens atletas e utentes,
sendo de destacar os casos do Basquetebol, do Futebol Formacgao (em particular no que as escolas
de formacao “Gverreiros do Futuro” concerne), da Natagao e do Voleibol;

Forte investimento realizado pelo Clube de forma a ver garantida uma profissionalizacao crescente
de modalidades, nomeadamente Futebol Feminino e Futsal.

Dado o teor heterogéneo e a relevancia apresentada pela rubrica em apreco, detalham-se no quadro
seguinte as suas principais componentes:
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Fornecimentos e servicos externos 30.06.2022 30.06.2021 A%
Honorarios 971 459 675994 44%
Equipamento e material desportivo 364 666 207 462 76%
Deslocacgoes e estadas 275976 156 163 77%
Rendas e alugueres 186 062 59 860 211%
Trabalhos especializados 98 968 100 629 -2%
Inscrigdes e registos 97 279 68 893 41%
Vigilancia e seguranca 34 860 14 848 135%
Combustiveis 14 908 19778 -25%
Conservagéao e reparagao 2976 8 689 -66%
Outros 84 706 88 523 -4%
2 131 860 1400 839 52%

Os montantes registados na rubrica “Honorarios” respeitam, fundamentalmente, a servicos prestados
em regime de avenga pelo pessoal técnico e médico, prospetores, atletas, entre outros. Conforme
previamente aludido, e em resultado da retoma (praticamente) integral das atividades desportivas
ocorrida no exercicio em analise, verificou-se um aumento desta tipologia de gasto de uma forma
transversal a todas as modalidades do Clube (com excecdo do projeto de eSports, dada a
reformulacao oportunamente aludida). Note-se, por outro lado, que o aumento evidenciado ilustra
também o investimento levado a cabo ao nivel da estrutura do Futebol Feminino e Futsal, e o esforco
encetado pelo SC Braga na ampliacédo da oferta conferida aos praticantes no ambito dos projetos de
Basquetebol (em que foram constituidas duas novas equipas de formacéo), Voleibol (trés novas
equipas), Natacao (aumento significativo dos horarios e das turmas) e Futebol Formacéao
(nomeadamente ao nivel da expansédo das escolas de “Gverreiros do Futuro”), cujo impacto em
resultados surge compensado pela maior dindmica alcangada ao nivel da comercializacdo de
“Inscricbes e mensalidades (Modalidades)” previamente abordada.

A rubrica “Equipamento e material desportivo” regista, fundamentalmente, o consumo de
equipamentos da marca “Hummel”, cuja evolucé&o na temporada 2021/2022 se justifica pelo aumento
do numero de atletas em atividade nas diversas modalidades do Clube. Note-se que o impacto liquido
em resultados desta rubrica surge mitigado no resultado do exercicio, uma vez que 0s respetivos
dispéndios se afiguram, em larga medida, compensados pelo rendimento reconhecido na rubrica
“Publicidade/Patrocinios”, conforme estipulado no contrato celebrado entre o SC Braga, a Braga SAD
e a Hummel.

De igual modo, e considerando a trajetéria de normalizacao verificada nos calendarios competitivos
das diversas modalidades e respetivos escaldes, constatou-se o crescimento dos dispéndios com
“Deslocacdes e estadas”, rubrica que abarca todos os encargos suportados com as viagens e
estadias dos atletas e técnicos dos multiplos projetos desportivos do Clube. A este respeito, e pela
sua magnitude, cumprem salientar os gastos inerentes as deslocacbdes e estagios das equipas
seniores de Futebol Feminino e Futsal no &mbito das Ligas BPl e Placard, respetivamente, a
participacao da equipa de Futebol de Praia do SC Braga no Mundialito da modalidade, realizado em
Moscovo (Russia), e as viagens da equipa sénior de Voleibol & Madeira e aos Acores (pese embora
este encargo se afigure parcialmente comparticipado pela Federacao Portuguesa de Voleibol).
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A rubrica “Rendas e alugueres”, por sua vez, abarca os montantes suportados pelo SC Braga
relativamente ao arrendamento de infraestruturas para treino e competicao das diversas modalidades,
assim como de imdveis para fins habitacionais (a utilizar por atletas do Clube). Dado o cenario vigente
no curso da temporada 2021/2022, caracterizado por uma inflagdo galopante nesta tipologia de
contratos, e pelo reforco das necessidades no que se refere ao acesso aquelas infraestruturas (fruto
da retoma integral da atividade desportiva verificada na globalidade dos projetos desportivos do
Clube), surge como corolario légico o incremento evidenciado pela rubrica em aprego. A este
particular, e pela sua relevancia no cdmputo da rubrica, destaque-se o énus significativo que recai
sobre 0 SC Braga (desde 2019/2020, pese embora o respetivo reconhecimento na rubrica “Trabalhos
especializados” em 2020/2021) no &mbito do contrato celebrado com a Camara Municipal de Braga
com vista ao arrendamento das piscinas municipais.

Na rubrica “Trabalhos especializados” sao registados gastos de naturezas diversas associados a
atividade normal do Clube, sendo que na temporada 2021/2022 compdem a rubrica em apreco,
fundamentalmente, encargos associados ao rastreamento da pandemia e respetiva prevencéo (e.g.,
servicos de desinfec&o, entre outros), despesas inerentes a parcerias de colaboracéo celebradas sob
alcada do programa Erasmus+ e, sobretudo, dispéndios incorridos com prestadores de servicos no
ambito da celebragéo e renovagéo de contratos desportivos com atletas (cujo pagamento se afigurava
condicionado a manutencao do respetivo contrato de trabalho), predominantemente do Futebol
Feminino, pratica que, pese embora comum na vertente masculina, apenas nos Ultimos exercicios se
vem instituindo como normativa também neste segmento.

Também a evolugéo apresentada pelas rubricas “Inscricoes e registos” e “Vigilancia e seguranca” se
alicerca na retoma praticamente integral verificada no periodo em analise dos contextos competitivos
dos multiplos projetos desportivos do Clube, uma vez que refletem, respetivamente, os encargos
inerentes a inscricao dos atletas das diversas modalidades do Clube em provas e os dispéndios
incorridos com a presenca da Policia de Seguranca Publica e Assistentes de Apoio aos Recintos
Desportivos nas competicdes disputadas por aqueles atletas.

A semelhanca das demais entidades do setor, também a rubrica de “Gastos com o pessoal” apresenta
elevada representatividade na estrutura de gastos operacionais do Clube, ascendendo, no exercicio findo
a 30 de junho de 2022, a 2.111.104 Euros. Esta rubrica é essencialmente composta pelos gastos
referentes a remuneracao do pessoal (e dispéndios conexos, designadamente, encargos sobre
remuneragdes e seguro de acidentes de trabalho), sendo o aumento verificado no exercicio em analise
justificado pelo forte investimento efetuado no reforco dos quadros competitivos de modalidades
pautadas por crescentes niveis de interesse e apoio por parte dos Associados, adeptos e simpatizantes
do Clube, nomeadamente Futebol Feminino e Futsal.

Por sua vez, a rubrica “Depreciacdes e amortizacdes” abarca, fundamentalmente, a especializacdo dos
dispéndios associados ao investimento na 12 fase da Cidade Desportiva SCB.

Na rubrica “Impostos” surgem refletidos os montantes referentes ao Imposto Municipal sobre Iméveis
(“IMI”) incidente sobre o patriménio imobiliario do Clube (e, em particular sobre a 12 fase da Cidade
Desportiva SCB) e ao Imposto sobre o Valor Acrescentado (“IVA”). No que a este Ultimo tributo concerne,
note-se que o reconhecimento desta tipologia de gastos surge explanado pelo facto de o Clube ser um
Sujeito passivo misto para efeitos deste imposto, cenario que onerou mais significativamente o SC Braga
neste exercicio em razao do incremento dos fornecimentos e servigos externos previamente aludido.
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GANHOS E PERDAS EM INVESTIMENTOS FINANCEIROS

O SC Braga manteve no periodo em analise a mesma estrutura de participagdes existente no exercicio
transato, conservando-se como detentora de partes de capital da Braga SAD e da Sporting Clube de
Braga - Mediacdo de Seguros, Lda (“SC Braga Seguros”). Com vista a proporcionar uma melhor
compreensao da realidade econdmica destas participadas, detalham-se no quadro seguinte as principais
rubricas contabilisticas que as caracterizam a 30 de junho de 2022:

Participada % Detida Ativo Passivo Ca/plt_al Tot_al de Result,ado do
Préprio Rendimentos Periodo
Braga SAD 36,98% 91 461 332 49 174 641 42 286 690 52 123 691 3110242
SC Braga Seguros 51,00% 12537 - 12 537 3711 1743

A Braga SAD é uma sociedade anénima desportiva que resultou da personalizagéo juridica das equipas
profissionais de futebol do SC Braga, assim como dos mais elevados escalées de formacao da
modalidade. Apresenta como objeto a participacdo na modalidade de futebol em competicdes
desportivas de caracter profissional, a promogéao e organizagéo de espetaculos desportivos e o fomento
e desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da respetiva
modalidade.

Conforme facilmente se depreende dos valores previamente apresentados, a participacao de 36,98% do
SC Braga na Braga SAD dota-se de particular importancia no apuramento dos resultados econémicos do
Clube, atendendo a significativa dimensao daquela participada. No exercicio em analise, a Braga SAD
alcancou um resultado liquido positivo de 3.110.242 Euros, montante que, por via da aplicacao do método
da equivaléncia patrimonial, determinou o reconhecimento de um rendimento, na esfera do Clube, de
1.150.302 Euros.

Jéa a SC Braga Seguros é uma sociedade constituida no ano de 2018 e que consubstancia uma parceria
entre 0 SC Braga e a Sabseg, visando a obtencao de sinergias mutuamente proficuas para ambas as
entidades. Pretende-se, assim, conferir aos Associados do Clube melhores condigcbes e vantagens
exclusivas no ramo segurador, asseguradas pela experiéncia acumulada da Sabseg (parceiro de longa
data do Clube) naguele setor de atividade. No periodo compreendido entre 1 de julho de 2021 e 30 de
junho de 2022, a SC Braga Seguros apresentou um resultado liquido de 1.743 Euros, montante que, por
via da aplicacéo do método da equivaléncia patrimonial, determinou o reconhecimento de um rendimento,
na esfera do Clube, de 889 Euros.
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Considerando os referidos efeitos da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, resume-se no
quadro seguinte o impacto em resultados dos ganhos/perdas associados a investimentos financeiros nos
ultimos dois exercicios:

Ganhos/Perdas em

investimentos financeiros 30.06.2022 30.06.2021 A%

Braga SAD 1150 302 (685 427) 268%

SC Braga Seguros 889 5505 -84%
1151191 (679 923) 269%

RESULTADO FINANCEIRO

Por fim, a terceira componente do resultado liquido, tal como referido anteriormente, esta diretamente
relacionada com o resultado financeiro. A este respeito, importa salientar que, no exercicio em analise, se
verificou um ligeiro decréscimo dos juros suportados, na ordem dos 2%, para 341.633 Euros (348.905
Euros em 2020/2021), o que espelha o movimento ocorrido ao nivel da conta-corrente existente junto da
Braga SAD.

Levando em consideracao as trés componentes previamente aludidas, a 30 de junho de 2022, 0 SC Braga
apresenta um resultado liquido do exercicio positivo de 559.035 Euros.
ATIVO

O ativo do SC Braga apresentou, no exercicio findo a 30 de junho de 2022, um crescimento de cerca de
2% comparativamente com o periodo homologo, cifrando-se em 30.061.733 Euros, sendo as suas
principais componentes detalhadas no quadro seguinte:

Ativo 30.06.2022 30.06.2021 2%
Investimentos financeiros 15 645 844 14 494 653 8%
Ativos fixos tangiveis 13 636 359 14 038 335 -3%
Créditos a receber e outros ativos correntes 627 855 927 562 -32%
Caixa e depositos bancarios 139 162 142 285 2%
Ativos intangiveis 5370 - 100%
Outros 7143 11828 -40%
30 061 733 29 614 663 2%

Com forte impacto no ativo do Clube, e frequentemente norteando a sua evolugao, os “Investimentos
financeiros” representam a participacéo do SC Braga no capital social da Braga SAD (36,98%) e da SC
Braga Seguros (51%). Estas participacdes estao reconhecidas com recurso ao método de equivaléncia
patrimonial, sendo que a respetiva evolugao reflete a variagao da posicdo do Clube em funcao das
oscilagdes ocorridas durante o exercicio nos capitais proprios daquelas sociedades. A este respeito, note-
se que, no exercicio findo a 30 de junho de 2022, a evolugéo verificada decorre, em larga medida, do
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resultado liquido positivo de 3.110.242 Euros registado pela Braga SAD, que se traduziu num aumento de
1.150.302 Euros ao nivel do valor contabilistico da participacao detida pelo Clube naquela participada.

A rubrica “Ativo fixo tangivel” ilustra, essencialmente, o valor (liquido de depreciacdes) da 12 fase da
Cidade Desportiva SCB, sendo que a reducéo verificada no exercicio findo decorre do impacto das
depreciacbes contabilizadas no periodo em analise, assim como da cedéncia onerosa (pelo exato
montante dos valores sinalizados), por parte do Clube, da posicao contratual nos contratos-promessa de
compra e venda celebrados em exercicios anteriores relativamente aos terrenos onde se iniciou a
edificacao do Estadio Centenario (area funcional inserida na 22 fase da Cidade Desportiva SCB que se
encontra sob a algada da Braga SAD).

Ja a rubrica “Créditos a receber e outros ativos correntes” abarca, fundamentalmente, montantes de
diversa indole a receber de terceiros, assim como a especializacao de rendimentos cujo periodo de
faturacédo difere do registo do respetivo proveito. A 30 de junho de 2022, destacavam-se no aludido
cdmputo os valores a auferir a titulo de mecanismo de solidariedade FIFA no ambito das aquisicbes dos
direitos de inscricdo desportiva dos atletas Francisco Trincdo (a Braga SAD) e Pedro Gongalves (a
Famalicao SAD) por parte do FC Barcelona (Espanha) e da Sporting CP SAD, respetivamente.

Por sua vez, a rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” continua a demonstrar a necessaria robustez tendo
em vista fazer face aos compromissos de curto prazo do Clube, ascendendo, na data de relato em analise,
a 139.162 Euros (142.285 Euros no periodo homologo).

A rubrica “Ativo intangivel” reflete o investimento efetuado no curso do exercicio findo a 30 de junho de
2022 ao nivel da contratacéo e adaptacao de software de gestao da relagdo do Clube com praticantes e
utentes das diversas modalidades.

PASSIVO

O passivo do SC Braga apresentou, no exercicio findo a 30 de junho de 2022, uma reducéao de 111.965
Euros, para 19.452.767 Euros, traduzindo-se num decréscimo de 1% face ao exercicio transato, que se
detalha conforme se segue:

Passivo 30.06.2022 30.06.2021 A%
Outras dividas a pagar (Braga SAD) 16 851 611 17 029 050 -1%
Diferimentos 1 600 000 1681 000 -5%
Fornecedores e outros passivos correntes 743 034 675 537 10%
Estado e outros entes publicos 258 122 179 145 44%
19 452 767 19564 731 -1%

Com relevancia significativa no total do Passivo do Clube, destaca-se a divida a Braga SAD (da qual o
Clube ¢ o principal acionista). O saldo com aquela entidade apresentou um ligeiro decréscimo no
exercicio findo a 30 de junho de 2022 face ao periodo homdlogo, em decurso, essencialmente, dos
servicos prestados pelo SC Braga aquela sociedade no exercicio em analise.

A rubrica “Diferimentos” reflete, fundamentalmente, o montante faturado pelo Clube a Braga SAD relativo
ao Upfront Payment previsto no contrato de cedéncia do direito de exploracéo e utilizagao da Cidade
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Desportiva SCB. Este montante, uma vez que é parte do valor global da referida locacéo, sera
reconhecido como rendimento de cada periodo de forma proporcional ao numero de anos de vigéncia
do referido contrato (25 anos).

Ja o crescimento verificado ao nivel da rubrica “Fornecedores e outros passivos correntes”, no exercicio
findo a 30 de junho de 2022, alicerca-se na retoma praticamente integral das atividades desportivas
ocorrida no mesmo, cenario que, elevando de forma significativa os dispéndios subjacentes, incrementa
de forma natural os valores devidos (mas nao vencidos) no ambito de deslocacoes, estadias, vigilancia e
aluguer de espacos.

A rubrica “Estado e outros entes publicos” compde-se pelos impostos correntes a liquidar relativos ao
Ultimo més do periodo em analise (Ultimos dois meses no caso do IVA).

FUNDOS PATRIMONIAIS

Tendo em consideracgao o resultado liquido do periodo e a evolugéo do ativo e do passivo no decurso do
exercicio, surge inequivoco o reforgco da robustez da situacéo patrimonial do Clube. Efetivamente, os
fundos patrimoniais do SC Braga atingiram, no exercicio findo a 30 de junho de 2022, 10.608.966 Euros,
0 que se traduz num acréscimo de 6% face aos 10.049.931 Euros apresentados no periodo homdlogo. A
evolugao da referida grandeza encontra-se evidenciada no gréafico seguinte:

Evolucdo dos Fundos Patrimoniais

12 000 000
10 694 152 10 608 966

10049 931

10 000 000

& 000 000

& 000 000

4 000 000
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- -
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2021/2022
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04. EVOLUCAO PREVISIVEL DO CLUBE

Findo um exercicio em que as atividades desportivas e comerciais do SC Braga (e de todo o ecossistema
do desporto) conheceram uma progressiva, mas definitiva, normalizacdo (dado o também gradual
afastamento do espectro pandémico), o futuro proximo do Clube é encarado, naturalmente, com
redobrado otimismo.

Conquista e superacéao sao palavras que se pretendem manter transversais ao universo das modalidades
do Clube na vertente competitiva, almejando-se alcancar resultados de exceléncia que aquilatem o museu
do SC Braga e projetem o simbolo Gverreiro nacional e internacionalmente.

Neste ambito, e no escalao de seniores, destacam-se as pretensdes ao nivel do Futebol Feminino, do
Futsal e do Futebol de Praia que, enquanto modalidades dotadas de significativa expansao nacional e
internacional e grande mobilizagado e interesse por parte de Associados, adeptos e simpatizantes,
merecem ser objeto de investimentos proporcionais. A este particular, no Futebol Feminino pretende-se
dotar a equipa principa de patamares de qualidade capazes de restaurar a supremacia do SC Braga na
modalidade em Portugal, mediante a conquista de titulos nacionais e consequente apuramento para
competicbes internacionais, em particular a UEFA Women's Champions League. Também no Futsal
ambicao é a palavra de ordem, pretendendo-se diferenciar o posicionamento do Clube face as Ultimas
temporadas com a realizagdo de investimentos cirdrgicos em atletas (e numa equipa técnica) capazes
de catapultar a dimensé&o competitiva da equipa principal e, assim, viabilizar uma notdria aproximacao
aos cronicos candidatos a conquista das competicdes internas. Ja os pergaminhos do Clube no Futebol
de Praia demandam aspiragcbes inequivocas para a nova temporada: conquistar todas as competicoes
(nacionais e internacionais) e conservar o SC Braga como o clube com maior expresséo a escala
planetaria nesta modalidade. Nos restantes projetos, parte fulcral da matriz eclética que o Clube pretende
e se orgulha de apresentar, importa salientar a aposta no reforgco da equipa principal de Voleibol (que,
regressada aos grandes palcos nacionais, procurara digladiar-se de igual para igual com as principais
referéncias portuguesas na modalidade), assim como a manutengao do compromisso do SC Braga com
Guilherme Gongalves, Joana Cunha, José Gongalves, José Paulo Lopes, Julio Ferreira, Luis Saraiva,
Mariana Machado e Tamila Holub, entre tantos outros, enquanto bastides, nos respetivos desportos, da
alma e do legado do Clube.

Jano que respeita aos escaldes de formacao dos seus projetos desportivos, o Clube continuara a priorizar
uma formacéao direcionada para altos patamares de rendimento, permitindo aos seus atletas (em particular
dos oriundos da cidade e da regiao) evoluir dentro de uma identidade SC Braga que se pretende que
norteie simultaneamente os respetivos perfil humano e ADN competitivo. Tal designio pretende ver-se
reforcado na temporada que se avizinha, nomeadamente por via do incremento da diversificacao da oferta
disponibilizada nas diversas modalidades (com vista a aumentar a abrangéncia populacional captavel
pelas mesmas), mas sobretudo através do robustecimento das apostas na qualificacdo de quadros
técnicos e na melhoria das condicbes infraestruturais disponibilizadas. A este particular, destaque-se a
edificacdo da 22 fase da Cidade Desportiva SCB, como exemplo paradigmatico. Esta infraestrutura (cuja
conclusao se estima ocorrer no término da temporada 2022/2023), que abarca a construgdo de um novo
pavilhao multiusos, reveste-se de uma importancia nevrélgica para o Clube, operando como garante da
oferta de condicbes de treino e de competicdo de exceléncia a atletas e técnicos e, bem assim,
viabilizando uma maior comunh&o dos Associados, adeptos e simpatizantes do Clube com as suas
modalidades.
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Na vertente social, o SC Braga vai continuar a levar a cabo multiplas acoes, reforcando o papel que tem
vindo a desempenhar ao longo dos ultimos anos e que se foca sobretudo no auxilio as comunidades
locais e na sensibilizagdo da populagédo para os grandes desafios que a sociedade atravessa e que
requerem resposta de cada um de nds. As iniciativas a desenvolver visam o apoio aos mais
desfavorecidos, na forma de entrega de bens de primeira necessidade, mas atende também as criancas
€ aos mais novos, proporcionando momentos de lazer e recolhas de bens alimentares e de brinquedos,
em varias acdes a desenvolver ao longo do ano.

O SC Braga nao deixara também de cumprir 0 seu papel na sensibilizacdo da comunidade para os
problemas e necessidades sentidos pelas varias instituicbes de apoio social da cidade e regiao,
marcando presenca em unidades hospitalares e estabelecimentos prisionais, levando uma mensagem de
conforto e alertando a populagéo para a compreensao e 0 apoio que urge prestar aos profissionais e aos
beneficiarios destas instituicoes.

Também o incremento da proximidade junto da falange de apoio constituida pelos mais novos é um
objetivo do Clube, pelo que seréo reforcadas as campanhas de visitas a instituicbes de ensino,
proporcionando as criangas momentos especiais no ambito da sua atividade escolar e o convivio com os
seus idolos.
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05. INFORMAGCOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A Direcéo do Sporting Clube de Braga declara que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacéao
referente ao exercicio findo em 30 de junho de 2022 foi elaborada de acordo com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacao
financeira e dos resultados do Clube. Mais declaram que o presente documento expde fielmente a
evolucao dos negodcios, o desempenho do Clube e contém uma descricdo dos principais riscos e
incertezas com que se defronta.

A Direcao do Sporting Clube de Braga informa que o Clube nao apresenta dividas ao Estado em situacao
de mora.

Dando cumprimento ao estipulado no Artigo 2102 do Cdédigo Contributivo (Lei n® 110/2009, de 16 de
setembro), a Direcédo informa que a situacdo do Clube perante a Seguranca Social se encontra
regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
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06. PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

No exercicio econémico compreendido entre 1 de julho de 2021 e 30 de junho de 2022, o SC Braga gerou
um Resultado Liquido de 559.035 Euros.

A Direcao do Sporting Clube de Braga propde a seguinte aplicacé&o dos resultados:

Transferéncia para Resultados Transitados: (+) 559.035 Euros
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07. CONSIDERAGOES FINAIS

A Direcéo do SC Braga gostaria de expressar o seu agradecimento a todos os seus colaboradores, desde
atletas, técnicos, diretores e restante staff, pelo seu incondicional profissionalismo, dedicacdo e
responsabilidade no decurso deste exercicio. Apraz ainda agradecer aos restantes érgaos sociais, bem
como aos fornecedores, clientes e a todos os parceiros do Clube, num claro reconhecimento do seu
contributo no crescimento e desenvolvimento do SC Braga.

Braga, 30 de setembro de 2022

A Direcéo,

Antoénio Salvador da Costa Rodrigues (Presidente)
Manuel Rodrigues de Sa Serino

Gaspar Barbosa Borges

Claudio Jaime Silva Couto

Hernani Castanhas Rodrigues Portovedo

Paulo Jorge de Castro Resende

Manuel da Silva Costa

Hugo Miguel Fernandes Vieira
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D. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

01. BALANCO
EM 30 DE JUNHO DE 2022

72 Diferimentos

ATIVO Notas 30.06.2022 30.06.2021
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 5 13 636 359 14 038 335
Ativos intangiveis 6 5370 -
Investimentos financeiros 7 15 645 844 14 494 653
Outros créditos e ativos ndo correntes 1192 976
29 288 766 28 533 964
Ativo corrente:
Créditos a receber 8.1 535618 774716
Outros ativos correntes 8.2 92 237 152 845
Diferimentos 10 5 951 10 852
Caixa e depositos bancarios 4 139 162 142 285
772 968 1 080 698
Total do Ativo 30 061 733 29 614 663
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais:
Resultados transitados 11 (5595 681) (4 945 955)
Ajustamentos / Outras variagdes nos fundos patrimoniais 11 15645612 15 640 107
Resultado liquido do periodo 559 035 (644 221)
Total dos Fundos Patrimoniais 10 608 966 10 049 931
Passivo ndo corrente:
Diferimentos 10 1520 000 1600 000
Outras dividas a pagar 8.5e 21 16 851 611 17 029 050
18 371 611 18 629 050
Passivo corrente:
Fornecedores 8.4 294 871 249 411
Estado e outros entes publicos 9 258 122 179 145
Qutros passivos correntes 8.6 448 163 426 126
10 80 000 81 000
1081 156 935 682
Total do Passivo 19 452 767 19 564 731
Total dos Fundos Patrimoniais e Passivo 30061733 29 614 663
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02. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2022
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 30.06.2022 30.06.2021

Vendas e servigos prestados 13 2078497 1339 836
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 14 574325 667 671
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas 7 1151 191 (679 923)
Fornecimentos e servigos externos 15 (2 131 860) (1 400 839)
Gastos com o pessoal 16 (2111 104) (1608 281)
Outros rendimentos 17 1871118 1839 124
Outros gastos 18 (175 522) (96 905)
Resultado antes de depreciacdes,

gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 1 256 644 60 683
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagéo 19 (355 976) (355 999)
Resultado operacional

(antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) 900 669 (295 316)
Juros e gastos similares suportados 20 (341 633) (348 905)
Resultado antes de impostos (EBT) 559 035 (644 221)

Imposto sobre o rendimento do periodo 9 - _

Resultado liquido do periodo 559 035 (644 221)
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03. DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
EM 30 DE JUNHO DE 2022 E 2021

Ajustamentos /

Resultado

Total dos

Resultados Outras variagdes P
transitados nos fundos “qg'r?gdgo aﬁr?%%si ais
RUBRICAS patrimoniais p p

Posigcdo em 01.07.2020 1 (5439 581) 7507 479 8626253 10694 152
Alterac6es no periodo
Outras altera(;ogs regqnhemdas 493 625 8132628 (8626 253) )
nos fundos patrimoniais

2 493 625 8 132 628 (8 626 253) -
Resultado liquido do periodo
(2020/2021) 3 (644 221) (644 221)
Resultado integral 4=2+3 (9270 474) (644 221)
Posicao em 30.06.2021 5=1+2+3 (4 945 955) 15 640 107 (644 221) 10 049 931
AlteragGes no periodo
Outras alteragbes reconhecidas
nos fundos patrimoniais (649 726) 5 505 644 221 -

6 (649 726) 5 505 644 221 -
Resultado liquido do periodo
(2021/2022) 7 559 035 559 035
Resultado integral 8=6+7 1203 256 559 035
Posicdo em 30.06.2022 9=5+6+7 (5595 681) 15 645 612 559 035 10 608 966
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04. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2022
RUBRICAS 30.06.2022 30.06.2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 2406 219 1350 632
Pagamentos a fornecedores (817 985) (751 569)
Pagamentos ao pessoal (1866 976) (1601 194)
Caixa gerada pelas operagdes (278 742) (1 002 231)
Outros recebimentos/pagamentos 282 340 1049 426
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 3598 47 195
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (6 605) (82779
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (6 605) (82 779)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares (119) (609)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (115) (609)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) (3123) (36 194)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 142 285 178 479
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 139 162 142 285
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05. ANEXO EM 30 DE JUNHO DE 2022
1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

O Sporting Clube de Braga (doravante abreviadamente designado por “SC Braga”, “Entidade” ou
“Clube”), com sede no Estadio Municipal de Braga, Parque Norte — Monte Castro (Dume), em Braga, com
o numero de identificacdo de pessoa coletiva 501 346 791 é uma associagao desportiva de utilidade
publica, nos termos do Decreto-Lei n.% 460/77, por publicagdo no “Diario da Republica” Il série, n.% 290,
de 11 de setembro de 1981, e tem como propdsito

‘'bromover a educagdo cultural e fisica dos seus socios, desenvolver entre 0s seus socios a
prética do desporto, proporcionando-ihes meios de recreio e de cultura;, concorrer a provas
desportivas, de cardcter oficial e particular”.

Os membros da Direcdo que assinam as presentes demonstracdes financeiras declaram que, tanto
quanto é do seu conhecimento, a presente informacéo foi elaborada em conformidade com as Normas
Contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagao
financeira, dos resultados e dos fluxos de caixa do Clube.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2.1. REFERENCIAL CONTABILISTICO

As demonstracdes financeiras do SC Braga, agora apresentadas, refletem os resultados das suas
operacoes e a posicao financeira para os periodos compreendidos entre 1 de julho de 2021 e 30 de junho
de 2022 e 1 de julho de 2020 e 30 de junho de 2021.

As demonstracdes financeiras estdo expressas em Euros e foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos do Clube, de acordo com a
Normalizacéo Contabilistica para as Entidades do Setor ndo Lucrativo (ESNL) regulada, nomeadamente,
pelos seguintes diplomas:

Decreto-Lei n.2 36-A/2011 (Regime de Normalizacéo Contabilistica para as Entidades do Setor Nao
Lucrativo) e respetiva norma contabilistica e de relato financeiro homologada no Aviso n®6726-B/2011,
de 10 de marco, alterados pelo Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho;

Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho (Modelos de Demonstracoes Financeiras);

Portaria 106/2011, de 14 de margo, n® 51 — Série | (Codigo de Contas especifico para Entidades do
Setor Nao Lucrativo), substituida pela Portaria n® 218/2015, de 23 de julho.

De forma a garantir a expressdo verdadeira e apropriada, quer da posicdo financeira quer do
desempenho da entidade, foram utilizadas as normas que integram a normalizacéo contabilistica para as
entidades do setor nao lucrativo (ESNL), antes referidas, em todos os aspetos relativos ao
reconhecimento, mensuracéao e divulgacao, sem prejuizo do recurso supletivo ao SNC:

Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho - Aprova o SNC (Inclui a Declaragéo de Retificagdo n.2 67-
B/2009, de 11 de setembro, as alteragdes resultantes da lei n.2 20/2010, de 23 de agosto, do Decreto-
Lei n.2 36-A/2011, de 9 de margo e do Decreto Lei n.? 98/2015, de 2 de junho).
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As notas explicativas que se seguem respeitam a numeragao sequencial das rubricas de balanco e da
demonstracdo dos resultados e das restantes pecas contabilisticas incluidas nas demonstracoes
financeiras. Toda a informacéao financeira exigida de acordo com o SNC-ESNL é divulgada nas notas
integrantes das demonstracoes financeiras, a seguir apresentadas.

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacéao adicional sobre condicoes que existiam
nessa data sao refletidos nas demonstracdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balanco, sdo divulgados no presente
Anexo.

2.2. INDICACAO E JUSTIFICACAO DAS DISPOSICOES DA NORMALIZACAO CONTABILISTICA PARA
AS ENTIDADES DO SETOR NAO LUCRATIVO (ESNL) QUE, EM CASOS EXCECIONAIS, TENHAM SIDO
DERROGADAS

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstracdes financeiras nao foram derrogadas quaisquer
disposicoes da normalizacéo contabilistica para as entidades do setor n&o lucrativo (ESNL) que tenham
produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem pdér em causa a imagem verdadeira e
apropriada.

2.3. INDICACAO E COMENTARIO DAS CONTAS DO BALANCO E DA DEMONSTRACAO DOS
RESULTADOS CUJOS CONTEUDOS NAO SEJAM COMPARAVEIS COM OS DO PERIODO ANTERIOR

O exercicio findo a 30 de junho de 2022 evidenciou discrepancias conjunturais significativas face ao seu
homologo tendo em consideragéo o impacto transversal gerado pela pandemia provocada pela Covid-19
na temporada 2020/2021.

De facto, e contrariamente a época transata, em que, com excegéo das competicdes profissionais e
equiparadas (atividades de treino e competitivas de atletas de selegdes nacionais, das modalidades
olimpicas e paralimpicas, da primeira divisdo nacional ou de provas de nivel competitivo correspondente
de todas as modalidades dos escaldes de seniores masculino e feminino, bem como dos campeonatos
internacionais), se verificou uma paralisacao significativa nas atividades desportivas do Clube, o exercicio
em andlise pautou-se pela retoma praticamente integral de todas as atividades desportivas das
modalidades do universo SC Braga.

Esta conjuntura, naturalmente, reverteu a tendéncia de compresséo das receitas operacionais do SC
Braga, atuando como agente catalisador dos segmentos de receita tradicionais (designadamente, as
receitas de publicidade e patrocinios e os valores auferidos pela pratica desportiva por parte de
praticantes/utentes das modalidades) que haviam sido violentamente impactados na temporada
2020/2021. O mesmo motivo subjaz a normalizagdo dos gastos operacionais do Clube, sendo o
redimensionamento dos encargos com honorarios, deslocacdes e estadas, equipamentos desportivos,
rendas de infraestruturas, inscrigdes, registos e segurancga, exemplos paradigmaticos.

N&o obstante os impactos referidos, a Direcdo do SC Braga entende que as contas do Balanco e da
Demonstracdo dos Resultados sdo, na sua grande maioria, comparaveis com as do periodo anterior,
encontrando-se 0s casos em que tal comparabilidade surja afetada devidamente evidenciados e
explanados nas respetivas notas explicativas.
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3. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS
3.1. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1.1. BASES DE MENSURAGCAO USADAS NA PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as NCRF-ESNL. Assim, as
demonstracdes financeiras foram preparadas tendo em conta as bases da continuidade, do regime
do acréscimo, da consisténcia de apresentacéao, da materialidade e agregagao, da ndao compensagao
e da informacao comparativa. Tendo por base o disposto nas NCRF-ESNL, as politicas contabilisticas
adotadas pelo Clube foram as seguintes:

a) Investimentos financeiros

As “entidades subsidiarias” sdo aquelas que sdo controladas pelo Clube, sendo que se entende existir
controlo quando existe o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma sociedade a
fim de obter beneficios derivados das suas atividades.

Por sua vez, é considerada como uma “entidade associada”’ aquela cujo Clube tenha influéncia
significativa (doravante leia-se poder de participar nas decisbes das politicas financeira e operacional,
sem existéncia de controlo nos termos anteriormente referidos) e que ndo seja considerada nem uma
subsidiaria, nem um empreendimento conjunto.

Os investimentos financeiros em empresas subsidiarias e associadas sao registados pelo método da
equivaléncia patrimonial. De acordo com este método, os investimentos financeiros em empresas sao
inicialmente registados ao custo de aquisicéo, o qual é acrescido ou deduzido do valor correspondente
a proporgao dos capitais proprios dessas sociedades, reportados a data de aquisicao ou da primeira
aplicagao do método da equivaléncia patrimonial. Os investimentos financeiros sao posteriormente
ajustados anualmente pelo valor correspondente a participacdo nos resultados liquidos das
participadas por contrapartida de ganhos ou perdas do periodo.

Os ganhos ndo realizados em transacbes com subsididrias e associadas s&o eliminados
proporcionalmente ao interesse da Entidade nas mesmas, por contrapartida da rubrica do
investimento. As perdas nao realizadas sao, similarmente, eliminadas, mas somente até ao ponto em
que a perda n&o resulte de uma situacdo em que o ativo transferido esteja em imparidade.

b) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao deduzido de depreciagdes e
sujeitos a testes de imparidade. O custo de aquisicao compreende 0 seu prego de compra, incluindo
os direitos de importagéo e os impostos de compra nao reembolsaveis, apés dedugao dos descontos
e abatimentos, quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizacdo e
condicbes necessarias para 0 mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida e a estimativa inicial
dos custos de desmantelamento e remocao do item e de restauracdo do local no qual este esta
localizado. Nos casos de bens atribuidos a titulo gratuito em que o custo &, por conseguinte,
desconhecido, o registo é efetuado pelo seu justo valor.

Os custos subsequentes sao reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que
deles resultarao beneficios econdmicos para o Clube. Os custos de assisténcia diaria ou de reparacao
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e manutencao séao reconhecidos como gastos a medida que sao incorridos, de acordo com o principio
da especializacao dos exercicios.

As depreciagdes sao calculadas a partir do momento em que o bem fica disponivel para uso pelo
método da linha reta, de uma forma consistente de periodo a periodo, numa base de duodécimos,
tendo sido praticadas taxas de acordo com o periodo de vida util estimado dos bens, conforme quadro
seguinte:

Vida Taxa de
atil depreciacéo
Edificios e outras construcoes 20a 40 2,5% a 5,0%
Equipamento basico 3a8 12,5% a 33,3%

As vidas uteis e métodos de depreciagao dos varios bens s&o revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracao a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracéo dos resultados.

Os ganhos ou perdas resultantes da venda ou abate do ativo fixo tangivel, determinados como a
diferenca entre o valor de venda e o valor liquido contabilistico a data da alienacéo ou abate, sao
registados na demonstracéo dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos ainda em fase de construgdo, encontrando-se
registados ao custo de aquisicao/producéao, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

c) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisicao deduzido das amortizacoes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis s6 sé&o
reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para o Clube, sejam
controlaveis pelo Clube e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As amortizacdes sédo reconhecidas apds o inicio de utilizacao do ativo, numa base linear durante a
vida util estimada. As vidas Uteis e método de amortizacao dos varios ativos intangiveis sao revistos
anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido na demonstracao de
resultados prospetivamente.

Os ativos intangiveis com vida Util indefinida sdo amortizados, no periodo maximo de 10 anos de
acordo com 0 §8.17 da NCRF-ESNL.

d) Imparidade de ativos

Em cada data de relato € efetuada uma revisao das quantias escrituradas dos ativos do Clube com
vista a determinar se existe algum indicador de que 0s mesmos possam estar em imparidade.
Existindo, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos a fim de determinar a extensao da
perda por imparidade.
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Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra reconhecido seja superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, a qual é registada na demonstracdo dos
resultados.

A quantia recuperavel € a mais alta entre o preco de venda liquido e do valor de uso. O preco de venda
liquido € o montante que se obteria com a alienagdo do ativo, numa transagdo entre entidades
independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a alienacao. O valor de
uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sao esperados que surjam do uso
continuado do ativo e da sua alienagao no final da sua vida Util. A quantia recuperavel é estimada para
cada ativo, individualmente.

A reversédo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada (na
demonstracdo de resultados) quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas
anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. Esta andlise é efetuada sempre que existam indicios que
a perda por imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. Esta reversao da perda por
imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacéo ou
depreciacéo) caso a perda por imparidade nao tivesse sido registada em periodos anteriores.

e) Locacdes

A classificacao das locacdes como financeiras ou operacionais ¢é feita em funcéo da substancia e nao
da forma dos contratos.

Os contratos de locacao, em que o Clube age como locatario, sao classificados como locacdes
financeiras se, através deles, forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse, e como locacdes operacionais, se tal ndo acontecer.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacé&o financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sao reconhecidos no inicio da locacao pelo menor de entre o justo valor dos ativos
e o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos de locacdes financeiras sao
repartidos entre encargos financeiros e reducao da responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa
de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade, sendo registados como gastos na
demonstracéo dos resultados do exercicio econémico a que respeitam.

Nas locacbes consideradas como operacionais, os pagamentos minimos sao reconhecidos como
gasto na demonstracao dos resultados, numa base linear, durante o periodo do contrato de locacéo.

f) Inventarios

Os inventarios encontram-se valorizados ao menor de entre 0 seu custo de aquisicédo e o valor
realizavel liquido, utilizando-se o custo médio ponderado como férmula de custeio. Com efeito, o custo
de cada elemento do inventario é determinado a partir da média ponderada i) do custo de elementos
semelhantes existentes em stock no inicio de um periodo e ii) do custo de elementos semelhantes
adquiridos durante esse mesmo periodo.

Na presenca de diferencas positivas entre o custo de aquisicao e o valor realizavel liquido (o qual
representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos estimados necessarios para
efetuar a venda), é registada uma perda por imparidade em inventarios pela respetiva diferenca. As
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variagdes do exercicio nas perdas por imparidade de inventarios sao registadas em resultados na
rubrica “Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes)”.

A empresa utiliza o regime de inventario permanente, de acordo com o disposto no n® 1 do artigo 12°
do Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho.

g) Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros s&o reconhecidos no balanco quando o Clube se torna parte das
correspondentes disposicdes contratuais, sendo mensurados ao custo menos perda por imparidade.

Dada a sua relevancia, detalham-se de seguida as principais categorias de instrumentos financeiros:

i) Créditos a receber e outros ativos correntes

Os créditos a receber e 0s outros ativos correntes séo registados ao custo deduzido de eventuais
perdas por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido.

Estes saldos sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Estas perdas por
imparidade séo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de
forma quantificavel, que os seus fluxos de caixa futuros estimados sao afetados e que,
consequentemente, a totalidade ou parte do saldo em divida nédo sera recebido. Assim, a Entidade
tem em consideracdo, na avaliacado da existéncia de indicios de imparidade, informacao de
mercado que demonstre que o cliente enfrenta dificuldades financeiras, que esta em
incumprimento das suas responsabilidades, a probabilidade da respetiva insolvéncia, bem como a
informacao histdrica relativamente a saldos vencidos e ndo recebidos. No caso de /)disponibilidade
de informagéo judicial que comprove a existéncia de ameacas a continuidade das operacdes do
devedor ou a capacidade de satisfazer os seus compromissos, ou /) o Clube ter em curso agao
judicial com vista a cobranga dos seus créditos, s&o reconhecidas perdas por imparidade
correspondentes a totalidade do crédito, deduzido, eventualmente, do valor do imposto sobre o
valor acrescentado (“IVA”) a recuperar e do montante coberto por seguro de crédito, se existir.

As perdas por imparidade s&o ajustadas em funcdo da evolugcdo das contas correntes,
designadamente no que respeita ao detalhe das operacdes que as integram, sendo que:

Os reforcos sé&o reconhecidos como gastos do periodo em que s&o determinados;

As reversdes sao reconhecidas como rendimentos do periodo em que se verifica a cessacao
total ou parcial do risco que determinou inicialmente o registo da perda por imparidade;

As utilizacdes sao efetuadas diretamente nas contas correntes no periodo em que seja
materializada a necessidade da cobertura efetiva da perda.

Na determinacgéo da recuperabilidade dos valores a receber, a Entidade analisa todas as altera¢des
de qualidade de crédito das contrapartes desde a data da concessao do crédito até a data de
reporte das demonstracdes financeiras.
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i) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes apresentados na rubrica "Caixa e depdsitos bancarios" correspondem aos valores
de caixa, depdsitos a ordem, depdsitos a prazo e outros investimentos de curto prazo de elevada
liquidez (mobilizaveis sem risco significativo de alteragcado do valor) com maturidades iniciais até
trés meses. Estes ativos sdo mensurados ao custo.

Ao nivel da demonstragao dos fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e seus equivalentes” compreende
também os descobertos bancarios incluidos na rubrica do passivo corrente “Financiamentos
obtidos”, se aplicavel.

iii) Financiamentos obtidos

Os empréstimos sao registados no passivo ao custo deduzido dos custos de transacao que sejam
diretamente atribuiveis a emissdo desses passivos, sendo expressos no balango no passivo
corrente ou ndo corrente, consoante o0 seu vencimento ocorra a menos ou a mais de um ano,
respetivamente.

Os custos de juros e outros encargos incorridos com financiamentos sé&o calculados de acordo com
a taxa de juro efetiva e contabilizados na demonstracao dos resultados do periodo de acordo com
o regime do acréscimo, exceto nos casos em que estes sejam diretamente atribuiveis a aquisicéo,
construcéo ou produgéo de um ativo cujo periodo de tempo para ficar pronto para o uso pretendido
seja substancial, caso em que sédo capitalizados até ao momento em que todas as atividades
necessarias para preparar o ativo elegivel para uso ou venda estejam concluidas.

O seu desreconhecimento s6 ocorre quando cessarem as obrigagdes decorrentes dos contratos,
designadamente quando tiver havido lugar a liquidagéo.

iv) Fornecedores, outras dividas a pagar e outros passivos correntes
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros séo registadas ao custo.

Os montantes registados nestas rubricas s&o classificados como passivos correntes, exceto nos
casos em que a maturidade é superior a 12 meses apds a data do balanco, os quais se classificam
como nao correntes.

O seu desreconhecimento s6 ocorre quando cessarem as obrigagdes decorrentes dos contratos,
designadamente quando tiver havido lugar a liquidagéo.

v) Letras descontadas

Os saldos a receber de clientes titulados por letras descontadas e ndo vencidas a data de cada
balango s&o reconhecidos no ativo. Por outro lado, é relevado no Passivo na rubrica
“Financiamentos obtidos” o valor monetario dos ativos cedidos a instituicbes de crédito até ao
momento do recebimento dos mesmos.

h) Imposto sobre o rendimento do periodo

O SC Braga é uma Associacéo Desportiva de Utilidade Publica, nao exercendo a titulo principal uma
atividade comercial, industrial ou agricola. Assim, as quotas pagas pelos Associados em conformidade
com os estatutos, bem como os subsidios e donativos destinados a financiar a realizagéo dos fins
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estatutarios ndo sao sujeitos ao Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (doravante
abreviadamente designado “IRC”). Consideram-se ainda rendimentos isentos os incrementos
patrimoniais obtidos a titulo gratuito destinados a direta e imediata realizacéo dos fins estatutarios.

O SC Braga encontra-se abrangido pelo disposto no artigo 112 do Codigo do IRC, que estabelece que
os rendimentos diretamente derivados do exercicio de atividades culturais, recreativas e desportivas
estao isentos de IRC, desde que auferidos por associacdes legalmente constituidas para o exercicio
dessas atividades, entre outras condi¢gdes. Contudo, o n® 3 do mesmo artigo exclui da isencao de IRC
os rendimentos provenientes de qualquer atividade comercial, industrial ou agricola exercida, ainda
que a titulo acessoério, em ligacdo com as atividades -culturais, recreativas e desportivas
nomeadamente, os rendimentos provenientes de publicidade, direitos respeitantes a qualquer forma
de transmisséo, bens imoveis, aplicagdes financeiras e jogo do bingo.

O rendimento tributavel é formado pela soma algébrica dos rendimentos liquidos das varias categorias,
determinados nos termos do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (“IRS”),
sendo, nos termos do n® 5 do artigo 872 do cédigo do IRC, tributado a taxa de 21%.

Adicionalmente, o SC Braga encontra-se abrangido pelo regime previsto no n.? 2 do artigo 54° do
Estatuto do Beneficios Fiscais (“EBF”), o qual estabelece que “as importancias investidas pelos clubes
desportivos em novas infraestruturas, nao provenientes de subsidios, podem ser deduzidas a matéria
coletavel até ao limite de 50% da mesma, sendo o eventual excesso deduzido até ao final do segundo
exercicio seguinte ao do investimento”.

i) Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisdes sao reconhecidas apenas quando /) existe uma obrigacao presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado, /) seja provavel que para a resolugéo dessa obrigacao ocorra uma
salda de recursos e /) o montante da obrigacao possa ser razoavelmente estimado. O montante das
provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios para
liquidar a obrigagéo. Tal estimativa € determinada tendo em consideragcéo os riscos e incertezas
associados a obrigagao. As provisdes sao revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir
a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes séo definidos pelo Clube como (/) obrigacdes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um
ou mais acontecimentos futuros, incertos e nao totalmente sob o controlo da empresa, ou (/)
obrigacdes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que nao sao reconhecidas porque
nao é provavel que uma saida de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja necessaria para
liquidar a obrigacdo ou a quantia da obrigacéo néao possa ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes n&o séo reconhecidos nas demonstracdes financeiras da Entidade, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de fundos englobando beneficios
economicos futuros nao seja remota.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos nao planeados ou outros esperados que
dardo origem a possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos. Assim, tratam-se de possiveis
ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela
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ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros, incertos e nao totalmente sob o controlo da
Entidade.

O Clube nao reconhece ativos contingentes no balanco, procedendo apenas a sua divulgacao se
considerar que 0s beneficios econdémicos que dai poderao resultar forem provaveis. Quando a sua
realizacgao for virtualmente certa, entao o ativo nao é contingente e o reconhecimento é apropriado.

j) Rédito

O rédito relativo a prestacdes de servigcos, juros e outros rendimentos, decorrentes da atividade do
Clube, é reconhecido pelo seu justo valor, entendendo-se como tal o que é livremente fixado entre as
partes contratantes numa base de independéncia, sendo que, relativamente as prestacbes de

servicos, 0 justo valor reflete eventuais descontos concedidos e n&o inclui quaisquer impostos
liuidados na emissao das faturas.

O rédito proveniente da venda de ativos apenas é reconhecido na demonstracdo dos resultados
quando (7) s&o transferidos para o comprador os riscos € vantagens significativos da propriedade
desses ativos, (7)) nao seja mantido um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse ou o controlo efetivo dos ativos vendidos, (/) a quantia do rédito pode ser
fiavelmente mensurada, (/) seja provavel que os beneficios econdmicos associados com as
transacodes fluam para o Clube e (v) os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacao
possam ser fiavelmente mensurados.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros gastos inerentes a sua
concretizac&o, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Por sua vez, quando o desfecho de uma transacéo que envolva a prestacéo de servicos possa ser
fiavelmente estimado, o rédito associado com a transagéo é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacéo a data de balanco. Tal apenas ocorre se adicionalmente se verificar que (7)
seja provavel que os contributos para o desenvolvimento das atividades presentes e futuras da
Entidade associados a transacéao fluam para o Clube, (7/) a fase de acabamento possa ser, a data do
balanco, fiavelmente mensurada e (/) os custos incorridos com a transacdo e para concluir a
transacao possam ser fiavelmente mensurados.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o regime do acréscimo, desde que seja provavel que
beneficios econdémicos fluam para o Clube e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos é reconhecido quando se encontra estabelecido o direito do Clube
a receber o correspondente montante.

k) Subsidios do governo

Os subsidios governamentais séo reconhecidos de acordo com o justo valor quando existe uma
garantia razoavel de que irdo ser recebidos e que o Clube cumprira as condigcdes exigidas para a sua
concessao.

Os subsidios que sao obtidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar défices de
exploracao de um determinado exercicio s&o imputados como rendimentos desse exercicio, salvo se
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se destinarem a financiar geficits de exploracao de exercicios futuros, caso em que sao imputados aos
referidos exercicios. Estes subsidios sdo apresentados separadamente na demonstracdo dos
resultados.

Os subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis s&o inicialmente reconhecidos nos
fundos patrimoniais, sendo posteriormente reconhecidos na demonstracao dos resultados numa base
sistematica e racional durante os periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com os
gastos relacionados. No caso de o subsidio estar relacionado com ativos ndo depreciaveis e
intangiveis com vida util indefinida, séo mantidos nos fundos patrimoniais, exceto se a respetiva
quantia for necessaria para compensar qualquer perda por imparidade.

Por sua vez, os subsidios nao reembolsaveis que se consubstanciem na transferéncia de ativos nao
monetarios (designadamente terrenos ou outros recursos) para uso da Entidade, sdo contabilizados,
assim como o ativo correspondente (Vvide a este particular nota b) acima), pelo respetivo justo valor,
sendo apresentados no balanco como componentes dos Fundos patrimoniais.

I) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, retribuicdes eventuais por
trabalho extraordinario, prémios de produtividade e assiduidade, subsidio de alimentacéo, subsidio de
férias e de Natal, abonos para falhas e quaisquer outras retribuicdes adicionais decididas
pontualmente pela Direcao do Clube. Para além dos referidos, estdo ainda incluidas as contribuicoes
para a Seguranca Social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacao aplicavel.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo s&o reconhecidas como gastos no periodo
em que os servicos sdo prestados (nomeadamente férias vencidas e respetivo subsidio de férias,
acrescidos dos montantes da Taxa Social Unica respetiva), por contrapartida do reconhecimento de
um passivo que se extingue com o respetivo pagamento.

Os beneficios decorrentes da cessacao do emprego, quer por deciséo unilateral do Clube, quer por
mutuo acordo, s&o reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

m) Especializacéo dos exercicios

Os gastos e rendimentos séo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sédo registadas nas rubricas “Outros
ativos correntes”, “Outros passivos correntes” ou “Diferimentos”.

n) Efeitos das alteracdes em taxas de cambio

As transacdes em moeda estrangeira encontram-se registadas em Euros, utilizando-se as taxas de
cambio a data da sua realizacao para efeitos de conversdo. No momento da liquidacao ou a data do
balanco, se esta ocorrer antes, s&o utilizadas as taxas de cambio a essa data para reavaliagdo das
quantias em aberto. As diferencas de cambio que dai resultam, favoraveis e desfavoraveis, séo
reconhecidas como ganhos ou perdas no periodo em que a respetiva liquidacao ocorre.
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0) Fundos patrimoniais

Esta conta inclui o fundo (dotagéo) inicial e os excedentes destinados a aumentar o mesmo. Os
subsidios de fundadores/Associados/membros e do Estado, bem como os donativos que estejam
associados com ativos fixos tangiveis ou intangiveis sao registados nesta conta.

p) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balangco que proporcionem provas ou informacgbes adicionais
sobre condicdes que existiam a data do balanco (“acontecimentos que dao lugar a ajustamentos”) séo
refletidos nas demonstracdes financeiras do Clube. Os eventos apds a data do balangco que sejam
indicativos de condigdes que surgiram apos a data do balancgo (“acontecimentos que ndo dao lugar a
ajustamentos”), quando materiais, sdo divulgados no anexo.

q) Fluxos de caixa

O Clube classifica na rubrica “Caixa e seus equivalentes” os montantes de caixa, depdsitos a ordem,
depdsitos a prazo e outros instrumentos financeiros com vencimento a menos de trés meses e para 0s
quais o risco de alteracao de valor ¢ insignificante.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de
financiamento e de investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes,
pagamentos a fornecedores, pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a atividade
operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente,
pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e venda de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os
pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos e contratos de locacgéo financeira.

3.1.2. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgdes, a partir dos livros e registos contabilisticos do Clube, mantidos de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

A Direcéo procedeu a avaliacéo da capacidade de o Clube operar em continuidade, tendo por base
toda a informacgao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra,
incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstracbes financeiras,
disponivel sobre o futuro.

Em resultado da avaliacéo efetuada, a Diregc&o concluiu que o Clube dispde de recursos adequados
para manter as atividades, ndo havendo intencao de cessar as atividades no curto prazo, pelo que
considerou adequado 0 uso do pressuposto da continuidade das operacgdes na preparacao das
demonstracgdes financeiras.

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a
data do mesmo séo considerados na preparacao das demonstragdes financeiras do periodo. Esses
eventos, se significativos, sao divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.
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3.1.3. PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS

Na preparacdo das demonstracoes financeiras a Direcao do Clube procedeu a realizacao de juizos
de valor e estimativas utilizando diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstragées financeiras
anexas foram os seguintes:

Testes de imparidade realizados aos investimentos financeiros e aos ativos fixos tangiveis;
Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis;

Registo de provisdes;

Reconhecimento de gastos e ganhos a pagar e/ou receber, diretamente associadas ao rédito.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com
base no melhor conhecimento existente a data de aprovacédo das demonstracdes financeiras dos
eventos e transacdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.

Atento o0 exposto, essas estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas
demonstracoes financeiras refletem a evolugéo previsivel do Clube no quadro do seu plano estratégico
e as informacdes disponiveis face a acontecimentos passados e a situacdes equivalentes de outras
entidades do setor, ndo sendo previsivel qualquer alteracao significativa deste enquadramento a curto
prazo que possa por em causa a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de
ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos nos proximos
periodos.

Contudo, poderao ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, nao sendo previsiveis a data de
aprovacao das demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes
as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracées financeiras serdo corrigidas de
forma prospetiva. Por este motivo, e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das
transacdes em questao poderéo diferir das correspondentes estimativas. De facto, a atividade do
Clube esta exposta a varios riscos financeiros, designadamente risco de mercado (essencialmente
risco de taxa de juro), risco de crédito e risco de liquidez. Para além destes existem os riscos inerentes
a propria atividade, ou seja, os resultados da atividade desportiva, na medida em que influenciam
diretamente os resultados econémicos e a propria valorizagédo dos ativos. Com efeito, o Clube procede
a uma adequada gestao dos riscos referidos, conforme segue:

a) Risco de mercado (risco associado a taxa de juro)

O risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro advém, essencialmente, de financiamentos
obtidos indexados a taxas variaveis. A 30 de junho de 2022, o Clube n&o tinha qualquer financiamento
obtido junto de instituicdes financeiras/instituicdes bancarias.

b) Risco de crédito

No ambito das suas relagdes comerciais, o SC Braga podera estar exposto ao risco de crédito,
nomeadamente associado as contas a receber provenientes de publicidade e patrocinios diversos.
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O Clube tenta gerir este risco por forma a garantir a efetiva cobranca dos créditos nos prazos
estabelecidos sem afetar o equilibrio financeiro do mesmo. No sentido de mitigar o risco associado ao
crédito, tomam-se medidas como a avaliagado da contraparte de modo a aferir da sua capacidade para
cumprir a divida, assim como o controle da evolugao do crédito concedido. Atendendo que o risco se
encontra diluido por varios clientes, nao existe uma exposicao significativa de riscos de crédito.

As perdas por imparidade para as contas a receber sdo calculadas tendo por base o perfil de risco
do cliente, o prazo de recebimento de cada contrato € a condic&o financeira do cliente.

c) Risco de liquidez

Consubstanciado pela capacidade do Clube para liquidar ou cumprir as obrigagcdes nos prazos
estipulados e a um preco razoavel ou justo, implica, desde logo, a definicdo de parametros rigorosos
de gestdo da liquidez por forma a garantir o acesso permanente e de forma eficiente a fundos
suficientes para fazer face ao cumprimento das obrigacdes nas datas de vencimento, sem no entanto
perder de vista a minimizagéo do gasto de oportunidade da detencao de liquidez excedentaria.

Por forma a tornar mais eficiente esta relacao, o Clube procura compatibilizar os prazos de pagamento
com prazos de recebimento, gerindo as respetivas maturidades de forma equilibrada. Procura-se
também que cada financiamento seja, desde logo, garantido por uma conta a receber.

3.2. ALTERACOES NAS POLITICAS CONTABILISTICAS

No presente periodo econémico, a Entidade nao procedeu a nenhuma alteracdo as politicas

contabilisticas implementadas.

3.3. ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS

No presente periodo econdémico nao se verificaram alteracées as estimativas contabilisticas adotadas

pela Entidade.

3.4. CORRECAO DE ERROS DE PERIODOS ANTERIORES

No presente periodo econdmico nao foram detetados erros de periodos anteriores.

3.5. ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF-ESNL

O conjunto dos normativos que integram a normalizagéo contabilistica para as entidades do setor néo
lucrativo (ESNL) foi utilizado pela primeira vez no exercicio 2011/12 para a elaboragcéo das demonstracoes
financeiras completas, passando a constituir o referencial de base para os periodos subsequentes. Estas
normas foram ainda aplicadas ao periodo iniciado em 01/07/2010, de forma a garantir a adequada
expressao e apresentacao para efeitos comparativos.

A adocéo da NCRF-ESNL néo teve qualquer impacto ao nivel dos Fluxos de Caixa.
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4. FLUXOS DE CAIXA

Em 30 de junho de 2022 e 2021, o detalhe da rubrica “Caixa e depositos bancarios” apresenta a seguinte
composicao:

30.06.2022 30.06.2021

Depositos bancarios 117 702 126 764
Caixa 21 460 15520
139 162 142 285

A este particular, destaque-se que, a semelhancga da data de relato homologa, o Clube mantém, a 30 de
junho de 2022, uma robustez assinalavel ao nivel dos seus “Depdsitos bancarios” tendo em vista honrar
0S seus compromissos de curto prazo.

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 30 de junho de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas e perdas por
imparidade foi 0 seguinte:

Ativo bruto
Saldo em Aumentos Abates e Saldo em Aumentos Abates e Saldo em
30.06.2020 Alienacdes 30.06.2021 Alienacdes 30.06.2022
Terrenos e recursos naturais 2712 404 - - 2712 404 - (46 000) 2 666 404
Edificios e outras construgoes 12 733 502 - - 12 733 502 - - 12 733 502
Equipamento basico 505 300 - - 505 300 - - 505 300
Equipamento de transporte 329 415 - (168 800) 160 615 - (70 732) 89 883
Equipamento administrativo 59 449 - - 59 449 - - 59 449
Outros ativos fixos tangiveis 235 542 - - 235 542 - - 235 542
16 575 612 - (168 800) 16 406 812 - (116 732) 16 290 081
Depreciagdes e perdas de imparidade acumuladas
Saldo em Aumentos Abates e Saldo em Aumentos Abates e Saldo em
30.06.2020 Alienacdes 30.06.2021 Alienacdes 30.06.2022
Edificios e outras construgoes 1320 662 302 181 - 1622 843 302 158 - 1925 001
Equipamento basico 236 210 53 818 - 290 028 53818 - 343 846
Equipamento de transporte 329 415 - (168 800) 160 615 - (70 732) 89 884
Equipamento administrativo 59 449 - - 59 449 - - 59 449
Outros ativos fixos tangiveis 235 542 - - 235 542 - - 235 542
2181278 355 999 (168 800) 2 368 477 355976 (70 732) 2653721

As rubricas “Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras construgdes” refletem, fundamentalmente,
o investimento realizado na 12 fase da Cidade Desportiva SCB (centro de formacao), liquido das respetivas
depreciacdes acumuladas. Note-se que o movimento ocorrido ao nivel da quantia escriturada da primeira
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rubrica, no exercicio findo a 30 de junho de 2022, advém da cedéncia onerosa (pelo exato montante dos
valores sinalizados), por parte do Clube, da posicéo contratual nos contratos promessa de compra e
venda celebrados em exercicios anteriores relativamente aos terrenos onde se iniciou a edificacdo do
Estadio Centenario (area funcional inserida na 22 fase da Cidade Desportiva SCB que se encontra sob a
alcada da Braga SAD).

Ja o movimento da rubrica “Equipamento de transporte” na temporada 2021/2022 espelha a venda de
duas carrinhas totalmente depreciadas. Por sua vez, o movimento ocorrido no periodo homologo decorria
da doagéo de um autocarro a Irmandade de Sao Bento da Porta Aberta.

As depreciacbes do exercicio em andlise ascenderam ao montante de 355.976 Euros (denotando uma
estabilizacao face aos 355.999 Euros verificados na temporada transata), e refletem, fundamentalmente,
os dispéndios inerentes ao investimento efetuado pelo Clube em anos anteriores na 12 fase da Cidade
Desportiva SCB.

6. ATIVOS INTANGIVEIS

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, assim como nas respetivas
amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade foi o seguinte:

Ativo bruto
Saldo em Aumentos Abates e Saldo em Aumentos Abates e Saldo em
30.06.2020 Alienacdes 30.06.2021 Alienacdes  30.06.2022
Programas de computador 6 294 - - 6 294 5370 - 11 664
6 294 - - 6 294 5370 - 11 664

Amortizacdes e perdas de imparidade acumuladas

Saldo em Abates e Saldo em Abates e Saldo em

30.06.2020  AUMENOS o ichacdes  30.06.2021  AUMENOS  ionacdes  30.06.2022
Programas de computador 6 294 - - 6 294 - - 6 294
6 294 - - 6 294 - - 6 294

O movimento verificado no periodo findo a 30 de junho de 2022 na rubrica “Programas de computador”
evidencia os trabalhos em curso ao nivel da contratacao e adaptacao de soffware de gestéo da relacéo
do Clube com os praticantes e utentes dos seus multiplos projetos desportivos.

7. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 30 de junho de 2022 e de 2021, o SC Braga evidenciava como investimentos financeiros as
participacdes na Braga SAD e na SC Braga Seguros. As principais rubricas que caracterizam estas
entidades, por referéncia as datas de relato referidas, sédo detalhadas no quadro seguinte:
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5 -
Participada /° Ativo Passivo Ca,plt_al Rendimento Resultado do Periodo
Detida Préprio
Braga SAD 36,98% 91 461 332 49 174 641 42 286 690 52 123 691 3110242
SC Braga Seguros 51,00% 12 537 - 12537 3711 1743
30.06.2021
Participada % Ativo Passivo Caplh_al Rendimento Resultado do Periodo
Detida Préprio
Braga SAD 36,98% 93 766 245 54 589 797 39 176 448 49 046 940 (1930 167)
SC Braga Seguros 51,00% 11512 718 10794 12413 10 832

A Braga SAD é uma sociedade andnima desportiva que resultou da personalizac&o juridica das equipas
profissionais de futebol do SC Braga, assim como dos mais elevados escaldées de formacdo da
modalidade. Apresenta como objeto a participacao na modalidade de futebol e participagdes desportivas
de caracter profissional, a promocao e organizacdo de espetaculos desportivos e o fomento e
desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da respetiva
modalidade. O SC Braga detém um total de 443.812 agdes daquela Sociedade (com valor nominal unitario
de 5 Euros), perfazendo 36,98% do respetivo capital social.

J& a SC Braga Seguros é uma sociedade constituida no decurso do ano de 2018 e consubstancia uma
parceria entre 0 SC Braga (detentora de 51% do seu capital social) e a Sabseg (49%) que visa a obtencéao
de sinergias mutuamente proficuas para ambas as entidades. Pretende-se, assim, conferir aos
Associados do Clube melhores condicbes e vantagens exclusivas no ramo segurador, asseguradas pela
experiéncia acumulada da Sabseg (parceiro de longa data do Clube) naquele setor de atividade.

Os investimentos financeiros em associadas e subsidiarias s&o registados pelo método da equivaléncia
patrimonial, sendo que o movimento ocorrido naquelas participacées nos exercicios findos em 30 de
junho de 2022 e de 2021 foi como segue:

30.06.2022 30.06.2021

Braga SAD
Posicao no inicio do periodo 14 489 148 15174 576
Qutros ajustamentos - 28 432
Aplicacao do resultado 1150 302 (713 860)

15639 451 14 489 148

SC Braga Seguros

Posigéo no inicio do periodo 5505 -
Aplicagao do resultado 889 5505
6 394 5505

Posicéo no final do periodo 15 645 844 14 494 653
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O impacto em resultados decorrente da aplicacao do método da equivaléncia patrimonial no exercicio
findo a 30 de junho de 2022 ascendeu a 1.151.191 Euros (face aos 708.355 Euros negativos do periodo
homadlogo), sendo o contributo da Braga SAD de 1.150.302 Euros e da SC Braga Seguros de 889 Euros.

O SC Braga nao apresenta demonstracdes financeiras consolidadas uma vez que a SC Braga Seguros,
Unica subsidiaria detida pela Entidade, ndo é materialmente relevante para o objetivo de as
demonstragdes financeiras darem uma imagem verdadeira e apropriada da posicao financeira, do
desempenho financeiro e dos fluxos de caixa do grupo, como decorre dos artigos 6° a 8% do Decreto-Lei
n.2 1568/2009, de 13 de julho alterado pelo do Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho.

Importa ainda salientar que, com vista a suspensdo do processo executivo movido pela Autoridade
Tributaria e Aduaneira em resultado da liquidagéo adicional do IRC referente ao exercicio de 2016/2017,
respetivamente, o SC Braga prestou garantia mediante a constituicdo de penhor sobre 45.724 acdes da
Braga SAD (ver nota 12.4).

8. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As categorias de ativos e passivos financeiros a 30 de junho de 2022 e de 2021 sdo detalhadas conforme
segue:

30.06.2022 30.06.2021
Quantia  Perdas por Quantia Quantia  Perdas por  Quantia
escriturada imparidade escriturada escriturada imparidade escriturada
bruta acumuladas _liquida bruta acumuladas _ liquida
Disponibilidades:
Caixa e dep0sitos bancarios 139 162 - 139 162 142 285 - 142 285
139 162 - 139162 142 285 - 142 285
Ativos financeiros ao custo:
Créditos a receber 535618 - 535618 774716 - 774716
Outros ativos correntes 92 237 - 92 237 152 845 - 152 845
Outros créditos e ativos nao correntes 1192 - 1192 976 - 976
629 047 - 629047 928 538 - 928538

30.06.2022 30.06.2021

Passivos financeiros ao custo:

Outras dividas a pagar (Braga SAD) 16 851 611 17 029 050
Outros passivos correntes 448 163 426 126
Fornecedores 294 871 249 411

17 594 645 17 704 587
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8.1. CREDITOS A RECEBER

Em 30 de junho de 2022 e de 2021, a rubrica “Créditos a receber” apresentava-se como segue:

30.06.2022 30.06.2021
Clientes 535618 774716
535 618 774 716

Os valores apresentados na rubrica “Créditos a receber” englobam, fundamentalmente, os montantes a
receber relativamente a atividade operacional do Clube, designadamente no que concerne a servigos
prestados de publicidade/patrocinios, assim como os saldos a auferir de terceiros relativamente ao
mecanismo de solidariedade FIFA (compensacédo devida aquando da transferéncia onerosa de um
profissional de futebol aos clubes anteriores em que o atleta esteve inscrito no periodo compreendido
entre os seus 12° e 23° aniversarios e que perfaz 5% do valor daquela transferéncia) referente a atletas
formados no SC Braga. A este respeito, a 30 de junho de 2022, destaque para os valores a auferir conexos
com as transferéncias dos atletas Francisco Trincao, da Braga SAD para o FC Barcelona (Espanha) e
Pedro Gongalves, da Famalicao SAD para a Sporting CP SAD. Ja na data de relato homdlogo, acresciam
a estas operacbes a compensacdo da mesma natureza devida pelo Wolverhampton Wanderers
(Inglaterra) pela aquisicdo do atleta Pedro Neto a SS Lazio (Italia).

8.2. OUTROS ATIVOS CORRENTES

A 30 de junho de 2022 e de 2021, o detalhe dos principais saldos da rubrica “Outros ativos correntes” é
apresentado conforme segue:

30.06.2022 30.06.2021

Devedores por acréscimos de rendimentos 22 303 21523
Outros devedores 69 933 131 322
92 237 152 845

A 30 de junho de 2022, a rubrica “Outros devedores” incluia, essencialmente, diversos valores prestados
a titulo de caucéao pelo Clube, seja no que respeita a contratos de arrendamento de imdveis, seja no que
concerne a processos judiciais em curso. Ja na data de relato homologa, além daquela tipologia de
valores, encontrava expressao na aludida rubrica o montante remanescente a receber no ambito do
Contrato-Programa estabelecido com Camara Municipal de Braga para a época desportiva 2020/2021
(que, no exercicio em analise, foi objeto de recebimento antes da data de relato correspondente).

Por sua vez, a rubrica “Devedores por acréscimos de rendimentos” evidencia, fundamentalmente, a 30
de junho de 2022, a especializacao de servicos de publicidade e patrocinios prestados ao longo da
temporada que ainda nao se encontram registados em conta-corrente. Ja na data de relato homdloga,
incluiam-se na aludida rubrica as cifras a auferir da Federagcédo Portuguesa de Futebol relativamente a
participacao da equipa de Futebol Feminino na Liga BPI.
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8.3. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

A data de 30 de junho de 2022 e de 2021, o Clube ndo apresenta passivos relativos a financiamentos
obtidos.

8.4. FORNECEDORES

Em 30 de junho de 2022 e de 2021, a rubrica “Fornecedores” é apresentada conforme segue:

30.06.2022 30.06.2021
Fornecedores 294 871 249 411
294 871 249 411

Estes valores decorrem da atividade operacional do Clube e constituem-se, essencialmente, pelos
montantes a pagar no ambito do fornecimento de bens e servicos imprescindiveis ao seu normal
funcionamento. A este respeito, o aumento verificado a 30 de junho de 2022, comparativamente com a
data de relato homodloga, alicerca-se na retoma praticamente integral das atividades desportivas ocorrida
na temporada 2021/2022, cenario que, elevando de forma significativa os dispéndios subjacentes,
incrementou de forma natural os valores devidos (mas nao vencidos) no ambito de deslocacoes, estadias,
vigilancia, aluguer de espacos, entre outros.

8.5. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 30 de junho de 2022 e de 2021, o detalhe dos principais saldos da rubrica “Outras dividas a pagar”
é apresentado conforme segue:

30.06.2022 30.06.2021
Outras dividas a pagar (Braga SAD) 16 851611 17 029 050

Os valores apresentados evidenciam a divida do SC Braga a Braga SAD, decorrente, em larga medida,
dos apoios de tesouraria prestados no ambito da construgao da Cidade Desportiva SCB (na ordem dos
10 Milhées de Euros). O saldo com aquela entidade apresentou um ligeiro decréscimo face ao periodo
homologo, em decurso, essencialmente, dos servigos prestados pelo SC Braga aquela sociedade no
exercicio em analise.

8.6. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 30 de junho de 2022 e de 2021, o detalhe dos principais saldos da rubrica “Outros passivos correntes”
€ apresentado conforme segue:
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30.06.2022 30.06.2021

Pessoal 125715 93 402
Fornecedores de investimentos 7191 3706
Credores por acréscimos de gastos 220 758 229 797
Outros credores 94 499 99 221

448 163 426 126

Arubrica “Pessoal” engloba, fundamentalmente, os montantes a liquidar aos atletas, treinadores e restante
staff, nomeadamente os vencimentos correspondentes ao Ultimo més do exercicio em analise (ndo
vencidos), pagos no més seguinte aquele a que dizem respeito, sendo o respetivo aumento, a 30 de junho
de 2022, reflexo do incremento das retribuicbes mensais liquidadas junto de atletas (em particular do
Futebol Feminino e do Futsal).

A rubrica “Credores por acréscimos de gastos” constitui-se pelos compromissos assumidos pendentes
de faturacéo a data da demonstracao da posicao financeira, devidamente suportados pelos respetivos
contratos. A 30 de junho de 2022 e de 2021, a rubrica em apreco era maioritariamente composta pela
especializacéo de honorarios a liquidar junto de prestadores de servicos em regime de avenca referentes
as temporadas 2021/2022 e 2020/2021, respetivamente, assim como das estimativas para férias, subsidio
de férias e subsidio de Natal a pagar ao pessoal.

Ja o saldo constante da rubrica “Outros credores”, a 30 de junho de 2022 e 2021, inclui,
fundamentalmente, os valores a liquidar junto da Federagdo Portuguesa de Futebol na sequéncia dos
programas de apoio as competicdes sob a égide daquela instituicdo, em resultado do surto pandémico
provocado pela Covid-19.

9. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO E OUTROS TRIBUTOS FISCAIS

O SC Braga é uma Associagédo Desportiva de Utilidade Publica, nado exercendo a titulo principal uma
atividade comercial, industrial ou agricola, encontrando-se abrangido pelo disposto no artigo 11° do IRC,
que estabelece que os rendimentos diretamente derivados do exercicio de atividades culturais,
recreativas e desportivas estdo isentos daquele imposto, desde que auferidos por associactes
legalmente constituidas para o exercicio dessas atividades.

O rendimento tributavel é formado pela soma algébrica dos rendimentos liquidos das varias categorias,
determinados nos termos do IRS, sendo, nos termos do n® 5 do artigo 872 do cédigo do IRC, tributado a
taxa de 21%.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaracdes fiscais sdo passiveis de revisdo e correcao pela
Administragdo Tributaria e Aduaneira por um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca
Social), exceto quando se tenham verificados prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais,
ou estejam em curso inspecoes, reclamacodes e/ou impugnacodes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos poderdo ser alongados ou suspensos.

Desta forma, tal como ja aconteceu no passado, € possivel que, decorrente de diferentes interpretacdes
a lei fiscal, possam haver correces as declaracdes apresentadas. No entanto, é convicgcao da Direcao
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de que nao haverao corregdes significativas aos impostos do exercicio registados nas demonstracoes

financeiras.

Em 30 de junho de 2022 e de 2021, a rubrica “Estado e outros entes publicos”, apresentava os seguintes

saldos no passivo:

30.06.2022 30.06.2021
Retencao de imposto sobre o rendimento 28 818 12124
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 203 477 148 611
Contribuicdes para a seguranca social 25 781 18 370
QOutros impostos e taxas 46 39
258 122 179 145

Dos valores apresentados, nenhum se encontrava em situagdo de mora a data de 30 de junho de 2022,
sendo que, a data de preparacao das presentes demonstracoes financeiras, 0s mesmos se encontram

integralmente liquidados.

Conforme referido na nota 12.2, o Clube aguarda decisdo judicial relativamente as impugnacgdes
apresentadas as liquidagdes adicionais de IVA e IRC efetuadas pela Autoridade Tributaria e Aduaneira.

10. DIFERIMENTOS

O detalhe da rubrica “Diferimentos”, por referéncia aos exercicios findos a 30 de junho de 2022 e 2021,

apresenta-se como segue:

30.06.2022 30.06.2021
Gastos a reconhecer

Rendas 5300 8 161
Outros 651 2 691
50951 10 852

Rendimentos a reconhecer
Direito exploracao Cidade Desportiva SCB 1600 000 1680 000
Outros - 1000
1 600000 1681000

A rubrica “Gastos a reconhecer”, reflete os montantes ja faturados ao Clube, cujo gasto diz respeito a
periodos futuros. Ja os “Rendimentos a reconhecer” correspondem maioritariamente, em 30 de junho de
2022 e 2021, ao montante faturado pelo Clube a Braga SAD relativo ao Upfront Payment previsto no
contrato de cedéncia do direito de exploracao e utilizacdo da 12 fase da Cidade Desportiva SCB, cifra
que sera reconhecida como rendimento de cada periodo de forma proporcional ao nidmero de anos de

vigéncia do referido contrato (25 anos) - Nota 17.
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11. FUNDOS PATRIMONIAIS

A 30 de junho de 2022 e de 2021, a rubrica de fundos patrimoniais apresentava a seguinte decomposigao:

30.06.2022 30.06.2021

Resultados transitados (5595 681) (4 945 955)
Ajustamentos / Outras variagées nos fundos patrimoniais 15645612 15 640 107
Resultado liquido do periodo 559 035 (644 221)

10 608 966 10 049 931

No decurso do exercicio findo a 30 de junho de 2022, a rubrica de resultados transitados apresentou a
seguinte variacao, no seguimento da incorporacao do resultado liquido individual do Clube do exercicio
findo a 30 de junho de 2021 e do impacto negativo nos resultados daquele exercicio da aplicagao do
método da equivaléncia patrimonial sobre a participacéao na Braga SAD (conforme disposto no artigo 32°
do Cddigo das Sociedades Comerciais):

Saldo a 1 de julho de 2021 (4 945 955)
Aplicacéo do resultado liquido individual de 2020/2021 35702
Contribuigcao negativa do Método da Equivaléncia Patrimonial (685 427)

Saldo a 30 de junho de 2022 (5595 681)

12. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES
12.1. PROVISOES

Durante o periodo em analise nao foram registados quaisquer movimentos relativos a provisodes.

12.2. PASSIVOS CONTINGENTES
a) Contingéncias decorrentes de processos fiscais

Decorrente de acbes inspetivas por parte da Administracdo Tributaria e Aduaneira ao Clube,
resultaram liquidacdes adicionais de imposto. A Direcdo do Clube e 0s seus consultores legais e
fiscais, consideram que a fundamentacéo apresentada pela Autoridade Tributaria e Aduaneira para as
correcdes efetuadas nao esta de acordo com a legislacéo fiscal. Nesse sentido, foram apresentadas,
em tempo oportuno, reclamacdes graciosas ou impugnacgdes judiciais, estando pendentes as
competentes decisdes conforme se discrimina no quadro seguinte (excluindo juros compensatoérios):
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Montante das
corregdes fiscais

Exercicio econémico 2006/07 51698
Exercicio econémico 2010/11 106 932
Exercicio econémico 2011/12 53 206
Exercicio econémico 2013/14 4970
Exercicio econémico 2016/17 354 286

571 092

No decurso do exercicio findo a 30 de junho de 2021 foi conhecida a decisao do Tribunal Administrativo
e Fiscal de Braga relativamente ao pedido de anulacao da liquidacao adicional do IRC referente ao
exercicio de 2006/2007, no montante de 51.698 Euros (acrescido dos respetivos juros
compensatorios), o qual foi julgado totalmente procedente. Pese embora a clareza e o carater
axiomatico da aludida sentenca, verificou-se a interposicao de recurso por parte da Autoridade
Tributaria e Aduaneira, o qual subsiste pendente de decisdo a data de preparagdo das presentes
demonstragdes financeiras.

Em sentido contrario, no referido exercicio verificou-se identicamente o indeferimento, por parte do
Tribunal Administrativo e Fiscal de Braga, dos pedidos de anulacdo de liquidacdes adicionais relativas
ao IVA, referentes ao terceiro trimestre de 2010 e ao segundo trimestre de 2011 (e, por conseguinte,
incluidas no exercicio 2010/2011), no montante de 56.607 Euros (acrescido dos respetivos juros
compensatorios). Por entender que os fundamentos que a subjazem a decisdo em apreco se
encontram feridos de ilegalidade, o Clube interpds recurso, com vista a ser-lhe conferida a raz&o que
entende devida, cuja sentenca, a data de preparacdo das presentes demonstracoes financeiras,
permanece desconhecida.

Ja no exercicio findo a 30 de junho de 2022, ndo se verificou qualguer movimentagdo nos processos
fiscais envolvendo o SC Braga.

Por se entender que existem fortes possibilidades de decisao favoravel ao Clube no que a
integralidade destes processos concerne, nao foram constituidas quaisquer provisées para eventuais
perdas.

b) Contingéncias decorrentes de processos judiciais

A Direcéao informa que se encontra pendente um contencioso judicial com um ex-trabalhador do Bingo
que a Direcao entende que sera decidido no sentido de nao acarretar encargos para o Clube, sendo
que, de qualguer modo, n&o existem bases para sustentar uma estimativa fiavel de algum valor que
eventualmente venha a ser devido em termos finais.

12.3. ATIVOS CONTINGENTES

N&o séao conhecidos, a data de relato, quaisquer ativos contingentes na esfera do SC Braga.

12.4. GARANTIAS

A 30 de junho de 2022 e de 2021, o SC Braga apresentava as seguintes garantias prestadas:
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Beneficiario Tipo de Garantia 30.06.2022 30.06.2021
Autoridade Tributaria e Aduaneira Garantia bancaria 44 000 44 000
Autoridade Tributaria e Aduaneira Garantia bancéria 86 347 86 347
Autoridade Tributaria e Aduaneira Hipoteca 90.000 90.000
Autoridade Tributaria e Aduaneira Hipoteca 80.987 80.987
Autoridade Tributaria e Aduaneira Penhor de agoes 471.889 471.889

Tribunal Judicial de Braga Garantia bancéria 820 000 820 000
1593 223 1593 223

13. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

A composicao da rubrica “Vendas e prestacdes de servigcos”, nos exercicios findos em 30 de junho de
2022 e 2021, era conforme se detalha no quadro seguinte:

30.06.2022 30.06.2021
Prestagdo de servigos
Receitas com quotizagao (Associados) 949 242 775 454
Inscricdes e mensalidades (Modalidades) 597 062 218 820
Publicidade / Patrocinios 501 981 333 307
Outros 30212 12 255
2 078 497 1339 836

As “Receitas com quotizacado (Associados)” correspondem aos montantes entregues por parte dos
Associados do Clube durante os exercicios findos a 30 de junho de 2022 e de 2021. O valor evidenciado
pela aludida rubrica na temporada 2021/2022, concretizado numa conjuntura econdémica particularmente
adversa, reveste-se de singular relevo uma vez que consubstancia o melhor desempenho de sempre do
SC Braga nesta tipologia de receitas e fundamenta-se, essencialmente, no efeito dual da elevada
fidelidade por parte dos Associados existentes e do ingresso de novos Sécios catalisado pelo progressivo
levantamento das medidas restritivas impostas pelas Autoridades de Saude em resposta a pandemia
provocada pela Covid-19 (nomeadamente no que se refere a presenca de publico em eventos desportivos
e a pratica desportiva per se, em particular em contexto formativo, nas diversas modalidades) e pelas
excelentes performances desportivas da equipa principal de futebol da participada Braga SAD.

Ja os rendimentos registados na rubrica “Inscricbes e mensalidades (Modalidades)” decorrem das
guantias entregues pelos praticantes e utentes dos diversos projetos desportivos do Clube. Esta tipologia
de receita denotou um relevante crescimento no exercicio findo a 30 de junho de 2022 comparativamente
com o periodo homologo fruto da retoma praticamente integral das atividades desportivas verificada em
2021/2022 e da consequente repercussao no numero de praticantes em contexto formativo e de utentes
das escolas de formacédo do Clube. A este particular, destaque-se, respetivamente, o contributo do
Futebol Formacéo e da Natacdo enquanto claros dinamos desta rubrica, que conheceu, no exercicio em
analise, montantes impares na histéria do Clube.

Por sua vez, a rubrica “Publicidade/Patrocinios” inclui os rendimentos provenientes dos contratos de
patrocinio e de publicidade celebrados pelo SC Braga com os seus parceiros nas diversas modalidades.
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Contrariamente a temporada transata, em que a pandemia gerou gritantes niveis de incerteza quanto a
execucao dos calendarios competitivos das diversas modalidades, assim como subtraiu canais
tradicionais de “ativacdes” em razao das restricbes impostas pelas Autoridades de Saude (cenério que
contraiu significativamente o poder negocial do Clube na estruturagdo daquela tipologia de parcerias),
verificou-se no exercicio findo a 30 de junho de 2022 uma angariacdo significativa de novos
patrocinadores, na qual se alicerga o crescimento apresentado pela rubrica em apreco. A este particular,
salientam-se as parcerias celebradas no Futebol Feminino com a Bragalux, no Futsal com a
Metronumbers, no Futebol de Praia com a Cosmos, no Atletismo com a Navarra e no Voleibol com a
Urbanday, assim como a manutencao do patrocinio da Hummel.

14. SUBSIDIOS, DOAGCOES E LEGADOS A EXPLORACAO

A 30 de junho de 2022 e de 2021, a rubrica “Subsidios, doacbes e legados a exploragdo” apresentava a
seguinte composicéo:

30.06.2022 30.06.2021
Do Estado e O. E. Publicos 449 992 492 157
De outras entidades 124 332 175514
574 325 667 671

A 30 de junho de 2022, a rubrica “Do Estado e O. E. Publicos” incluia, além do montante do subsidio
atribuido pela Camara Municipal de Braga no ambito do Contrato-Programa de desenvolvimento
desportivo celebrado entre as partes (vide “Contrato-Programa com a Camara Municipal de Braga”), o
valor auferido do Instituto Portugués do Desporto e Juventude (“IPDJ”) no &mbito do programa Reativar
Desporto, aprovado pela Portaria n® 142-B/2021, de 8 de julho, € o apoio atribuido pelo Instituto de
Emprego e Formacgao Profissional no ambito do regime de compensacéo pelo aumento do rendimento
minimo mensal garantido, previsto no Decreto Lei n® 37/2021. Por referéncia ao exercicio findo a 30 de
junho de 2021, acrescem ao Contrato-Programa com a Camara Municipal de Braga previamente aludido
os valores auferidos no ambito dos regimes excecionais de apoio ao emprego vigentes durante a
pandemia provocada pela Covid-19, em particular o subsidio recebido no ambito do Incentivo
Extraordinario a Normalizacao da Atividade Empresarial, previsto no Decreto-Lei n® 27-B/2020, assim
como os valores auferidos em conformidade com o previsto no Decreto-Lei 10-G/2020, vulgo regime do
“layoff simplificado”.

Ja a rubrica “De outras entidades” abarcava, a 30 de junho de 2022 e de 2021, os apoios recebidos de
federagdes e associacdes desportivas das modalidades sob algada do Clube. A este respeito, salientam-
se os valores auferidos nas temporadas em apreco da Federacdo Portuguesa de Futebol pelas
participacdes das equipas principais de Futebol Feminino e de Futsal na Liga BPI e na Liga Placard,
respetivamente.

15. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica “Fornecimentos e servigos externos”, por referéncia aos exercicios findos a 30 de junho de 2022
e de 2021, decompbe-se como se demonstra no quadro seguinte:
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30.06.2022 30.06.2021

Servicos especializados 1230 787 893 073
Trabalhos especializados 98 968 100 629
Inscricdes e registos 97 279 68 893
Vigilancia e seguranga 34 860 14 848
Honorarios 971 459 675994
Conservacao e reparagao 2976 8 689
Servicos bancarios 25 221 24 021
Outros 25 -
Materiais 378 524 214 124
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 6116 5015
Material de escritorio 1245 453
Artigos para oferta 6 497 873
Equipamento e material desportivo 364 666 207 462
Outros - 320
Energia e fluidos 24 107 25900
Eletricidade 5940 4199
Combustiveis 14 908 19778
Agua 3259 1924
Deslocacbes e estadas 275 976 156 163
Servicos diversos 222 465 111 579
Rendas e alugueres 186 062 59 860
Comunicagao 9 567 30 496
Seguros 6 658 11 605
Contencioso e notariado 14 929 3550
Limpeza, higiene e conforto 5222 6 068
Outros 27 -

2 131 860 1 400 839

A rubrica “Trabalhos especializados” abarca dispéndios de naturezas diversas inerentes a atividade
normal do Clube, sendo que na temporada 2021/2022 surge fundamentalmente composta por despesas
inerentes a parcerias de colaboracao celebradas sob alcada do programa Erasmus+ e, sobretudo, pelos
gastos incorridos com prestadores de servicos no dmbito da celebracéo e renovacéo de contratos
desportivos com atletas (cujo pagamento se afigurava condicionado a manutencao do respetivo contrato
de trabalho), predominantemente do Futebol Feminino, pratica que, apesar de generalizada na vertente
masculina, apenas nos Ultimos exercicios se vem instituindo como normativa também neste segmento da
modalidade.

Por sua vez, as rubricas “Inscricdes e registos” e “Vigilancia e seguranca” refletem, respetivamente, os
encargos inerentes a inscricao dos atletas das diversas modalidades do Clube em provas e os dispéndios
incorridos com a presenca da Policia de Seguranca Publica e Assistentes de Apoio aos Recintos
Desportivos nas competicdes disputadas por aqueles atletas. Note-se que o crescimento evidenciado por
estas tipologias de despesas no periodo findo a 30 de junho de 2022 consubstancia corolario l6gico da
retoma praticamente integral verificada no periodo em analise dos contextos competitivos dos multiplos
projetos desportivos do Clube.
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Com uma elevada representatividade na estrutura de custos do Clube (e da generalidade dos players do
setor), a rubrica “Honorarios” abrange os servicos prestados em regime de avenca pelo pessoal técnico
e médico, prospetores, atletas, entre outros. O aumento contemplavel nesta tipologia de dispéndios
advém, em larga medida, da retoma verificada nas atividades desportivas no exercicio em andlise, face
a paralisacao significativa das mesmas no periodo homologo (em particular, no que respeita aos escaldes
de formacéo, seja em contexto de treino, seja em contexto formativo), mas também dos investimentos
levados a cabo ao nivel da estrutura do Futebol Feminino e do Futsal e na ampliagéo da oferta conferida
aos praticantes no ambito dos projetos de Basquetebol (em que foram constituidas duas novas equipas
de formacéo), Voleibol (trés novas equipas), Natacado (aumento significativo dos horarios e das turmas) e
Futebol Formagao (nomeadamente ao nivel da expanséao das escolas de “Gverreiros do Futuro”) — cujo
impacto em resultados surge compensado pela maior dindmica alcancada ao nivel da comercializagao
de “InscricOes e mensalidades” previamente abordada.

Por sua vez, a rubrica “Equipamento e material desportivo”, que regista 0 consumo de equipamentos
(fundamentalmente da marca “Hummel”), evidenciou uma trajetéria de normalizacdo face a respetiva
desvalorizagao no periodo homadlogo fruto do menor nimero de praticantes nos projetos desportivos do
Clube considerando as limitacdes entdo impostas pelas Autoridades de Saude as atividades desportivas,
em particular nos escaldes formativos. Refira-se ainda que o impacto liquido em resultados desta rubrica
surge mitigado pelo reconhecimento de um rendimento na rubrica “Publicidade/Patrocinios” conforme
estipulado no contrato celebrado entre o SC Braga e aquela entidade.

Na rubrica “Deslocacdes e estadas” séo incluidos todos os encargos suportados com as deslocacoes
dos atletas e técnicos dos projetos desportivos do Clube. Note-se que a evolugdo denotada nesta
tipologia de gasto no exercicio findo a 30 de junho de 2022 alicerga-se na normalizacao verificada nos
calendarios competitivos das diversas modalidades e respetivos escaldes que, no periodo homadlogo,
haviam apresentado condicionamentos substanciais (seja pela suspensao de provas de cariz profissional
ou equiparadas, seja pela reducdo do numero de escaldes em atividade). A este respeito, e pela sua
magnitude, cumprem salientar os gastos inerentes as deslocagdes e estagios das equipas seniores de
Futebol Feminino e Futsal no ambito das Ligas BPI e Placard, respetivamente, a participacao da equipa
de Futebol de Praia do SC Braga no Mundialito da modalidade realizado em Moscovo (Russia), e as
viagens da equipa sénior de Voleibol a Madeira e aos Agores (pese embora este encargo se afigure
parcialmente comparticipado pela Federac&o Portuguesa de Voleibol).

A rubrica “Rendas e alugueres” respeita aos montantes suportados relativamente ao aluguer de
infraestruturas para treino, competicdo e habitacdo de atletas das diversas modalidades do Clube.
Note-se, a este respeito, que o crescimento contemplado na rubrica em apreco surge justificado pelo
incremento das necessidades no que se refere ao acesso aquelas infraestruturas (dada a retoma integral
da atividade desportiva verificada na globalidade dos projetos desportivos do Clube), aliado aos niveis
gritantes de inflacao que revestiram esta tipologia de contratos. A este particular, e pela sua relevancia
no computo da rubrica em apreco, destaque-se o 6nus significativo que recai sobre o SC Braga (desde
2019/2020, pese embora o respetivo reconhecimento na rubrica “Trabalhos Especializados” em
2020/2021) no ambito do contrato celebrado com a Cémara Municipal de Braga com vista ao
arrendamento das piscinas municipais.
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16. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS
Os beneficios dos empregados do SC Braga sao exclusivamente de curto prazo.

Em 30 de junho de 2022 e de 2021, a rubrica “Gastos com o pessoal” detalha-se como se demonstra no
quadro seguinte:

30.06.2022 30.06.2021

Remuneragao do pessoal 1617 324 1266 838
Prémios de desempenho 77723 30 267
Beneficios pds-emprego 4267 3851
Indemnizacoes 39 935 38974
Encargos com remuneragoes 207 362 157 492
Seguro de acidentes de trabalho 85 624 42 501
Comparticipagéo deslocagéo e alimentagao 9800 9813
Outros gastos com pessoal 69 069 58 543

2111104 1608 281

A rubrica “Remuneracéo do pessoal” espelha, fundamentalmente, os salarios dos atletas profissionais do
Clube, assim como de todos os demais colaboradores. A evolugao verificada no exercicio findo a 30 de
junho de 2022 reflete, essencialmente, o reforgo dos quadros competitivos de modalidades pautadas por
crescentes niveis de interesse e apoio por parte dos Associados, adeptos e simpatizantes do SC Braga,
nomeadamente Futebol Feminino e Futsal.

Por sua vez, a rubrica “Prémios de desempenho” abarca os montantes suportados pelo SC Braga
relativamente a prémios de assinatura de contrato por parte de atletas quando estes se encontrem
condicionados a manutencéo dos respetivos contratos de trabalho desportivo, assim como pelos prémios
atribuidos em resultado do desempenho desportivo (individual e/ou coletivo). A este respeito, salientem-
se os valores suportados em 2021/2022 inerentes a conquista da Taca da Liga pela equipa principal de
Futebol Feminino, assim como o reconhecimento dos prémios de assinatura atribuidos aos atletas
Elisandro e Pola (ambos do Futsal).

Ja a rubrica “Indemnizacdes” inclui os valores despendidos referentes a acordos de revogacéo de
contratos de trabalho. Neste ambito, saliente-se a expressividade dos valores suportados nos exercicios
2021/2022 e 2020/2021 relativos as rescisdes de contrato de trabalho celebrados com os treinadores da
equipa de Futsal do Clube, Bruno Guimaraes e Paulo Tavares, respetivamente.

Por sua vez os “Encargos com remuneragdes” apresentaram, no exercicio findo a 30 de junho de 2022,
um incremento relevante comparativamente com igual periodo da temporada transata, fruto ndo apenas
do aumento de retribuicdes previamente aludido, mas também do facto de o SC Braga ter beneficiado,
em exclusivo na temporada 2020/2021, de isencdes ao nivel do pagamento das contribuicoes a seu cargo
a Seguranca Social atribuidas no ambito das medidas excecionais e temporarias de resposta a pandemia
provocada pela Covid-19 (designadamente ao abrigo do incentivo extraordinario a normalizacdo da
atividade empresarial), cenario que mitigou sobremaneira os dispéndios desta tipologia naquela época.
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A rubrica “Seguro de acidentes de trabalho” inclui os dispéndios com seguros de acidente de trabalho
dos atletas do Clube, sendo a respetiva evolugao, face ao periodo homdlogo, consequéncia natural do ja
aludido incremento ao nivel das remuneracoes dos atletas.

A rubrica “Outros gastos com pessoal” reflete, essencialmente, os gastos incorridos com alimentacéao,
assisténcia clinica e hospitalar a atletas, medicamentos, entre outros.

O numero de pessoas ao servico do Clube a 30 de junho de 2022 era de 74 (62 na data de relato
homadloga).
17. OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica “Outros rendimentos”, nos periodos findos em 30 de junho de 2022 e de 2021, detalha-se como
se demonstra no quadro seguinte:

30.06.2022 30.06.2021

Cedéncia de pessoall 559 207 533 577
Mecanismo de solidariedade - 91579
Donativos 9180 1250
Cedéncia de exploragao Estadio 240 000 150 000
Cedéncia de exploragéo Cidade Desportiva SCB 620 000 620 000
Protocolo futebol feminino 400 000 400 000
Outros 42 730 42718

1871118 1839124

A rubrica “Cedéncia de pessoal” inclui os montantes auferidos pelo SC Braga relativamente a prestacao
de servigos efetuada pelos seus colaboradores a Braga SAD.

O valor constante da rubrica “Mecanismo de solidariedade”, a 30 de junho de 2021, referia-se ao
rendimento auferido pelo SC Braga, a titulo de mecanismo de solidariedade FIFA, no &mbito da aquisicao
dos direitos de inscricao desportiva do atleta Pedro Gongalves (a Famalicao SAD) por parte da Sporting
SAD. Ja no periodo findo a 30 de junho de 2022, nao foram auferidas quaisquer cifras desta tipologia.

As rubricas “Cedéncia de exploracdo Estadio” e “Cedéncia de exploracédo Cidade Desportiva SCB”
refletem os montantes provenientes da cedéncia de exploracédo do Estadio Municipal de Braga e da
Cidade Desportiva SCB, faturados a Braga SAD em decurso dos contratos de cedéncia de utilizacao e
exploracéo celebrados entre as partes relativamente aquelas infraestruturas desportivas. A este respeito,
note-se que o crescimento evidenciado pela primeira advém exclusivamente da atualizacéo efetuada na
temporada 2021/2022 aos termos e condicdes previstos no acordo firmado relativamente a cedéncia do
Estadio Municipal de Braga.

A este respeito, refira-se que o SC Braga celebrou um Protocolo de acordo para a construgéo,
financiamento, exploracao e utilizacao da Cidade Desportiva SCB com a Braga SAD pelo qual cedeu a
segunda a gestao e exploracdo da mesma por um prazo de 25 anos, com inicio em julho de 2017 (data
de conclusédo da construgdo daquela infraestrutura). Como contrapartidas da cessao da gestdo e
exploracéo da Cidade Desportiva SCB e do direito a sua utilizacado a Braga SAD obriga-se a pagar: (7)um
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up-front paymentno montante de 2.000.000 Euros (valor este a ser reconhecido linearmente pelo periodo
de cessao) e (/7)) uma renda no montante anual de 540.000 Euros.

A Direcao do Clube, tendo em consideracao as clausulas do protocolo celebrado e as disposicdes da
NCRF - ESNL 9 - Locagdes (nomeadamente no que concerne ao disposto nos paragrafos 9.2 e 9.3),
concluiu que a locacao em causa nao transferiu substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes
a propriedade pelos motivos abaixo elencados, pelo que o mesmo se enquadra como um contrato de
locagéo operacional:

A propriedade do ativo néo € transferida para o locatario no fim do prazo de locagéo;
O locatario nao tem a opgao de comprar o ativo no fim do prazo de locagéo;

O prazo da locacéo (25 anos) nao abrange a maior parte da vida econémica do ativo (a qual é
expectavel que seja superior);

No inicio da locacéo o valor presente dos pagamentos minimos da locagao é substancialmente inferior
ao justo valor do ativo locado;

O ativo locado nao é de uma tal natureza especializada que apenas o locatario o pode usar sem que
sejam feitas grandes modificacées (no limite a gestao e exploracao da Cidade Desportiva SCB
poderia ser cedida a outra sociedade anonima desportiva, ainda que tal cenario seja remoto);

Os ganhos ou as perdas da flutuacao no justo valor do residual ndo sao do locatario;

O locatario ndo tem a capacidade de continuar a locagao por um segundo periodo com uma renda
que seja substancialmente inferior a renda do mercado e sem o acordo do locador.

A rubrica “Protocolo Futebol Feminino” engloba o valor auferido pelo Clube no &mbito do programa de
desenvolvimento do futebol feminino celebrado com a Braga SAD. Efetivamente, na sequéncia das novas
diretrizes da FIFA (que deverao vigorar a partir de 2022/2023) que determinam a existéncia de uma equipa
de futebol feminino enquanto pré-requisito para acesso a competicdes europeias, o SC Braga, entidade
com éxitos provados na modalidade, encontra-se a formar a estrutura da Braga SAD, conferindo-lhe o
know-how necessario para esta mudanca de paradigma.

18. OUTROS GASTOS

Nos exercicios findos em 30 de junho de 2022 e de 2021, a rubrica “Outros gastos”, detalha-se como se
demonstra no quadro seguinte:

30.06.2022 30.06.2021

Impostos 112 632 53 276
Corregdes relativas a periodos anteriores 55103 36 038
Outros 7788 7 591

175 522 96 905

Na rubrica “Impostos” surgem refletidos os montantes referentes ao Imposto Municipal sobre Imdveis
(“IMI”) incidente sobre o patriménio imobiliario do Clube (e, em particular sobre a 12 fase da Cidade
Desportiva SCB) e ao Imposto sobre o Valor Acrescentado (“IVA”). No caso deste ultimo tributo, as cifras
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apresentadas justificam-se pelo facto de o Clube ser um sujeito passivo misto para efeitos deste imposto,
cenario que onerou mais significativamente o SC Braga na temporada 2021/2022 em razao do incremento
previamente aludido dos fornecimentos e servigcos externos.

19. GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO

Nos exercicios findos a 30 de junho de 2022 e de 2021, a rubrica “Gastos/reversdes de depreciacao e de
amortizacdo” decompunha-se conforme o quadro seguinte:

30.06.2022 30.06.2021
Edificios e outras construgoes 302 158 302 181
Equipamento basico 53818 53 818
355 976 355999

As depreciagbes de “Edificios e outras construcbes” e “Equipamento basico” abarcam,
fundamentalmente, os gastos associados ao investimento realizado na 12 fase da Cidade Desportiva SCB.

20. JUROS E OUTROS GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

O total de juros e outros gastos similares suportados nos exercicios findos a 30 de junho de 2022 e 2021
discriminam-se como segue:

30.06.2022 30.06.2021
Juros debitados pela Braga SAD 341 428 345 911
Outros juros 205 2994
341 633 348 905

No ambito da conta-corrente estabelecida com a Braga SAD, foram debitados ao Clube, durante o
exercicio findo a 30 de junho de 2022, juros no montante de 341.428 Euros (345.911 Euros no periodo
homologo).

21. PARTES RELACIONADAS

O pessoal-chave da gestédo do SC Braga nao é remunerado.

Os termos ou condicbes praticadas entre o Clube e as partes relacionadas séo substancialmente
idénticos aos que seriam contratados entre entidades independentes em operacdes comparaveis.

Os principais saldos com entidades relacionadas, em 30 de junho de 2022 e 2021, apresentam-se como
segue:
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30.06.2022
Saldos com partes relacionadas Fornecedores Outras dividas
a pagar
Braga SAD - 16 851 611
Hotti Braga Hotéis, S.A. () 64 474 -
64 474 16 851 611
30.06.2021
Saldos com partes relacionadas Fornecedores Outras dividas
a pagar
Braga SAD - 17 029 050
Hotti Braga Hotéis, S.A. 52128 -
52128 17 029 050

(1) Parte relacionada pela existéncia de érgaos sociais comuns ao SC Braga;

A 30 de junho de 2022 e de 2021, os montantes registados na rubrica “Outras dividas a pagar” evidenciam
a divida do SC Braga a Braga SAD, decorrente, essencialmente, dos apoios de tesouraria prestados no
ambito da construcéo da 12 fase da Cidade Desportiva SCB (na ordem dos 10 Milhées de Euros). Por sua
vez, 0s valores constantes na rubrica “Fornecedores” decorrem da atividade normal do Clube,
designadamente, no que concerne a prestacao de servicos no ambito da alimentacéo de atletas das
diversas modalidades do SC Braga.

As principais transacoes realizadas com entidades relacionadas durante os exercicios econdmicos findos
30 de junho de 2022 e de 2021, detalham-se de acordo com o quadro seguinte:

30.06.2022
~ . Prestagdes Forn. e servigos Outros Juros Venda de
Transag8es com partes relacionadas de servicos externos rendimentos suportados ativos
¢ (+) / custos (-) p
Braga SAD 250 000 - 1819 207 341 428 46 000
Hotti Braga Hotéis, S.A. (" - 2679 (30513) - -
250 000 2679 1788694 341 428 46 000
30.06.2021
Prestagdes Forn. e servigos Outros Juros Venda de

Transag8es com partes relacionadas A rendimentos )
de servigos externos suportados ativos

(+) / custos (-)

Braga SAD 250 000 203 1782081 345 911 105014
Hotti Braga Hotéis, S.A. (1) - 1403 (32 477) - -
250 000 1606 1749 604 345911 105 014

(1) Parte relacionada pela existéncia de 6rgéos sociais comuns ao SC Braga;

Nos exercicios findos a 30 de junho de 2022 e 2021, a rubrica “Prestacdes de servicos” apresenta-se
composta pelo redébito efetuado pela Braga SAD da parcela do proveito publicitario contratualizado
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transversalmente com o fechnical sponsor para as duas entidades. Ja os montantes registados na rubrica
“Outros rendimentos (+) / custos (-)” naquelas temporadas referem-se, fundamentalmente, aos
rendimentos provenientes dos contratos de cedéncia de exploracdo do Estadio Municipal de Braga e
Cidade Desportiva SCB celebrados com a Braga SAD, da prestacédo de servicos por parte dos
colaboradores dos quadros do Clube aquela entidade, assim como do programa de desenvolvimento do
Futebol Feminino celebrado com a mesma. Por sua vez, a rubrica “Juros suportados” inclui, nos aludidos
exercicios, os juros cobrados pela Braga SAD no ambito da conta-corrente estabelecida com esta
sociedade. Por fim, a rubrica “Vendas de ativos” abarcava, a 30 de junho de 2022, a cedéncia onerosa
(pelo exato montante dos valores sinalizados), por parte do Clube, da posicao contratual nos contratos
promessa de compra e venda celebrados em exercicios anteriores relativamente aos terrenos onde se
iniciou a edificagédo do Estadio Centenario (area funcional inserida na 22 fase da Cidade Desportiva SCB
que se encontra sob a algada daquela sociedade). Ja na temporada 2020/2021 incorporavam a rubrica
em aprego os valores auferidos em decurso da venda do livro do Centenario do SC Braga, que foi objeto
de comercializacéo por parte da Braga SAD.

22. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Entre a data do balanco e a data da autorizagao para emissdo das demonstracdes financeiras ndo houve
conhecimento de qualquer evento que justifique ajustamentos as demonstragcbes financeiras aqui
apresentadas.

23. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO QUE NAO DERAM ORIGEM A AJUSTAMENTOS

Apods a data do balanco, ndo ocorreram factos que, pela sua relevancia, devam ser objeto de divulgacéo.
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24, APROVAGAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Diregéo e autorizadas para emissdo em 30 de
setembro de 2022.

Braga, 30 de setembro de 2022

A Direcéo, A Contabilista Certificada,

Anténio Salvador da Costa Rodrigues (Presidente) Margarida Padrao
Manuel Rodrigues de Sa Serino

Gaspar Barbosa Borges

Claudio Jaime Silva Couto

Hernani Castanhas Rodrigues Portovedo

Paulo Jorge de Castro Resende

Manuel da Silva Costa

Hugo Miguel Fernandes Vieira
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
- PERIODO DE 2021-07-01 A 2022-06-30 -

Senhoras(es) Associadas(os),

Nos termos do n.% 2 do artigo 70.° dos Estatutos do Sporting Clube de Braga, adiante
eventualmente designado simplesmente por CLUBE ou SCB, vem o Conselho Fiscal
apresentar o seu Relatdrio e Parecer sobre o Relatdrio de Gestao e as Contas relativos ao
periodo compreendido entre 1 de julho de 2021 e 30 de junho de 2022.

1. Ao longo do periodo em causa e, quanto ao encerramento do periodo, especialmente
a proposito da elaboragdo das demonstragdes financeiras, acompanhamos a gestao e
as contas do SCB, com a profundidade julgada adequada nas circunstancias, sendo de
destacar os seguintes procedimentos:

a) No decorrer do periodo seguimos com regularidade a gestao do CLUBE por via de
indagagOes junto dos seus dirigentes e dos servigos administrativos, nas diversas
areas de intervengdo, bem como pela analise da documentagdo suporte das
operagdes mais relevantes;

b) Indagamos sobre a existéncia de eventuais contingéncias, incluindo em matéria de
indole fiscal; e

c) Examinamos as demonstracdes financeiras e demais documentos de prestagdo de
contas a luz da normalizagdo contabilistica aplicével.

2. Com base nos factos que vieram ao nosso conhecimento por via dos procedimentos
supra referidos, bem como dos documentos de prestagao de contas do Clube, que
incluem a Certificacdo Legal das Contas, a qual foi emitida com opinido ndo
modificada (sem reservas) e sem énfases, por G. Castro, R. Silva, A. Dias & F.
Amorim, SROC, Lda., representada por Gaspar Vieira de Castro e Anabela Barbosa
Dias, revisores oficiais de contas, cujo conteido se da aqui como integralmente
reproduzido, formamos a opinido de que:

a) A Direcao do Clube pautou a sua agao pelo respeito pelos Estatutos e pelas
deliberagbes da Assembleia Geral, no quadro do cumprimento da lei;

b) O Relatério de Gestdo traduz com aprecidvel desenvolvimento a atividade do

CLUBE e a evolucdo futura que se perspetiva, bem como a explanagao dos
resultados obtidos no periodo e a proposta quanto a respetiva aplicagao;
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c) Salientamos o detalhe da informagdo que disponibiliza relativamente as diversas
modalidades desportivas que o Clube promove, desenvolve e apoia, bem como
quanto a aspetos relacionados com a atividade associativa; e

d) O Balango, a Demonstragdo de Resultados por Naturezas, a Demonstragao das
Alterag0es nos Fundos Patrimoniais, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e 0
Anexo satisfazem os preceitos legais e estatutarios, refletindo a atividade do Clube
no periodo em causa bem como a sua situagdao econdémica e financeira,
expressando a significativa dependéncia financeira relativamente a SAD, seu
principal credor.

3. O Conselho Fiscal entende dever salientar o sucesso que tem sido conseguido no
plano desportivo, impondo o SCB como entidade de referéncia no desporto nacional e
internacional, e manifestar a sua congratulagdo com os esforgos que, nao obstante o
quadro pandémico vivido, foram desenvolvidos pela Diregao no sentido de que as
Comemorages do Centenario correspondessem a grandeza da coletividade,
lembrando a sua histéria e a memdria de todos quantos a construiram.

PARECER

Face ao exposto, o Conselho Fiscal é de parecer,

- que a Assembleia Geral aprove o Relatdrio de Gestdao e as Contas do SCB
respeitantes ao periodo de 1 de julho de 2021 a 30 de junho de 2022, tal
como apresentadas pela Diregao;

- que a Assembleia Geral aprove a proposta de aplicagdao de resultados tal
como apresentada pela Diregao;

- que a Assembleia Geral atribua um voto de louvor a Diregdo do CLUBE,
como sinal de congratulacdo com os éxitos que vém sendo algados, em
conjunto com a SAD, nos planos desportivo e financeiro, salientando o
prosseguimento com o projeto da Cidade Desportiva.

Braga, 18 de outubro de 2022,

O Conselho Fiscal,

(it Qe

Mario da Cunha Guimaraes Anabela Barbosa Dias

Gaspar Vieira de Castro
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditdmos as demonstracoes financeiras anexas de Sporting Clube de Braga, Associagao
Desportiva de Utilidade Publica (a Entidade), que compreendem o balango em 30 de junho de
2022 (que evidencia um total de 30 061 733 euros e um total de fundos patrimoniais de 10 608 966
euros, incluindo um resultado liquido de 559 035 euros), a demonstragdo dos resultados por
naturezas, a demonstracdo das alteracdes nos fundos patrimoniais e a demonstragao de fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragoes financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira de Sporting Clube de Braga,
Associacao Desportiva de Utilidade Publica em 30 de junho de 2022 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientages técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgdo de gestao pelas demonstragoes financeiras
O 6rgao de gestdo é responsavel pela:

-Preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo
com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo
adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica; ~

sede: Praga Camilo Castelo Branco, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel. +351 253 2

1463 - Capital Social 10.000,00 eur

-CMVM n° 2016
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-Elaboragdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

-Criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou
a erro;

-Adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

-Avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragGes
financeiras como um todo estao isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga
mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distor¢do material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgao material
devido a fraude € maior do que o risco de ndo detetar uma distorgao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagao, omissOes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposigao ao controlo interno;

-Obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinidao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

-Avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgdo de gestao;

-Concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que
existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as
divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagoes
ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova
de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

o
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-Avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstragbes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes e
os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

-Comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do
relatdrio de gestao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestdo

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de gestao foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informagao
nele constante é coerente com as demonstragbes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificamos incorregoes materiais.

Braga, 17 de outubro de 2022

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC Lda.
(SROC 153; CMVM 20161463)
Representada por

Oma

Anabela Barbosa Dias (ROC 1278

Gaspar Vieira de Castrda(ROC 557; CMVM 20160219)
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