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Caras e Caros Acionistas,

A temporada desportiva de 2021/22 fica marcada, a nivel global, por importantes sinais de retoma
po6s-Covid, fundamentais para a recuperacao das sociedades desportivas. O regresso dos adeptos aos
estadios, ainda que faseado, € o impacto gerado na confianca em torno da atividade permitiu também
reativar o mercado de transferéncias, mesmo que num fluxo ndo equiparavel aos indices verificados no
pré-pandemia.

Sendo inegavel o peso que estas variaveis aportam para a sustentabilidade do ecossistema, nao pode
deixar de ser referido e realgado que a SC Braga SAD revelou, durante este imprevisto e inusitado periodo,
uma solidez absolutamente notavel, reveladora da capacidade da sua gestéo e da estabilidade que esta
Sociedade tem construido ao longo dos anos, sustentada em pilares claramente identificados:

Performance desportiva da equipa principal de futebol, cada vez mais suportada pela qualidade das
equipas de formacéao;

Investimento em infraestruturas que potenciem o rendimento das varias equipas;
Aposta em quadros altamente qualificados;
Crescimento e expansao da marca.

Nesse sentido, € com especial satisfacdo que notamos que o grande esforco exigido pelo periodo
pandémico nao impediu o SC Braga de ser desportivamente competitivo e de prosseguir a sua forte e
estrutural aposta nos escalbes de base, altamente suportados por condicdes técnicas e humanas de
exceléncia. O resultado desta simbiose permitiu que a SC Braga SAD ultrapassasse 0s enormes
constrangimentos que a pandemia imp6s a atividade, ndo apenas pela restricao da maior parte das
operacbes associadas ao dia de jogo, mas sobretudo, a escala portuguesa, pelo impacto que teve no
mercado de transferéncias, rubrica essencial para o equilibrio das receitas de qualquer sociedade
desportiva nacional.

A época 2021/22 é desportivamente indissociavel de mais uma boa campanha europeia, que conduziu o
SC Braga aos quartos-de-final da UEFA Europa League, onde sé em prolongamento acabou eliminado.
Foi um percurso com varios momentos altos, mas que acima de tudo sublinhou duas realidades:

A ja cronica competitividade do SC Braga na alta roda internacional, verificavel até pelo facto de esta
Sociedade encabecar os rankings histéricos desta prova europeia;

A altissima capacidade de resposta dos jovens jogadores provenientes das equipas de formacgao do
SC Braga quando expostos a contextos competitivos de enorme exigéncia, de que sdo exemplo, entre
outros, atletas como Vitinha, Rodrigo Gomes, David Carmo, Fabiano, Roger ou Gorby.

Realcando entre estes o nome de David Carmo, transferido para a FC Porto - Futebol, SAD ja apos o fim
do exercicio e por valores que constituem recorde no mercado nacional, € inegavel que a base atras
referida confere ao SC Braga um suporte que permite afiancar uma favoravel evolugéao futura assente em
dois eixos:

Rendimento desportivo, garantido ndo apenas pela performance atual deste amplo nlcleo de
jogadores, mas sobretudo pela sua natural evolucao;

Rendimento financeiro, perspectivavel pela exponencial curva de valorizacéo destes ativos.

S&do dados que sublinham, de forma muito carregada, a enorme visdo que esta Sociedade, a sua
Administragé@o e a sua estrutura acionista vém manifestando ao longo dos ultimos anos, nomeadamente
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com a forte aposta no projeto da Cidade Desportiva, uma referéncia na area do futebol de formacéo em
Portugal, ndo apenas pelas condigbes fisicas que proporciona aos atletas, mas também pela alta
competéncia dos recursos humanos ao dispor das nossas equipas.

Este cenario nao justifica, porém, que o SC Braga se iluda na andlise que faz do ecossistema em que esta
inserido. Com efeito, esta Sociedade tem vindo a expor os enormes desafios com que o futebol portugués
se depara, denunciando os preocupantes indicios de perda de competitividade e, consequentemente,
de sustentabilidade.

O SC Braga nao ignora que, a excecao das quatro sociedades que historicamente tém monopolizado a
conquista de pontos UEFA para o ranking europeu do Pais, o nivel médio das nossas competicdes
internas é pobre, manifesta tremendos desequilibrios, revela atrasos evidentes face ao praticado nas ligas
de topo e, como tal, justifica profunda preocupacéo quanto a evolucao do futebol profissional portugués
€ ao crescimento das suas equipas.

Este diagnostico é ainda mais premente por coincidir com dois momentos de extraordinaria relevancia:

Os novos quadros competitivos das provas de clubes da UEFA, que entram em vigor em 2024 e
constituem um enorme desafio para as competicdes internas;

O processo com vista a negociagéo centralizada dos direitos televisivos e audiovisuais, que tem de
obedecer a entrega da chave de distribuicao até a época 2024/25 e que sera obrigatoriamente
aplicado em 2028/29.

Compreendendo a sensibilidade deste Ultimo tema e a concentracédo de esforcos que é necessaria para
0 sucesso da sua conclusao, é para o SC Braga absolutamente claro que os indicadores acumulados ao
longo das ultimas épocas nao permitem perspetivar que seja possivel construir um futuro melhor sem um
profunda reinvencao das nossas competicdes.

Cabe ao futebol portugués e aos seus agentes ter a clarividéncia, a coragem, mas sobretudo a ambicao,
de perceber que os desafios que se apresentam nao projetam zonas de conforto, antes impelindo a
mudanca e a capacidade disruptiva de um pequeno pais periférico, mas que acredita que pode fazer
mais e melhor, fazendo diferente.

Sendo coerentes com o inconformismo € a aspiragdo que exigimos internamente e a cada um de nds,
estaremos sempre na linha frente por um futebol portugués que ambicione ser coletivamente mais forte e
mais relevante, mas também preparados para, num cenario de apatia geral e tacticismo particular,
trilharmos por conta propria um caminho disruptivo, mas que permita a continua evolugao do SC Braga e
a concretizacédo da sua visdo para o futuro.

O Presidente do Conselho de Administracéo,
Antdnio Salvador da Costa Rodrigues
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O Conselho de Administracdo da Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD (doravante abreviadamente
designada por “Braga SAD” ou “Sociedade”), com sede no Estadio Municipal de Braga, Parque Norte —
Monte Castro (Dume), em Braga, vem, de acordo com as normas legais e estatutarias cumprir o dever de
prestacao de informacao de natureza econdmica e financeira, relativa ao periodo compreendido entre 1
de julho de 2021 e 30 de junho de 2022. Este documento foi elaborado de acordo com o quadro normativo
vigente, nomeadamente o disposto no Codigo das Sociedades Comerciais e nas Normas Contabilisticas
e de Relato Financeiro previstas no Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC).

01. ENQUADRAMENTO PREVIO

A industria do futebol (e em particular do futebol europeu) viu garantidos, ao longo dos Ultimos anos,
niveis de crescimento e maturagdo sem precedentes que superaram as mais otimistas expectativas de
todos os stakeholders. Efetivamente, as receitas dos clubes primodivisionarios sob alcada da UEFA
denotaram nos vinte anos que precederam 2020 um notavel crescimento médio anual de 8,2% e o ano
de 2019, per se, parecia carimbar de forma retumbante o dinamismo desta industria, pautando-se por um
total de receitas que superava 1.9 Bilides de Euros, um resultado operacional antes de operacdes com
atletas que excedia os 948 Milhdes de Euros, assim como niveis impares de capitais proprios e meios
financeiros (10.3 Bilides de Euros e 3.5 Bilides de Euros, respetivamente).

N&o obstante a robustez acima aludida, em marco de 2020, o ecossistema do futebol viu-se impactado
de forma transversal pela disrupcao causada pelo surgimento e rapida propagacéao do virus SARS-CoV-
2, vulgo Covid-19, que despoletou a imposicao de diversas restricdes a nivel econémico e social por parte
das autoridades governativas e fez brotar uma nova conjuntura para os sfakeholders da industria do
futebol, pautada por complexidades de indole logistica, legal e, sobretudo, financeira, que desafiaram a
sua capacidade de adaptacéao e que transcenderam amplamente a temporada 2019/2020.

De facto, assistiu-se, na temporada 2020/2021, a uma evidente compressao dos canais de receitas
tradicionais da industria, em particular no que concerne ao segmento de maitchday, em virtude da
realizacao da grande maioria dos jogos sem publico, que impactou, ndo apenas a venda de bilhetes jogo-
a-jogo, de lugares anuais ou de pacotes corporate, mas também a comercializacao de merchandising
associado.

Esta evolucédo, contudo, nao foi proporcionalmente acompanhada pela quebra de despesas,
evidenciando a relativa inflexibilidade da estrutura de custos vigente no seio da industria, considerando
a tipologia de contratos plurianuais e de elevado valor celebrados com atletas nos ultimos anos (ao que
acresceu o incremento de dispéndios diretamente conexos com a pandemia, tanto ao nivel do
rastreamento, quanto da prevengao), cenario que contribuiu para uma deterioragdo significativa dos
resultados econdmicos apresentados pelos players e pressionou deveras a respetiva tesouraria.

Atento o exposto, a temporada 2021/2022 afigurava-se dotada de uma importancia nevralgica no seio da
industria futebolistica enquanto indicador do grau de normalizacdo da respetiva atividade e,
consequentemente, da sua capacidade para retomar a trajetéria de crescimento que a vinha
caracterizando até a crise pandémica.

N&o obstante o espectro de incerteza que vem caracterizando a realidade pandémica se tenha mantido
omnipresente (sendo a retracdo na dindmica das janelas de transferéncias desta temporada face ao
ultimo periodo pré-pandemia um inequivoco reflexo), materializou-se na época 2021/2022 um incremento
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significativo na cadéncia de vacinacao, com a consequente atenuacao das medidas restritivas impostas,
cenario que mitigou diversas contingéncias que assolaram o ecossistema do futebol na temporada
transata.

A titulo meramente exempilificativo, concretizou-se o ambicionado regresso de publico aos estadios,
elemento catalisador das diversas vertentes dos segmentos rmafchday e comercial (nomeadamente
bilhética, lugares anuais, pacotes corporate € publicidade), pese embora o gradualismo da atenuacao
das medidas restritivas, assim como os condicionalismos que se mantiveram durante uma fragéo
significativa da temporada (apresentacéo de certificado digital de vacinacéo e/ou de um teste negativo a
Covid-19) tenham impossibilitado a retoma da dindmica de comercializacao pré-pandemia.

Com efeito, e contrariamente ao sentimento de incerteza generalizada vigente no ecossistema
futebolistico aquando do comego da época 2021/2022, o encerramento desta temporada testemunhou
sinais inequivocos de uma trajetéria de recuperacao ansiada, nao apenas pela massiva presenca de
adeptos nas bancadas, mas também pelo notério robustecimento da procura movida por players
interessados em associar-se ao setor, seja na qualidade de investidores ou de patrocinadores.

Aparentam, assim, haver motivos para suportar um sensato otimismo quanto ao futuro préximo da
industria do futebol, em particular no que a temporada 2022/2023 concerne, que, aliados a resiliéncia e a
competéncia amplamente reconhecida a clubes e demais stakeholders, tenderdo a viabilizar a
convergéncia para os niveis de crescimento econdémico-financeiro que eram seu apanagio no periodo
pré-pandémico.

11
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02. EVOLUCAO DA ATIVIDADE DESPORTIVA - EQUIPA PRINCIPAL

CARLOS

CARVALHAL

Treinador

LUKAS FABIANO
HORNICEK SOUZA

70

03/06/2002 (20) Brasil

BRUNO
RODRIGUES

,-a'“

05/06/2002 (20) Portugal 19/08/1990 (31) Portugal

LUCAS

MINEIRO

25

06/04/1996 (26) Libia 07/11/1996 (25) Portugal 25/07/2002 (19) Franca

02/04/1988 (34) Portugal
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ENTRADAS

SAIDAS

Paulo Oliveira
(Jogador Livre)

FERNANDES
“

i Yan Couto (*)
21/11/2005 (16) Portugal

(Manchester City FC)

Diogo Leite (*)
(FC Porto)

Lucas Mineiro
(Gil Vicente)

Mério Gonzélez
(Villarreal)

RICARDO
HORTA

-

15/09/1994 (27) Portugal

Leo

MARIO
GONZALEZ

19

15/03/2000 (22) Portugal

25/02/1996 (26) Espanha

Ricardo Esgaio
(Sporting CP)
Fransérgio Barbos
(Bordéus)
Wenderson Galeno
(FC Porto)

Nico Gaitan
(Jogador Livre)

Fabio Martins
(Al Wahda)

Bruno Wilson
(Vizela)

Murilo Costa
(Gil Vicente)

Lucas Cunha
(Gil Vicente)

Luther Singh
(FK Copenhaga)

*Cedéncia temporaria
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LIGA BWIN
Cimentar a dimensao europeia!

O SC Braga deu passos firmes na temporada 2021/2022 no sentido de
cimentar o seu estatuto no principal escaldao do futebol portugués.
Comandado pelo mister Carlos Carvalhal, o clube bracarense terminou
em 4° lugar a Liga Bwin, voltando, assim, a garantir a presenca na UEFA
Europa League em 2022/2023, segunda maior competicao europeia de
clubes.

A edicao 2021/2022 da Liga Bwin iniciou-se em agosto e terminou em
maio ao fim de 34 jornadas. O SC Braga conquistou um total de 65
pontos, com 19 vitdrias e 8 empates, somando 52 golos marcados e 31
sofridos. Ao longo desta maratona competitiva, a formagao minhota deu
prova do seu valor, aliando bons resultados a uma qualidade de jogo
unanimemente elogiada pelos diversos quadrantes do futebol nacional,
tendo ainda levado de vencidos os trés primeiros classificados: o FC
Porto (em casa por 1-0), o Sporting CP (fora por 2-1) e o SL Benfica (em
casa por 3-2).

Com a participagdo em todas as provas (e sobretudo, considerando o
longo, e consequentemente meritdrio, percurso operado na UEFA Europa
League) os Gverreiros passaram por uma sobrecarga competitiva, mas
deram cumprimento ao objetivo minimo na Liga Portuguesa, o 4° lugar.
Comparativamente com a época anterior, o SC Braga melhorou a sua
pontuacao naquela prova (havia alcancado 64 pontos em 2020/2021) e
viu aumentada a diferenca pontual para o 5° classificado (de 11 para 14
pontos).

Nesta edicdo, Ricardo Horta foi um dos jogadores com melhores
prestacdes, somando 19 golos, 5 assisténcias e um sem-numero de
(decisivos) apontamentos de classe, integrando inclusivamente o onze
do ano da Liga Portuguesa de Futebol Profissional, distincao de grande
prestigio dada a respetiva atribuicdo por parte de treinadores e
“capitdes” dos 18 emblemas da competicao.

Destaque ainda para David Carmo (que, regressado apds uma grave
lesdo, exibiu-se a grande nivel, recebendo elogios das imprensas
nacional e internacional e chegando inclusivamente a ser convocado
para a Selecao Nacional “A” de Portugal), Rodrigo Gomes e Vitinha (que
se afirmaram na equipa principal e terminaram a temporada como duas
das principais referéncias do conjunto de Carlos Carvalhal, somando
ainda internacionalizagdes pelos sub-19 e sub-21, respetivamente), trés
jovens que evoluiram na Cidade Desportiva SCB e que serviram com
qualidade a equipa principal.
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Encontro Resultado Marcadores
1 Maritimo - SC Braga 0-2 Raul Silva, R. Horta
2 SC Braga - Sporting CP 1-2 Abel Ruiz
3 Moreirense - SC Braga 2-3 F. Martins, |. Medeiros, R. Horta
4 SC Braga - Vitoria SC 0-0 -
5 Pacos Ferreira - SC Braga 0-0 -
6 SC Braga - CD Tondela 3-1 I. Medeiros (2), R. Horta
7 Santa Clara - SC Braga 1-1 P. Oliveira
8 SC Braga - Boavista 2-2 |. Medeiros, R. Horta
9 Gil Vicente - SC Braga 0-1 Vitinha
10 SC Braga - Portimonense 3-0 Galeno (2), M. Gonzalez
1 SL Benfica - SC Braga 6-1 R. Horta
12 SC Braga - FC Vizela 4-1 R. Horta (2), Raul Silva, Abel Ruiz
13 SC Braga - Estoril Praia 2-0 R. Horta (2)
14 FC Porto - SC Braga 1-0 -
15 SC Braga - B-SAD 1-0 F. Moura
16 FC Arouca - SC Braga 0-6 Vitinha (3), |. Medeiros, Roger F. (2)
17 SC Braga - FC Famalicao 2-2 R. Horta, M. Gonzéalez
18 SC Braga - Maritimo 0-1 -
19 Sporting CP - SC Braga 1-2 Galeno, Gorby
20 SC Braga - Moreirense 2-0 Al Musrati, R. Horta
21 Vitéria SC - SC Braga 2-1 Vitinha
22 SC Braga - Pagos Ferreira 2-1 R. Horta (2)
23 CD Tondela - SC Braga 0-1 R. Horta
24 SC Braga - Santa Clara 0-0 -
25 Boavista - SC Braga 1-1 R. Horta
26 SC Braga - Gil Vicente 0-1 -
27 Portimonense - SC Braga 1-2 F. Moura, Yan Couto
28 SC Braga - SL Benfica 3-2 |. Medeiros, A. Horta, Vitinha
29 FC Vizela - SC Braga 0-1 |. Medeiros
30 Estoril Praia - SC Braga 0-0 -
31 SC Braga - FC Porto 1-0 R. Horta
32 B-SAD - SC Braga 0-1 R. Horta
33 SC Braga - FC Arouca 1-0 R. Horta
34 FC Famalicao - SC Braga 3-2 R. Horta, Vitinha

Melhores Marcadores

IET R. Horta

. Medeiros, Vitinha

I Galeno

n Raul Silva, Abel Ruiz, F. Moura, M. Gonzalez, Roger F.

P. Oliveira, F. Martins, Al Musrati, A. Horta, Yan Couto, Gorby

15
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UEFA EUROPA LEAGUE
Uma das melhores participag6es da histoéria!

Com o 4° lugar alcancado na época anterior, o SC Braga entrou
diretamente na fase de grupos da UEFA Europa League. Os Gverreiros
viram-se inseridos no Grupo F, com trés equipas que cairam da UEFA
Champions League: o Estrela Vermelha (Sérvia), o Ludogorets (Bulgaria)
e o Midtjylland (Dinamarca).

O percurso naquela fase da competicdo pautou-se por alguma
irregularidade, saldando-se em 3 vitérias e 1 empate. O clube bracarense
terminou, assim, no 2° posto do grupo a apenas um ponto dos sérvios do
Estrela Vermelha (que conquistaram 11 pontos) garantindo, por
conseguinte, 0 apuramento para o p/ay-off da fase a eliminar da prova.

No caminho do SC Braga surgiu o Sheriff Tiraspol da Moldavia. Depois
de um desaire fora de portas por 2-0, 0 conjunto arsenalista empatou a
eliminatoria no Estadio Municipal de Braga e garantiu o apuramento para
a final através da marcagdo de grandes penalidades, cabendo a
Francisco Moura, jovem formado na Cidade Desportiva SCB, apontar o
penalty decisivo.

Nos oitavos de final, o SC Braga tinha pela frente o Monaco, uma equipa
recheada de jogadores de enorme qualidade e com um orgcamento
amplamente superior. Com muita alma e uma qualidade de jogo elogiada
pelos maiores especialistas, os Gverreiros venceram em casa por 2-0 e
confirmaram o passaporte para os quartos de final com um empate a uma
bola em Franca.

Os Gverreiros ousaram voar e fizeram acreditar. Nos quartos de final
venceram o Rangers por 1-0 no Estadio Municipal de Braga, num jogo
que contou com mais de 20.000 adeptos no Estadio Municipal de Braga.
No entanto, no lbrox Stadium, a expulsao madrugadora de Vitor Tormena
contribuiu decisivamente para que a equipa bracarense nao fosse capaz
de segurar a vantagem, sendo eliminada no prolongamento (3-1). Apesar
desta cruel derrota, os comandados por Carlos Carvalhal operaram uma
das melhores performances da histéria do SC Braga na competicao.

No capitulo individual, destaque para Wenderson Galeno que alcangou
0 pddio na lista de melhores marcadores da prova com 6 golos (0 mesmo
numero de golos que Toko-Ekambi e menos um golo de James Tavernier,
melhor marcador da competicéo), assim como para Ricardo Horta e luri
Medeiros, que foram dois dos quatro jogadores com mais assisténcias
na prova (4).
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Ronda Encontro Resultado Marcadores
FG1 Crvena Zvezda - SC Braga 2-1 Galeno
FG2 SC Braga - Midtjylland 3-1 Galeno (2), R. Horta
FG3 Ludogorets Razgrad - SC Braga 0-1 R. Horta
Al Musrati, |. Medeiros, Galeno,
FG4 SC Braga - Ludogorets Razgrad 4-2 M. Gonzalez
FG5 Midtjylland - SC Braga 3-2 R. Horta, Galeno
FG6 SC Braga - Crvena Zvezda 1-1 Galeno
P-Off Sheriff - SC Braga 2-0 -
P-Off SC Braga - Sheriff 2-0(3-2g.p.) |. Medeiros, R. Horta 17
1/8 Final SC Braga - Monaco 2-0 Abel Ruiz, Vitinha
1/8 Final Monaco - SC Braga 1-1 Abel Ruiz
1/4 Final SC Braga - Rangers 1-0 Abel Ruiz
1/4 Final Rangers - SC Braga 3-1(a.p.) D. Carmo

Melhores Marcadores

I Galeno

n R. Horta

T Abel Ruiz

. 1. Medeiros

Al Musrati, Vitinha, M. Gonzélez, D. Carmo
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TACAS NACIONAIS
Revolucédo jovem: a certeza e a revelagéo!

Conforme demonstrado nas temporadas 2019/2020 e 2020/2021, com as
conquistas da Allianz Cup e da Taca de Portugal, respetivamente, o SC
Braga é uma equipa com grande tradicao nas tagas nacionais. Contudo,
na época 2021/2022, a formagéo liderada por Carlos Carvalhal acabou
por n&o fazer jus ao seu estatuto, sendo eliminada de forma prematura
nestas competicoes.

Na prova que deu o mote ao comecgco da temporada, a Supertaca
Céandido de Oliveira, o SC Braga (enquanto vencedor da edicdo de
2020/2021 da Taga de Portugal) defrontou o campeao nacional daquela
temporada, o Sporting CP. Num jogo disputado em Aveiro, a formagcao
bracarense até comegou bem, com um golo madrugador de Fransérgio,
mas foi caindo de rendimento ao longo do desafio, acabando por sair
derrotada por 1-2.

Na Taca de Portugal, os Gverreiros derrotaram o Moitense (0-5) e o0 Santa
Clara (6-0) por numeros expressivos na 3% e na 42 eliminatéria da prova,
respetivamente, mas acabaram por cair em Vizela pela margem minima
(1-0).

No capitulo individual, Vitinha viveu um dos melhores momentos da sua
carreira na goleada frente ao Santa Clara, na qual completou um poker.
O avancado do SC Braga foi ainda o 3% melhor marcador da prova com
6 golos, o que se reveste de maior significado considerando o curto
percurso da equipa na competicdo. Também Roger Fernandes se
destacou tornando-se o jogador mais novo de sempre a marcar pelo SC
Braga, com apenas 15 anos.

Na reformulada Allianz Cup, o clube bracarense nao conseguiu qualquer
vitéria. Depois de um empate em casa frente ao Pagos de Ferreira, o SC
Braga foi derrotado no Estadio do Bessa no jogo decisivo de acesso a
Final Four da competicao (fase que havia alcangado nas Ultimas trés
temporadas de forma consecutiva), despedindo-se assim da prova.

Apesar da performance desportiva nestas provas ter ficado aquém das
expectativas, nado devera ser descurado o facto de diversos atletas
formados na Cidade Desportiva SCB terem somado minutos nas mesmas
ao servigo da equipa principal. Gorby Jean-Baptiste, Lukas Hornicek,
Roger Fernandes e Vitinha foram alguns dos jovens jogadores que foram
langcados a jogo por Carlos Carvalhal, dando cumprimento ao designio
estratégico de ver garantidas oportunidades na equipa principal aos
principais talentos emergentes da Cidade Desportiva SCB.
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TACA DE PORTUGAL

Ronda Encontro Resultado Marcadores
2 ) X M. Gonzalez, B. Rodrigues, Vitinha
3E Moitense - SC Braga 0-5 (2), Roger F.
4E SC Braga - Santa Clara 6-0 Vitinha (4), P. Oliveira, Galeno
1/8 FC Vizela - SC Braga 1-0 -
19
TACA DA LIGA
Ronda Encontro Resultado Marcadores
FG1 SC Braga - Pacos Ferreira 0-0 -
FG2 Boavista - SC Braga 5-1 1. Medeiros
SUPERTACA
Ronda Encontro Resultado Marcadores
Final SC Braga - Sporting CP 1-2 Fransérgio
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EQUIPA B

Na temporada 2021/2022, o SC Braga participou na primeira edicao da
Liga 3, prova sob a égide da Federacao Portuguesa de Futebol que
nasceu com o propdsito de aumentar de forma significativa a
competitividade no terceiro escaldo e também a visibilidade sobre o
mesmo.

A equipa B do SC Braga, composta por jogadores cuja média de idades
rondava os 20 anos, entrou na competicdo com o objetivo de assegurar
um lugar entre 0s quatro primeiros classificados da primeira fase, de
modo a garantir a presenca na etapa seguinte, a qual permitia discutir a
subida de  divisdo. Paralelamente, procurava-se  valorizar
desportivamente os jogadores e criar condigbes para a sua chamada a
equipa principal.

Na Liga 3, a equipa treinada por Artur Jorge terminou a primeira fase no
terceiro lugar com 37 pontos, conquistados com 10 vitérias e 7 empates
em 22 jornadas. Nesse periodo, destaque para o facto de a equipa B do
SC Braga ter garantido duas séries de sete jogos consecutivos de
invencibilidade. Um dado digno registado numa competicdo em que
grande parte dos adversarios contava com plantéis compostos por
jogadores experientes, muitos deles com histérico nos campeonatos
profissionais, e com objetivos claros de ascenderem de escaldo. Fruto
dos bons resultados, destaque ainda para a distincdo do SC Braga B
enguanto melhor equipa da Liga 3 nos meses de setembro e outubro. Ao
garantir um lugar na segunda fase da prova, a formacgao de Artur Jorge
ficou numa série composta por UD Leiria, UD Oliveirense e Vitéria FC, trés
adversarios que tinham como meta principal a subida de divisdo. Os
jovens Gverrejros terminaram no terceiro posto, apds 1 vitdria e 3
empates e até a Ultima jornada tiveram a possibilidade de lutar pela
subida aos campeonatos profissionais. Apesar de a hipdtese ter sido real,
a subida a Liga Sabseg nunca foi uma obrigacao e, por isso, a época
fechou com o sentimento de missao bem-sucedida, tendo a imagem
deixada na Liga 3 pela equipa de Artur Jorge, composta maioritariamente
por jogadores com formacgao feita na Cidade Desportiva SCB, sido
bastante positiva.

No capitulo individual, destaque para Alvaro Djalé, melhor marcador da
equipa na competicdo com 10 golos apontados. O médio do SC Braga e
Schurrle receberam por trés vezes a distincao de melhor em campo,
seguidos de Rodrigo Gomes e Vitinha, que receberam aquele galardao
em duas ocasides. De realcar ainda que 10 jogadores que somaram
minutos pela formacao liderada por Artur Jorge serviram ao longo da
temporada a equipa principal, a saber, Vitinha, Rodrigo Gomes,
Guilherme, Dinis Pinto, Kodisang, Schurrle, Berna, Eduardo Ribeiro,
Lukas Hornicek e Buta.
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Plantel

Guarda-Redes: Lukas Hornicek, Leonardo Ferreira

Defesas: Dinis Pinto, Guilherme Soares, Miguel Vilela, Rodrigo Borges, Zé Pedro,
Bernardo Caldeira, Leonardo Buta, Diogo Fonseca, Pedro Martins

Médios: Pedro Santos, David Veiga, Eduardo Schurrle, Vasco Moreira, Bernardo Couto,
Gorby Baptiste, Eugénio Pizzuto

Avancados: Hemani Infande, Kobamelo Kodisang, Alvaro Djalo, Yan Said, Rodrigo
Gomes, Eduardo Ribeiro, Ruben Fonseca, David Nzanza, Vitinha

Melhores Marcadores

Alvaro Djal6

Rodrigo Gomes, Eduardo Schurrle

Vitinha, Kobamelo Kodisang

Hernani Infande

Dinis Pinto
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EQUIPA SUB-23

Na temporada de 2021/2022 o SC Braga abragou novamente o projeto
da Liga Revelagao com o principal objetivo de garantir um lugar de
acesso a fase de apuramento de campedo e, paralelamente,
consubstanciar-se na plataforma de evolugédo e valorizacdo desportiva
de jovens atletas formados na Cidade Desportiva SCB.

Com uma média de idades inferior a 19 anos, os Sub-23 do SC Braga
fizeram uma primeira metade de temporada brilhante. Os Gverreiros
terminaram em 12 lugar da Zona Norte com 29 pontos, fruto de 9 vitdrias
e 2 empates, e evidenciaram particular enfoque na baliza adversaria,
marcando 24 golos.

Em sentido contrario, na fase de apuramento campeao, os jovens do SC
Braga, um pouco aquém das expectativas, terminaram no 6° lugar da
prova.

No capitulo individual, destaque para André Lacximicant que foi o melhor
marcador do clube arsenalista com 9 finalizacbes certeiras.

Na fase final da temporada, e com um futebol de qualidade, a equipa de
Sub-23 esteve em destaque na Taca Revelacdo. Numa fase de grupos
composta por SL Benfica, FC Famalicao e Rio Ave FC, os Gverreiros
conquistaram o 12 lugar com um registo 100% vitorioso. Nas meias-finais,
eliminaram o Maritimo por 4-0, carimbando presenca na grande final da
prova. Nesta, o clube bracarense defrontou o Estoril Praia, bicampeao
nacional do escaldo. Num jogo equilibrado e decidido em pormenores,
os Gverreiros perderam por 3-0 no prolongamento, resultado enganador
e que em nada mancha o notavel percurso dos comandados por
Custddio Castro. A nivel individual, destaque para o capitao Nuno Cunha
que foi o0 melhor marcador do SC Braga com 3 golos, seguido por Dinis
Rodrigues e Anténio Eird com 2 tentos.

Nesta equipa varios jogadores evoluiram de forma muito significativa,
sendo a convocatdria para as respetivas selecdes nacionais dos atletas
André Ferreira (sub-19), Marco Torres (sub-19) e Miguel Falé (sub-18 e
sub-19) um reconhecimento inegavel do trabalho levado a cabo no curso
da temporada.
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Plantel

Guarda-Redes: Bernardo Fontes, Martim Duarte, Rui Ribeiro

Defesas: André Ferreira, Pedro Pereira, José Pereira, Rodrigo Beirdo, Marco Torres, Alvaro
Oliveira, José Pedro, Diogo Vieira, Juvy Kooner,

Médios: Nuno Cunha, Anténio Eir6, Giorgi Chkhetiani, Miguel Teixeira, Jodo Vasconcelos,
Lucas Sousa, Mateus Santos, Telmo Neves

Avancados: André Lacximicant, Felipe Borges, Luis Asué, Miguel Falé, Roger Fernandes,
Rodrigo Macedo, Zezinho Biganha, Dinis Rodrigues

Melhores Marcadores

“ André Lacximicant

“ Nuno Cunha

“ Luis Asué

n Antonio Eird, Roger Fernandes

Dinis Rodrigues, Miguel Falé

Felipe Borges
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FUTEBOL DE FORMAGAO

A época 2021/2022 apresentou uma importancia nevralgica para os
atletas dos diversos escaldes de formacao do SC Braga que, em idades
criticas no seu percurso formativo, haviam visto a sua atividade amputada
de forma muito significativa na temporada transata, fruto das restricdes
motivadas pela pandemia provocada pela Covid-19. De facto, e depois
de na época 2020/2021 as provas que incluiam equipas dos escaldes
formativos do SC Braga (Sub-19, Sub-17 e Sub-15) terem sido objeto de
remodelacéao, o futebol de formacao portugués voltou a normalidade em
termos de moldes competitivos. A este particular, os trés escaldes de
formacgéo dos Gverreiros deram continuidade aos bons resultados que
vém sendo seu apanagio, tendo atingido as respetivas fases de
apuramento de campedo e deixando sensacdes muito positivas.

Destaque especial para a equipa de Sub-17 que, liderada por Pedro
Pires, se sagrou vice-campeé nacional com 18 pontos, alcancando uma
das melhores classificagdes da historia do clube bracarense naquele
escalao formativo. No curso deste notavel percurso, a equipa de juvenis
do SC Braga realizou 34 jogos oficiais, somando 23 vitérias e 3 empates,
marcando uns incriveis 95 golos. Do ponto de vista individual, realce-se
as convocatoérias dos jogadores Afonso Duarte, Diego Rodrigues, Miguel
Botas, Renato Amorim, Francisco Rodrigues, Francisco Pinho e Tomas
Marques a selegao nacional de sub-17 e de Nuno Patricio a selegéo
nacional de sub-16.

A equipa de Sub-19 terminou em 4° lugar no campeonato, com 21 pontos,
ficando a uns meros quatro pontos de entrar no pddio do escaldao. Os
comandados por Moisés Moura disputaram um total de 36 jogos,
alcancando 18 vitdrias e 10 empates, fazendo balancar as redes
adversarias por 56 vezes. Do ponto de vista individual, realce-se a
chamada de diversos jogadores a selecdo nacional de sub-19,
designadamente, Dinis Gama, Eduardo Santos, Jodo Carvalho e Nuno
Matos.

Ja 0s Sub-15 comandados por César Silva ndo conseguiram dar
continuidade, na fase de apuramento de campedo, a excelente
performance das 12 e 22 fases (onde a equipa nado sofreu derrotas,
levando de vencidos 21 dos 25 jogos disputados, sendo a defesa menos
batida da prova com apenas 11 golos sofridos), terminando o
campeonato nacional no 5° posto. Fruto do bom desempenho, estrearam-
se nas convocatoérias da selecao nacional de sub-15 13 jogadores do SC
Braga, dos quais 4 somaram as primeiras internacionalizacdes.

Por ultimo, o SC Braga teve, uma vez mais, o reconhecimento de entidade
formadora 5 estrelas, muito devido as condicdes de topo que a Cidade
Desportiva SCB oferece aos seus jovens atletas.




RELATORIO&CONTAS 2122

SC BRAGA FUTEBOL, SAD

03. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Atentos os resultados econdmicos e financeiros da Braga SAD no exercicio findo a 30 de junho de 2022,
cumpre, pela sua relevancia, destacar os seguintes aspetos:

O resultado liquido do periodo ascendeu ao montante de 3.110 milhares de Euros, o que
consubstancia um crescimento de 5.040 milhares de Euros face ao periodo homadlogo, atestando o
carater meramente conjuntural do resultado alcancado na temporada transata (1.930 milhares de
Euros negativos);

Norteando o resultado liquido do periodo, o resultado operacional atingiu os 3.824 milhares de Euros,
0 que se traduz num aumento de 5.745 milhares de Euros face aos 1.921 milhares de Euros negativos
alcancados em igual periodo da temporada transata; ja o EBITDA da Braga SAD ascendeu a 12.385
milhares de Euros, cifra que corresponde a terceira mais elevada em toda a histéria da Sociedade e
materializa um crescimento de 80% (5.518 milhares de Euros) face ao periodo homdlogo,
evidenciando, naturalmente, um incremento na capacidade da Braga SAD gerar fundos e,
consequentemente, operar como garante do autofinanciamento das suas operagoées;

Os rendimentos operacionais (excluindo rendimentos decorrentes de operagcdes com direitos
econdmicos e desportivos de atletas, doravante “direitos de atletas”) atingiram os 29.563 milhares de
Euros, o que consubstancia uma evolucao favoravel de 3.838 milhares de Euros face ao exercicio
transato; para este crescimento contribuiu decisivamente a exceléncia da performance desportiva da
equipa principal da Braga SAD na UEFA Europa League, que se materializou na qualificacao para os
respetivos 1/4-final (contrastando com o apuramento para os 1/16-final verificados no periodo
homologo), mas também a gradativa recuperacéo verificada ao nivel do segmento de matchday (em
particular no segmento corporate), dado o progressivo levantamento das medidas restritivas que
impossibilitavam o acesso de publico aos estadios e que marcaram de forma transversal a época
transata; note-se que a aludida evolugao nao se evidencia mais expressiva em razao de, no exercicio
transato, se ter verificado o reconhecimento de parcelas de receitas (designadamente, direitos de
transmissao televisiva e publicidade) referentes a temporada 2019/2020, em resultado do
alargamento daquela época até 26 de julho de 2020, carecendo o periodo em analise desta tipologia
de ajustamentos;

Ja os gastos operacionais (excluindo encargos decorrentes de operacdes com direitos de atletas)
cifraram-se em 37.905 milhares de Euros, o que representa um decréscimo de 1.068 milhares de
Euros (3%) face ao periodo homologo justificado, em larga medida, pela significativa reducédo da
rubrica de gastos com o pessoal, sobretudo no que respeita aos prémios de desempenho; esta
evolucéo alicerca-se no facto do impacto do registo, em exclusivo no periodo homélogo, de encargos
diferidos relativos a temporada 2019/2020 (a semelhanca do referido previamente relativamente aos
rendimentos operacionais, sendo relevante destacar, pela sua magnitude, os prémios atribuidos em
resultado do 32 lugar alcancado na Liga Bwin naquela época) e dos prémios conexos com a conquista
da edicdo de 2020/2021 da Taca de Portugal se afigurar amplamente superior ao crescimento
ocorrido no exercicio ora findo ao nivel das retribuicdes desta tipologia relativas a participacéo da
equipa principal na UEFA Europa League (fruto da prossecucéo dos %-final da prova, face aos 1/16-
final da temporada transata);
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Por sua vez, os rendimentos liquidos decorrentes de transacdes de direitos de atletas atingiram os
22.204 milhares de Euros, em particular pelas alienacdes dos direitos de inscricdo desportiva dos
atletas Féabio Martins ao Al Wahda FSC (Emirados Arabes Unidos), Fransérgio Barbosa ao FCG
Bordeaux (Franga), Leonardo Buta a Udinese Calcio SPA, Luther Singh ao FC Kobenhavn
(Dinamarca), Ricardo Esgaio a Sporting CP SAD e Wenderson Galeno a FC Porto SAD; a este respeito,
saliente-se que a temporada finda configura o quarto exercicio consecutivo em que a Braga SAD
ultrapassa a fasquia dos 20 Milhées de Euros, corroborando, uma vez mais, a particular apeténcia da
Sociedade na prossecucao de cifras significativas nesta componente do resultado, nao obstante o
grau de comedimento generalizado verificado no mercado de transferéncias de atletas face as
incertezas geradas em torno da pandemia provocada pela Covid-19;

Os encargos decorrentes de operacdes com direitos de atletas (excluindo amortizacdes) atingiram
0s 2.518 milhares de Euros, o que consubstancia uma reducéo de cerca de 18% comparativamente
com a época anterior, explicada, em larga medida, pelo relevante decréscimo dos valores registados
a titulo de write-offde direitos de inscricao desportiva de atletas sem qualquer contrapartida financeira
direta para a Braga SAD; cumpre ainda destacar a relativa estabilizacdo dos valores nao
capitalizaveis suportados com sociedades de intermediacéo e clubes em operacbes de aquisicao de
direitos de inscricdo desportiva de atletas (ou na renovacao dos respetivos contratos de trabalho
desportivos);

As amortizagdes de direitos de inscricdo desportiva de atletas denotaram um decréscimo de 5%,
cifrando-se, no final do exercicio em analise, em 7.520 milhares de Euros, sendo esta evolucéo
justificada, essencialmente, pelo impacto da caducidade, no término da temporada transata, do
contrato de trabalho celebrado com o atleta Nicolas Gaitan (cujo direito de inscricdo desportiva foi
totalmente amortizado na época 2020/2021, onerando, por conseguinte, de forma significativa a
rubrica em apreco naquele periodo), assim como pela alienacdo, no decurso da temporada
2021/2022, do direito de inscricdo desportiva do atleta Wenderson Galeno a FC Porto SAD (com o
consequente desreconhecimento do respetivo valor liquido contabilistico a data da operacao), que
suplantaram o incremento de amortizacées gerado pelo investimento efetuado ao nivel dos plantéis
da Braga SAD no término da temporada transata e no periodo em analise, em particular no que
concerne aos atletas luri Medeiros, Lucas Mineiro e Mario Gonzalez;

Por sua vez, o resultado financeiro da Braga SAD ascendeu ao valor negativo de 0.615 milhares de
Euros, face aos 0.091 milhares de Euros positivos verificados no periodo homologo; a variagéao em
apreco fundamenta-se, em larga medida, pela relevante redugao ao nivel dos rendimentos financeiros
auferidos, que se afiguravam fortemente alavancados, no exercicio homdlogo, pelos montantes
faturados a Sporting CP SAD na sequéncia do acordo celebrado entre as partes tendo em vista a
regularizagéo da divida assumida por aquela sociedade no ambito da rescisdo do entao treinador da
equipa principal da Braga SAD, Ruben Amorim;

No que respeita a posicao financeira, refira-se que o ativo da Braga SAD atingiu o valor de 91.461
milhares de Euros, face aos 93.766 milhares de Euros verificados no exercicio transato,
consubstanciando o terceiro exercicio consecutivo em que o valor de tal grandeza se situa acima dos
90 Milhbées de Euros; note-se que para tal consecucéo contribuiu indelevelmente o investimento
superior a 9 Milhées de Euros efetuado ao nivel da edificacéo da 22 fase da Cidade Desportiva SCB;
em sentido contrario, cumpre notar a reducao dos meios financeiros liquidos, dado o esforco efetuado
no decurso da temporada ora finda no sentido do abatimento do passivo da Sociedade, assim como
o decréscimo verificado ao nivel dos montantes registados a titulo de direitos de inscricao desportiva
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dos atletas que compdem os plantéis da Braga SAD, alicercado no facto de o cdmputo das
amortizagdes e dos abates/alienagdes daqueles direitos, no exercicio em andlise, ter superado os
dispéndios (capitalizaveis) efetuados naquela tipologia de ativos — a este particular, ndo devera ser
descurada a significativa subavaliacdo do valor do plantel nas demonstracbes financeiras
apresentadas, sendo facilmente demonstravel que o valor de mercado dos atletas que compdem as
equipas da Sociedade supera, em larga escala, o respetivo valor contabilistico; a titulo meramente
informativo, salienta-se que, de acordo com o sife www.transfermarkt.com, o plantel da Braga SAD
encontrava-se, a 30 de junho de 2022, avaliado em 124.130 milhares de Euros (133.000 milhares de
Euros no periodo homologo), sendo que o respetivo valor contabilistico se situava em 17.444 milhares
de Euros (24.704 milhares de Euros a 30 de junho de 2021);

Conforme previamente referido, o exercicio ficou marcado pelo esforco generalizado no sentido de
ver reduzido o valor do passivo da Braga SAD, o que conduziu a respetiva diminuicao para 49.175
milhares de Euros, consubstanciando um decréscimo muito relevante de 10% (5.415 milhares de
Euros) em relacéo a igual periodo da temporada transata; de facto, e pese embora os significativos
investimentos efetuados no decurso do exercicio em analise (em particular no que se refere a
aquisicdo dos direitos de inscricdo desportiva do atleta Mario Gonzalez e a prossecugédo da
edificacao da 22 fase da Cidade Desportiva SCB), com as consequentes responsabilidades
associadas, verificou-se uma reducao consideravel do passivo alicercada, em larga medida, na
relevante diminuicdo do passivo bancario e dos montantes a liquidar relativos a operagdes com
direitos de atletas, espelhando o esforco envidado pela Sociedade no sentido de ver mitigada esta
grandeza que, pela primeira vez desde 2017/2018, nao ultrapassou o marco simbdlico dos 50 Milhdes
de Euros;

Ja o capital proprio da Braga SAD viu-se reforcado pelo resultado liquido do exercicio ora findo,
atingindo os 42.287 milhares Euros, face aos 39.176 milhares de Euros evidenciados no periodo
homologo, e assumindo-se superior em mais de sete vezes ao respetivo capital social; a trajetdria de
robustecimento desta grandeza vem permitindo que a Braga SAD apresente a melhor situacéo
patrimonial de toda a sua histdria, amplamente reconhecida no seio das sociedades desportivas em
geral, e que surge atestada por um nivel de autonomia financeira (medida pelo quociente entre o valor
dos seus capitais proprios e o valor do seu ativo liquido) superior a 46%.

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

No exercicio findo a 30 de junho de 2022, a Braga SAD apresentou um resultado liquido de 3.110 milhares
de Euros, uma evolugéo francamente favoravel face ao resultado negativo de 1.930 milhares de Euros
alcancado na temporada transata.

27



28

C. RELATORIO DE GESTAO

Evolucédo do Resultado Liquido do Periodo

3110

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2081 2021/2022

Conforme pode ser observado no grafico anterior, o resultado apresentado restitui a trajetdria de
resultados positivos maioritariamente alcancados pela Braga SAD nos Ultimos exercicios — efetivamente,
os resultados acumulados nos periodos econémicos em apreco excedem os 32.431 milhares de Euros —
facto que evidencia o carater meramente conjuntural do resultado alcancado no exercicio transato,
advindo, fundamentalmente, do contexto de manifesta adversidade (e incerteza) gerado pela pandemia
provocada pela Covid-19.

A este respeito, e apesar do espectro pandémico se ter mantido omnipresente no exercicio ora findo,
cumpre salientar que a temporada 2021/2022 se caracterizou por um relevante incremento na cadéncia
de vacinacao, com a consequente atenuacao (e posterior supresséo) das medidas restritivas impostas, o
que mitigou diversas contingéncias que assolaram o ecossistema do futebol na época transata,
diferenciando, por conseguinte, o exercicio em analise do seu homdlogo em quatro grandes vertentes:

i. O alargamento da época 2019/2020 até 26 de julho de 2020, traduziu-se, economicamente, no
reconhecimento no exercicio transato de parcelas de receitas (designadamente, de direitos de
transmissao televisiva e de rendimentos de publicidade e patrocinios) e de despesas (e.g., atribuicéo
de prémios de performance individual e coletiva) referentes aquela temporada, cenario que nao se
repetiu no periodo em analise fruto do cumprimento escrupuloso do calendario competitivo da época
2020/2021 no horizonte temporal convencional;

i. Contrariamente a época 2020/2021, em que as autoridades de saude determinaram a interdigcao
praticamente integral no acesso de publico a recintos desportivos, o exercicio em analise marcou a
reducdo progressiva das limitacbes em apreco, mediante a autorizacao de preenchimento, numa
primeira fase, de 33% da lotagdo dos estadios, e culminando, posteriormente, na viabilizagcao de
ocupacao da capacidade total dos recintos; assim, e ndo obstante a manutencao de condicionalismos
individualizados durante uma porcao significativa da temporada (nomeadamente a obrigatoriedade
de apresentacéao, a entrada nos recintos, de certificado digital de vacinacéo e/ou de um teste negativo
a Covid-19) tenha impossibilitado a retoma das dindmicas pré-pandemia, a atenuacao das restricoes
no acesso de publico a recintos desportivos operou como um importante garante da dinamizacéo de
canais de receitas tradicionais da Sociedade, designadamente os diversos vetores do segmento
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matchday (bilhética jogo-a-jogo, lugares anuais e pacotes corporate), que haviam sofridos quebras
praticamente integrais na época 2020/2021;

iii. Ja no que respeita ao protocolo sanitario delineado pelas instituicdes desportivas (e aprovado pelas
autoridades de saude) verificaram-se na temporada 2021/2022 diversos avangos € recuos
cadenciados pela sempre imprevisivel evolucdo da situacao epidemioldgica, nomeadamente no que
concerne a alternancia quanto a obrigatoriedade de realizacdo de testes de despiste a Covid-19
(assim como quanto a respetiva tipologia) por parte de atletas, técnicos e staff de apoio, o que, no
entanto, consubstanciou uma evolucdo muito favoravel face ao exercicio transato caracterizado por
uma inflexibilidade integral quanto aqueles procedimentos; nao obstante a atenuagao das restricoes
em apreco, cumpre notar que a Braga SAD deu continuidade a um conjunto de procedimentos cuja
adocao havia iniciado nas temporadas anteriores com vista a prevencéo de potenciais contagios,
assumindo, naturalmente, os consequentes dispéndios, sendo de destacar, pela sua relevancia, os
encargos em unidades hoteleiras e com servicos logisticos e de desinfecéo, entre outros;

iv. Apesar da época 2021/2022 ter ficado gravado na histéria do futebol pelas operacdes envolvendo
Cristiano Ronaldo e Lionel Messi, importa referir que as respetivas janelas de transferéncias
continuaram a demonstrar uma dindmica de retracao do mercado comparativamente com os periodos
pré-pandemia, alicergada, fundamentalmente, no bindmio incerteza gerada quanto a evolugéo da
pandemia / disrupgéao financeira que assolou globalmente a industria € que fez emergir perdas sem
precedentes no término da temporada 2020/2021; na verdade, a conjuntura vigente pautou-se pela
continuidade de padrdes identificados na época transata, designadamente no que respeita a
diminuicéo global dos valores despendidos (3.789 Milhdes de Euros pelas equipas dos Big-5, face a
6.568 Milhdes de Euros em 2019/2020), a relativa estagnacao dos valores de mercado dos atletas em
niveis inferiores aos praticados pré-pandemia e a inflexao substancial nas abordagens ao mercado,
mais direcionadas para cedéncias temporarias de atletas e para a contratacéo de atletas “livres” (i.e.,
sem contrato de trabalho com outra sociedade desportiva), operacdes que, na sua maioria, se
revestem de menor onerosidade;

Com efeito, a realidade emergente na temporada 2021/2022 impactou sobremaneira, do ponto de vista
econémico, a Braga SAD, incentivando uma trajetdria de recuperacéo, pese embora nao integral, ao nivel
dos canais de receitas tradicionais, em particular no que se refere ao segmento de maitchday, que,
coadjuvada pelas relevantes cifras alcancadas em operaces de alienacdo de direitos de inscricdo
desportiva de atletas (num mercado, conforme previamente referido, caracterizado por um grau de
comedimento generalizado) e em resultado da excelente performance desportiva da equipa principal da
Sociedade na UEFA Europa League, operaram como garantes da consecucgao de um resultado liquido
do periodo franca e positivamente diferenciado do alcangado em 2020/2021.

Por forma a escalpelizar-se pormenorizadamente o teor do resultado liquido previamente indicado devem
ter-se em consideracao as trés componentes essenciais do mesmo:

Resultado operacional excluindo operacdes com direitos de atletas;
Resultado operacional relativo a operacdes com direitos de atletas;
Resultado financeiro e imposto sobre o rendimento do exercicio;

A primeira componente tem um caracter mais estavel uma vez que traduz os rendimentos e gastos
decorrentes da atividade normal / operacional da Sociedade e que resultam, essencialmente, de contratos
estabelecidos a longo prazo.
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A segunda, relacionada diretamente com direitos econémicos e desportivos de atletas, tem um carater
de maior volatilidade — pese embora a Braga SAD venha demonstrando particular apeténcia para alcancar
resultados significativos nesta componente — uma vez que reflete a politica de gestéo do plantel no que a
aquisicées, manutencdes e alienacdes de atletas diz respeito. Esta componente é essencial para o
equilibrio e estabilidade da Sociedade uma vez que o0s resultados do periodo dependem
significativamente das decisdes tomadas a este nivel.

Por fim, a ultima componente traduz os resultados financeiros decorrentes das necessidades de
tesouraria da Braga SAD, bem como 0s montantes despendidos a titulo de Imposto sobre o Rendimento
das Pessoal Coletivas (doravante “IRC”).

RENDIMENTOS OPERACIONAIS EXCLUINDO OPERAGCOES COM DIREITOS DE ATLETAS

Os rendimentos operacionais excluindo operacées com direitos de atletas atingiram, no exercicio findo a
30 de junho de 2022, os 29.563 milhares de Euros, o que consubstancia um relevante incremento de
3.838 milhares de Euros face aos 25.725 milhares de Euros alcangados na temporada 2020/2021. A este
respeito, importa notar que, contrariamente a época transata, em que os rendimentos operacionais
excluindo operacdes com direitos de atletas haviam sido alavancados pelo reconhecimento de parcelas
de receitas referentes a temporada 2019/2020 (designadamente, direitos de transmissao televisiva e
publicidade), em resultado do alargamento daquela época até 26 de julho de 2020, o exercicio ora findo
pautou-se pela auséncia desta tipologia de ajustamentos, cuja magnitude, no periodo homdlogo,
ascendeu a 1.454 milhares de Euros, acentuando a significancia da variagdo positiva previamente
aludida.

Posto isto, detalham-se no quadro seguinte as diversas rubricas que compdem os rendimentos da
primeira componente do resultado liquido do periodo:

Rendimentos Operacionais 30.06.2022 30.06.2021 2%
Receitas participagcao em competicdes 14.914 10.942 36%
Direitos de transmissoes 8.350 9.339 -11%
Patrocinios e publicidade 2.698 3.026 -11%
Pacotes corporate 1.332 0.010 13220%
Receitas de bilheteira 0.602 0.006 9282%
Vendas de merchandising 0.551 0.490 12%
Outros rendimentos operacionais 1.114 1.911 -42%
29.563 25.725 15%

A rubrica “Receitas de participacdo em competicdes” abarca os montantes recebidos no ambito da
participacdo e desempenho em provas nacionais e europeias, e atingiu, no exercicio findo a 30 de junho
de 2022, o valor de 14.914 milhares de Euros, o que consubstancia um notdrio crescimento de 36%
comparativamente com a temporada 2020/2021 e, inclusivamente, afigura-se a segunda cifra mais
elevada desta tipologia alcancada em toda a histéria da Braga SAD (apenas ultrapassada pela época
2010/2011, em que se participou na UEFA Champions League). No que respeita a participacédo na UEFA
Europa League, a equipa principal da Braga SAD viu-se inserida no Grupo F da competicao, juntamente
com Estrela Vermelha (Sérvia), PFK Ludogorets (Bulgaria) e FC Midtjylland (Dinamarca), e, apds um
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percurso caracterizado por trés vitérias e um empate, assegurou 0 acesso a fase a eliminar da prova.
Nesta, a equipa principal da Sociedade levou de vencidos o FK Sheriff (Moldavia) no play-off e o AS
Monaco (Ménaco) nos 1/8-final, sucumbindo apenas diante do Rangers FC (Escdcia) nos 1/4-final da
competicdo. Com efeito, o melhor desempenho verificado na edicdo de 2021/2022 desta prova
comparativamente com a temporada transata (na qual a equipa principal da Sociedade atingiu os 1/16-
final da prova — ou p/ay-off da fase a eliminar na nova terminologia adotada em 2021/2022), aliado ao
aumento generalizado do respetivo prize money, fruto da reestruturacdo efetuada pela UEFA em
2021/2022 nas competicdes sob sua égide, contribuiram decisivamente para o incremento apresentado
pela rubrica em aprego. Ja no que concerne as provas nacionais, a cifra apresentada inclui,
essencialmente, os prémios monetarios auferidos em decurso da participacéo na Supertaca Candido de
Oliveira, na Allianz Cup e na Taca de Portugal, que denotaram no exercicio ora findo uma evolucao
desfavoravel fruto de um desempenho inferior ao da época 2020/2021, em particular no que concerne a
participacdo na Taca de Portugal (prova conquistada pela equipa principal da Sociedade na temporada
transata, cenario que contrastou com a eliminagéo nos 1/8-final na respetiva edicao de 2021/2022).

Os rendimentos constantes da rubrica “Direitos de transmissdes” correspondem as contrapartidas
financeiras pela cedéncia, em exclusivo, a sociedade NOS Lusomundo, Audiovisuais, S.A., dos direitos
de transmissao televisiva e multimédia respeitantes aos jogos que a equipa principal da Braga SAD
dispute, na condicédo de visitada, na Liga Bwin, bem como os direitos de exploracdo comercial da
publicidade estatica (primeira linha ao nivel do relvado durante as transmissodes televisivas) e virtual. Pese
embora o valor acordado por referéncia a temporada 2021/2022 se revelar superior ao da época transata,
areducao apresentada de cerca de 11% traduz, conforme previamente referido, a presenca, em exclusivo
no exercicio homologo, de parcelas do montante contratualizado relativamente a época 2019/2020, em
virtude de a equipa principal da Braga SAD ter realizado jogos no seu estadio, referentes aquela
temporada, apds 1 de julho de 2020.

A rubrica “Patrocinios e publicidade” é composta, fundamentalmente, pelos acordos plurianuais
celebrados com parceiros estratégicos que consubstanciam parcerias mutuamente proficuas para as
partes envolvidas. Sem prejuizo de os rendimentos desta rubrica terem verificado um ligeiro incremento
ao nivel dos valores contratualizados face a época 2020/2021 (sendo de destacar as novas parcerias
firmadas com Auditiv e S6Barroso), cumpre salientar que, a semelhanca das receitas de televisao, o
decréscimo ostentado de 11% surge primordialmente justificado pela presenca, em exclusivo no exercicio
homodlogo, de parcelas de valores referentes a temporada 2019/2020, em virtude de a equipa principal
da Braga SAD ter disputado jogos oficiais, referentes aquela época, apds 1 de julho de 2020.

Os rendimentos obtidos pela Braga SAD com “Pacotes corporate” decorrem da celebragédo de contratos
de utilizagcao de camarotes no Estadio Municipal de Braga, bem como de acordos firmados relativamente
ao acesso aos jogos disputados pela equipa principal da Braga SAD na condicdo de visitada em
condicbes premium. No exercicio ora findo, e em decurso da reducao progressiva das interdicdes no
acesso de publico aos recintos desportivos que vigoraram de forma praticamente integral na temporada
transata, a rubrica em apreco atingiu os 1.332 milhares de Euros, iniciando, assim, uma trajetéria de
recuperacao face a quebra praticamente integral verificada na época 2020/2021.

Por sua vez, a rubrica “Receitas de Bilheteira” inclui os rendimentos decorrentes da venda de ingressos
jogo a jogo bem como de lugares anuais, cuja comercializacao havia sido severamente limitada no
periodo homdlogo dada a interdicao generalizada ao nivel do acesso de publico aos recintos desportivos
e que, consequentemente, evidenciou um notdrio crescimento no exercicio em analise. Note-se, contudo,
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que a reducao das aludidas restricées ocorrida na temporada 2021/2022 pautou-se por progressivos
avancos na lotacdo admitida nas infraestruturas desportivas (evoluindo de 33% até a capacidade total),
cenario que, coadjuvado pela manutencdo, durante uma porcéo significativa da temporada, de
condicionalismos individualizados a entrada (nomeadamente a obrigatoriedade de apresentacao de
certificado digital de vacinagcao e/ou de um teste negativo a Covid-19) e pela omnipresenca do espectro
pandémico que nao raras vezes atuaram como agente dissuasor, inviabilizou uma aproximacéao mais
célere aos montantes auferidos pré-pandemia.

Ja as “Vendas de merchandising’ oficial do Sporting Clube de Braga ascenderam a 0.551 milhares de
Euros, denotando um crescimento face aos 0.490 milhares de Euros apresentados no periodo homalogo,
em larga medida justificado pelo progressivo levantamento das restricbes impostas a comercializagao
presencial daqueles produtos que vigorou de uma forma praticamente transversal na temporada transata.

A rubrica “Outros rendimentos operacionais” abarca uma diversa tipologia de receitas, desde
indemnizacdes auferidas, subsidios do Estado e outros entes publicos, receitas de apostas desportivas,
entre outras. A reducéo evidenciada face ao exercicio transato justifica-se, em larga medida, pelos valores
auferidos na temporada 2020/2021 no &mbito dos regimes especificos de apoio no combate aos impactos
da pandemia, sendo de destacar, pela respetiva relevancia, o Lay-off Simplificado e o Incentivo
Extraordinario a Normalizagao da Atividade Empresarial, mas também pela mitigagdo dos montantes
reembolsados pelas companhias de seguro em resultado da inaptiddo temporaria para a pratica
desportiva de atletas ocasionada por eventuais lesées ou incapacidades fisicas.

GASTOS OPERACIONAIS EXCLUINDO OPERACOES COM DIREITOS DE ATLETAS

Os gastos operacionais excluindo operacdes com direitos de atletas ascenderam a 37.905 milhares de
Euros, o que consubstancia um decréscimo superior a 1 Milhdo de Euros (3%) face a igual periodo da
temporada transata. No entanto, e a semelhanca dos rendimentos operacionais, importa notar que
contrariamente ao periodo homdlogo em que o registo de parcelas de despesas referentes a temporada
2019/2020 (nomeadamente de prémios de performance individual e coletiva, de dispéndios conexos com
a organizacdo de jogos, entre outros) inflacionaram os respetivos gastos operacionais em razao do
alargamento daquela temporada até 26 de julho de 2020, o exercicio ora findo n&o se dotou de quaisquer
ajustamentos desta tipologia. O cdmputo dos gastos operacionais excluindo operagcées com direitos de
atletas detalham-se conforme discriminado no seguinte quadro:

Gastos Operacionais 30.06.2022 30.06.2021 A%
Gastos com pessoal 24.986 27.279 -8%
Fornecimentos e servigos externos 10.464 9.215 14%
Depreciagdes e amortizacbes 1.040 0.860 21%
Custo das mercadorias vendidas 0.396 0.286 39%
Provisdes e imparidades 0.067 - 100%
Outros gastos operacionais 0.952 1.333 -29%
37.905 38.972 -3%

Os gastos com o pessoal, rubrica tradicionalmente com elevada representatividade na estrutura de gastos
da Sociedade, e nas demais sociedades deste setor de atividade, ascenderam a 24.986 milhares de
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Euros, denotando um decréscimo muito relevante de 2.294 milhares de Euros (8%) comparativamente
com a temporada transata, e detalham-se conforme discriminado no quadro seguinte:

Gastos com Pessoal 30.06.2022 30.06.2021 A%
Remuneracao da Comissao Executiva 0.546 0.233 134%
Senhas de presenca 0.070 0.029 140%
Remuneracéo do pessoal 156.702 16.317 -4%
Atletas 11.532 12.557 -8%
Treinadores 2.137 2.033 5%
Staff geral 2.033 1.727 18%
Prémios de desempenho 2.591 4.332 -40%
Seguro de acidentes de trabalho 2.167 2.198 -1%
Encargos com remuneracoes 1.724 1.687 9%
Outros gastos com pessoal 2.185 2.583 -15%
24.986 27.279 -8%

A 26 de julho de 2021, e no estrito cumprimento dos estatutos da Braga SAD, verificou-se a realizacéo
da Assembleia Geral Eleitoral da Sociedade, que elegeu, por unanimidade, os membros da Mesa da
Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico para exercerem funcdes no
mandato correspondente ao quadriénio 2021/2024. A referida Assembleia aprovou, identicamente, a
remuneracao a auferir pela Comissao Executiva da Sociedade (que passou a ser composta por quatro
administradores executivos), assim como os valores a auferir pelos administradores ndo executivos, a
titulo de senhas de presenca, pela participagao nas reunides do Conselho de Administracéo. As
deliberacdes em apreco surgem rigorosamente refletidas nos montantes evidenciados no quadro
anterior nas rubricas “Remuneracao da Comissao Executiva” e “Senhas de presenca”.

Os valores registados na rubrica “Remuneragao do pessoal” cifram-se em 15.702 milhares de Euros,
0 que consubstancia uma reducao de 4% comparativamente com o exercicio transato. Tal variacéo
alicerca-se, em larga medida, na mitigacdo dos montantes suportados a titulo de remuneracédo de
atletas que, sem prejuizo do avultado investimento realizado no reforgo (especialmente com a
celebracao de contratos de trabalho desportivo com os atletas Diogo Leite, Lucas Mineiro, Mario
Gonzalez, Paulo Oliveira e Yan Couto) e manutencao dos principais ativos (nomeadamente mediante
renovacao dos vinculos contratuais com os jogadores Nuno Sequeira e Ricardo Horta) dos plantéis
das equipas da Braga SAD, reflete a politica de mercado levada a cabo no exercicio em analise,
pautada pela saida de diversos atletas ao servico da equipa principal da Sociedade com vista,
designadamente, a prossecucao de importantes (e imprescindiveis) mais-valias, ao alivio do respetivo
onus salarial (mormente, saliente-se 0s casos dos atletas Fabio Martins, Fransérgio Barbosa, Ricardo
Esgaio e Wenderson Galeno) e operando como garante do redimensionamento daquela equipa de
forma a dar cumprimento ao plano estratégico de médio/longo prazo de inclusao de jovens formados
na Cidade Desportiva SCB no plantel principal da Braga SAD. Por outro lado, saliente-se o esforco
levado a cabo no exercicio em analise ao nivel do incremento da retribuicao da restante estrutura de
suporte, considerando o respetivo carater basilar face a fase de maturacéo institucional alcancada.
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Ja arubrica “Prémios de desempenho” inclui os prémios de assinatura acordados com atletas quando
estes se encontram condicionados a manutencao dos respetivos contratos de trabalho desportivo,
bem como os prémios atribuidos em resultado da performance desportiva individual e/ou coletiva. No
exercicio em andlise, a rubrica referida afigurava-se maioritariamente composta pelos valores
despendidos a titulo de prémios de assinatura tendo em vista a celebracao, nas ultimas janelas de
mercado, de contratos de trabalho desportivo com atletas que haviam militado nas principais ligas do
futebol europeu (designadamente, no tocante aos atletas luri Medeiros, Lucas Piazon, Paulo Oliveira e
Yan Couto), mas também dos montantes desta tipologia atribuidos a atletas tendo em vista a renovagcéao
dos respetivos vinculos contratuais com a Braga SAD (em particular no que se refere ao atleta Nuno
Sequeira). Adicionalmente, salienta-se a relevancia dos valores suportados a titulo de prémios de
performance individual e coletiva justificados, em larga medida, pelo meritério percurso levado a cabo
pela equipa principal da Braga SAD na UEFA Europa League, assim como dos dispéndios inerentes
as gratificacbes atribuidas (em conformidade com a deliberagdo da Assembleia Geral da Sociedade
do dia 27 de outubro de 2020) aos colaboradores e funcionarios da Sociedade, equivalentes a uma
remuneracao mensal, e aos membros do Conselho de Administracao, no montante unitario iliquido de
50.000 Euros (exceto o Presidente do Conselho de Administragéo, que pela preponderancia na gestéo
da Sociedade, auferiu o dobro da gratificacéo atribuida aos restantes membros daquele 6rgao), na
sequéncia de um exercicio de 2021/2022 pautado pelo cumprimento do bindmio reforco da solidez
econoémico-financeira da Sociedade / sucesso desportivo. Note-se que o decréscimo superior a 40%
evidenciado pela rubrica em apreco decorre ndo apenas dos montantes despendidos na temporada
transata conexos com a conquista da edigao de 2020/2021 da Tacga de Portugal (que contrastou com
a eliminagéo precoce ocorrida nos 1/8-final da prova em 2021/2022), mas, de igual modo, pelo facto
de os valores apresentados no exercicio homologo incluirem o registo de encargos diferidos relativos
a temporada 2019/2020 (sendo relevante destacar, pela sua magnitude, o reconhecimento dos
prémios atribuidos em resultado do 3° lugar alcangcado na Liga Bwin naquela época), néo se
afigurando necessarios ajustamentos desta tipologia no exercicio ora findo.

Acompanhando a evolugao das remuneracdes dos atletas previamente assinalada, a rubrica “Seguro
de acidentes de trabalho”, registou um decréscimo de 1% face a temporada transata, o qual ndo se
reveste de maior expressao fruto do agravamento (generalizado e continuo) das respetivas apdlices,
cenario que vem onerando sobremaneira as sociedades desportivas ao longo dos ultimos exercicios.

Jé a rubrica “Encargos com remuneracdes” evidenciou, no exercicio em analise, um incremento de
0.137 milhares de Euros (para 1.724 milhares de Euros) que, ndo obstante a reducdo dos montantes
despendidos a titulo de remuneracdes e de prémios ocorrida na temporada ora finda, espelha o
impacto, no periodo homdlogo, das isencbes ao nivel do pagamento de contribuicbes a cargo da
Braga SAD a Seguranca Social concedidas no dmbito de medidas excecionais e temporarias de
resposta a pandemia provocada pela Covid-19 (designadamente ao abrigo dos regimes “Incentivo
Extraordinario a Normalizacao da Atividade Empresarial” e “Lay-off Simplificado”).

A rubrica “Outros gastos com pessoal” apresenta na sua composicao dispéndios de natureza diversa,
designadamente, encargos com a rescisdo de contratos de trabalho, com tratamentos clinicos e
hospitalares de atletas (incluindo, por conseguinte, os montantes suportados na realizacao de testes
de detecao a Covid-19, tendo em vista dar escrupuloso cumprimento ao protocolo sanitario definido
pelas instancias desportivas), assim como com alimentacao dos mesmos, entre outros. A este respeito,
e dada a sua relevancia, cumpre salientar o montante despendido no exercicio em anélise
relativamente ao acordo de rescisao do contrato de trabalho desportivo com o atleta Rui Fonte. A
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relevante reducao evidenciada pela aludida rubrica advém, em larga medida, da progressiva
suavizacao do protocolo sanitario delineado pelas instituicbes desportivas (e aprovado pelas
autoridades de saude), em particular no que concerne a obrigatoriedade de realizagao de testes de
despiste a Covid-19 (assim como quanto a respetiva tipologia) por parte de atletas, técnicos e staffde
apoio, mas também do énus significativo que recaiu sobre a Sociedade na temporada transata fruto
das rescisdes dos contratos de trabalho desportivo com os atletas Andrej Lukic, Diogo Figueiras, Diogo
Viana, e Rafael Assis.

Por sua vez, os “Fornecimentos e servigos externos” denotaram um incremento de cerca de 14% para
10.464 milhares de Euros, os quais, pela sua relevancia na estrutura de custos operacionais da Braga
SAD, se detalham conforme o quadro seguinte:

Fornecimentos e servigos externos 30.06.2022 30.06.2021 A%
Deslocagoes e estadas 2.251 1.649 37%
Trabalhos especializados 2.078 2.270 -8%
Rendas e alugueres 1.052 0.876 20%
Honorarios 0.910 0.957 -5%
Equipamento desportivo 0.849 0.910 -7%
Vigilancia e seguranga 0.729 0.411 77%
Energia e fluidos 0.572 0.485 18%
Cedéncia de pessoal 0.559 0.612 -9%
Servicos de catering 0.440 0.006 7822%
Outros fornecimentos e servicos externos 1.024 1.038 -1%
10.464 9.215 14%

Os valores incluidos na rubrica “Deslocacgdes e estadas” correspondem aos encargos suportados com
as deslocacdes das equipas da Braga SAD, quer para a realizagdo das provas nacionais, quer para
a realizacdo dos jogos das competicdes europeias. Na temporada 2021/2022, os encargos desta
natureza denotaram um aumento de 37% comparativamente com a época transata, justificados, em
larga medida, pelo aumento, face ao exercicio homdélogo, do nimero de jogos na condigdo de visitante
efetuados pela equipa principal da Braga SAD na UEFA Europa League em decurso do extenso e
meritorio trajeto trilhado na prova, que determinou viagens a Belgrado (Sérvia), Razgrad (Bulgaria),
Herning (Dinamarca), Tiraspol (Moldavia), Ménaco (Ménaco) e Glasgow (Escdcia). Por outro lado, nao
podera também ser descurada a progressiva normalizacéo do nimero de pessoas admitido naquelas
deslocacodes (que havia sido severamente limitado na temporada transata), cenario que viabilizou a
presenca dos parceiros comerciais da Braga SAD nas mesmas €, consequentemente, obrigou a
fretagem de avides dotados de maior capacidade.

A rubrica “Trabalhos especializados” corresponde, essencialmente, a gastos de indole diversa
inerentes a atividade normal da Sociedade, nomeadamente os gastos com servicos de consultadoria
técnica, juridica, imagem, comunicacao e marketing, servicos meédicos, manutencao dos relvados
desportivos do Estadio e Cidade Desportiva SCB, entre outros. O decréscimo superior a 8%
apresentado pela referida rubrica advém, nao apenas da reducao dos valores auferidos por
prestadores de servicos médicos que, no periodo homdlogo, haviam sido alavancados por coOmputos
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referentes a temporada 2019/2020 (fruto do respetivo alargamento até 26 de julho de 2020), mas
também pelos servicos de consultadoria contratualizados na temporada transata com vista a avaliagao
dos impactos técnico-econdémicos da potencial requalificagao do Estadio 1° de Maio.

Por sua vez, na rubrica “Rendas e alugueres” encontram-se reconhecidos os dispéndios com a
locacao de viaturas e de edificios com fins habitacionais e comerciais (nomeadamente das lojas da
Sociedade), assim como encontram expressao as rendas liquidadas ao Sporting Clube de Braga pela
locagéo da Cidade Desportiva SCB, no montante anual de 0.620 milhares de Euros, decorrente do
protocolo de cessao da gestéo e exploracao da infraestrutura e do direito a sua utilizacéo, bem como
as rendas associadas a utilizacao do Estadio Municipal de Braga no montante anual de 0.240 milhares
de Euros, cujo incremento verificado face ao exercicio transato (fruto da atualizagdo do acordo
celebrado entre as partes) justifica sobremaneira a evolugao evidenciada pela aludida rubrica, sendo
a variacdo remanescente resultado da abertura da nova loja da Braga SAD no centro comercial Braga
Parque.

Ja na rubrica “Honorarios” séo registados os servigos prestados em regime de avenca relativos as
equipas técnicas, médicas, prospetores, entre outros, de todas as equipas da Braga SAD (futebol
profissional e formacao). A este particular, cumpre referir que o impacto da normalizacé&o da atividade
ao nivel do futebol formativo (que apresentou parca atividade na época 2020/2021 dada a severidade
das medidas restritivas impostas no combate a pandemia provocada pela Covid-19) no crescimento
da rubrica aludida foi superado pelo reconhecimento, em exclusivo no exercicio homologo, de custos
(em particular no que concerne a encargos com servicos médicos) subjacentes a uma porcao
significativa de jogos da temporada 2019/2020, em virtude do respetivo alargamento até 26 de julho
de 2020, cenario que conduziu a diminuicao dos dispéndios desta tipologia em 5%.

A rubrica “Equipamentos desportivos” regista o0 consumo de equipamentos, essencialmente da marca
“Hummel”, cujo impacto liquido em resultados surge mitigado no resultado do periodo, uma vez que o
gasto é substancialmente compensado pelo rendimento registado na rubrica “Publicidade/Patrocinios”
conforme estipulado no contrato celebrado entre a Braga SAD e aquela entidade.

Por sua vez, a rubrica "Vigilancia e seguranga” abarca os gastos incorridos com a presenga da Policia
de Segurancga Publica e Assistentes de Apoio aos Recintos Desportivos nos jogos realizados pelas
diversas equipas da Braga SAD na condicao de visitadas, seguranca estatica permanente do Estadio
e Cidade Desportiva SCB e servico de batedores nas deslocagdes para os jogos. O expressivo
incremento de 77% denotado por esta tipologia de dispéndio na temporada 2021/2022 surge
justificado pelo gradual levantamento verificado ao nivel da interdicdo do acesso de publico a eventos
desportivos que vigorou de forma praticamente integral no exercicio transato (como consequéncia da
situacéao epidemioldgica vivenciada), cenario que incrementou o risco percecionado subjacente as
partidas disputadas no Estadio Municipal de Braga no exercicio em anadlise e, consequentemente,
demandou o destaque de um superior contingente para as mesmas.

Ja arubrica “Energia e fluidos” inclui, fundamentalmente, os dispéndios com eletricidade das diversas
infraestruturas da Braga SAD, em particular do Estadio Municipal de Braga e da Cidade Desportiva
SCB, bem como os gastos com combustiveis inerentes a frota da Sociedade. A este respeito,
saliente-se que a oneracao significativa imposta pelo incremento dos precos dos combustiveis
verificada na temporada ora finda operou como pilar basilar da evolucao apresentada pela aludida
rubrica.
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A rubrica “Cedéncia de pessoal” reflete o encargo suportado pela Sociedade relativamente a
prestacado de servicos efetuada por colaboradores pertencentes aos quadros do Sporting Clube de
Braga.

Também a rubrica “Servigos de catering’ se viu fortemente alavancada no exercicio em analise, em
razao do progressivo levantamento verificado ao nivel da interdicdo do acesso de publico a eventos
desportivos que, viabilizando uma gradual retoma da comercializacdo de pacotes corporate,
impulsionou o recurso a esta tipologia de servigos.

As “Depreciacdes e amortizacdes” denotaram um relevante crescimento de 21% face ao exercicio
homologo justificado, em larga medida, pelos investimentos realizados (e objeto de utilizagao) na época
2021/2022, em particular no que a reabilitagdo dos campos de treino da equipa principal concerne (obra
que envolveu a reestruturacado dos sistemas de drenagem e rega, a substituicdo dos relvados e 0
alargamento dos recintos de forma a dotarem-se das dimensbes maximas regulamentares), mas também
na sequéncia dos montantes aportados nas temporada 2020/2021 e 2021/2022 a ampliacéo da frota
automovel da Sociedade.

Por sua vez, o “Custo das mercadorias vendidas” espelha os encargos associados a venda de
merchandising do Sporting Clube de Braga, espelhando o crescimento face ao periodo homadlogo,
essencialmente, os descontos atribuidos no exercicio ora findo com vista a comercializagédo do stock
remanescente referente as temporadas transatas (cuja venda foi severamente limitada naqueles
exercicios fruto da situacéo pandémica vivenciada).

Ja a rubrica “Outros gastos operacionais” abarca encargos de indole diversa, designadamente
indemnizacbes suportadas, encargos derivados de quotizacbes e sancbes pecuniarias aplicadas pela
Liga Portuguesa de Futebol Profissional (“LPFP”), impostos indiretos, eventuais correcoes referentes a
exercicios anteriores, bem como o valor despendido pela Sociedade relativamente ao programa de
desenvolvimento do futebol feminino celebrado com o Sporting Clube de Braga. O decréscimo
significativo apresentado pela rubrica em apreco alicerca-se, essencialmente, no facto de a cifra relativa
a temporada transata incluir o impacto da deducao efetuada pela UEFA no que concerne as receitas de
participacéo na edicao de 2019/2020 da UEFA Europa l[eague, na sequéncia do impacto negativo
causado pela pandemia provocada pela Covid-19. Tal deducéo adveio do apuramento de quebras de
receitas na ordem dos 416 Milhdes de Euros por parte daquele organismo na época em apreco (as que
se juntaram 57 Milhdées de Euros em 2020/2021), em resultado da interrupcéo das provas sob sua égide
e da sua forgosa reconfiguracéo, sendo, por conseguinte, deliberada a subtragao (distribuida pelas cinco
temporadas subsequentes no caso das perdas referentes a 2019/2020 e pelas quatro seguintes no que
concerne as quebras ocorridas em 2020/2021) do valor das referidas perdas aos prémios distribuidos
aos clubes participantes, numa 6ética proporcional a quota auferida por cada clube em cada temporada.
Note-se, a este respeito, que o impacto desta deducéo por referéncia a temporada 2020/2021 foi
integralmente reconhecido naquela época, desonerando, por conseguinte, a rubrica em analise no
exercicio de 2021/2022.

RESULTADO OPERACIONAL RELATIVO A OPERACOES COM DIREITOS DE ATLETAS

A segunda componente do resultado liquido, tal como referido anteriormente, esta diretamente
relacionada com as operacdes relativas a direitos de atletas e constitui-se pelos resultados

37



C. RELATORIO DE GESTAO

(contabilisticos) gerados pelas transacdes daqueles direitos, sejam aquisicdes, cedéncias temporarias
ou definitivas, e revestem-se de um peso historicamente importante no equilibrio financeiro da Sociedade.

Assim, e por referéncia ao periodo findo a 30 de junho de 2022, os rendimentos decorrentes de operacoes
com direitos de atletas atingiram os 22.204 milhares de Euros conforme se detalha no quadro seguinte:

Rendimentos em operag8es com direitos de atletas 30.06.2022 30.06.2021 A%
Ganhos com alienagdes de direitos de atletas (mais-valias) 21.271 21.265 0%
Ganhos com cedéncias temporarias de atletas 0.523 0.874 -40%
Outros rendimentos relativos a direitos de atletas 0.410 0.179 129%
22.204 22.319 -1%

Os ganhos com alienacdes de direitos de atletas (mais-valias) decorrem da diferenca entre o valor de
venda contratualizado em cada operacéo e o somatorio de /) valor liquido contabilistico do direito do atleta
a data da alienacao, /) montantes atribuiveis a terceiros em decurso de parcerias de investimento
celebradas, /i) valores eventualmente suportados a titulo de intermediacao, bem como /v) retencdes
relativas ao mecanismo de solidariedade da FIFA. Por outro lado, a rubrica em apreg¢o abarca,
identicamente, o reconhecimento de rendimentos (liquidos) decorrentes de contrapartidas variaveis
fixadas em contratos de alienacdo de direitos desportivos e econémicos de atletas celebrados em
exercicios anteriores (designadamente bonus de performance ou rendimentos advindos de se/l-on fees).

Tal rubrica atingiu, no exercicio findo a 30 de junho de 2022, os 21.271 milhares de Euros, cifra idéntica
a alcancada na temporada transata (21.265 milhares de Euros), podendo ser discriminado conforme
segue:

"passe” detido Solidariedade

Atleta aiztllj?rzel?e a\I/izlr?;Qdéeo pela SAD Prgset;‘:\lﬁggsde Con/t;/t?illcl')srtico cci)\cl?z:lsbi\llizltls:a
% Valor / Outros

Wenderson Galeno ! FC Porto SAD 9.000  100% 9.000 0.700 2.181 6.119
Ricardo Esgaio @ Sporting CP SAD 5500 100% 5.500 - - 5.500
Fransérgio Barbosa FCG Bordeaux 4500 100% 4.500 0.450 0.365 3.685
Leonardo Buta Udinese Calcio 2.000 100% 2.000 - - 2.000
Fabio Martins ©® Al Wahda FSC 3.000 67% 2.000 - 0.250 1.750
Luther Singh FC Kobenhavn 1.100  100% 1.100 0.055 - 1.045
Leandro Sanca Spezia Calcio 0.500 100% 0.500 0.050 - 0.450
Yvan Noupa ¥ AS Saint Etienne 0.250 n.a. - - - 0.250
Gaius Makouta Boavista FC SAD 0.300  100% 0.300 0.040 0.060 0.200
Erick Serafim Cearad SC 0.400 85% 0.340 - 0.213 0.127
Luther Singh © FC Kobenhavn 0.100 n.a. - - - 0.100
Leandro Sanca © Spezia Calcio 0.050 n.a. - 0.05 - 0.045
26.700 25.240 1.300 3.069 21.271

(1) A Sociedade procedeu a alienagéo dos direitos desportivos e da totalidade dos direitos econémicos do atleta & FC Porto SAD pelo montante de 9.000 milhares
de Euros, renunciando esta sociedade desportiva ao direito (consagrado no contrato celebrado entre as duas entidades aquando da contratagéo do jogador por
parte da Braga SAD) a 50% da mais-valia gerada numa futura transferéncia do atleta; (2) A Braga SAD procedeu & alienagdo dos direitos desportivos e da
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totalidade dos direitos econémicos em sua posse (80%) do atleta Ricardo Esgaio a Sporting CP SAD pelo montante de 5.500 milhares de Euros, motivo pelo qual,
no quadro anterior, o valor de “passe” detido pela Braga SAD é igual ao respetivo valor de alienagao; (3) Pese embora a Braga SAD apenas detivesse 60% dos
direitos econdmicos do atleta Fabio Martins, foi alcancado um entendimento com vista a limitagédo daquele interesse ao valor de 1.000 milhares de Euros, motivo
que subjaz a apresentacdo de uma percentagem de detengéo de 67% no quadro acima; (4) Referente ao cumprimento de objetivos de performance desportiva
em conformidade com o contrato de alienacéo dos direitos desportivos e econémicos do atleta ao AS Saint Etienne; (5) Referente ao cumprimento de objetivos
de performance coletiva em conformidade com o contrato de alienagéo dos direitos desportivos e econdmicos do atleta ao FC Kobenhavn; (6) Referente ao
cumprimento de objetivos de performance coletiva em conformidade com o contrato de alienagéo dos direitos desportivos e econémicos do atleta ao Spezia
Calcio.

Conforme se constata pela analise do quadro anterior, as vendas brutas de direitos de atletas que geraram
mais-valias contabilisticas (no valor de 21.271 milhares de Euros) atingiram os 26.700 milhares de Euros
(24.900 milhares de Euros no periodo homologo). A contratualizagdo de servigos de intermediagéo e a
respetiva contrapartida (que no periodo ascendeu a 1.300 milhares de Euros), em regra, tem por base
um valor definido, ao qual podem acrescer bonus em fungdo dos objetivos atingidos pelo intermediario
conexos com o valor efetivo da transferéncia dos atletas.

As cifras aludidas, de dimensao bastante assinalavel devem ser contextualizadas num exercicio pautado
por uma contencgao significativa, em volume e em dimenséo, no que a transferéncias de atletas concerne,
sobressaindo o maior enfoque nas operagdes de cedéncia temporaria e na contratagao de jogadores
“livres”. Assim, a consecuc¢ao de mais-valias superiores a 20 Milhdes de Euros atesta, uma vez mais, a
capacidade de a Sociedade gerar resultados significativos nesta componente do resultado.

Por referéncia a temporada 2020/2021, cumprem salientar os valores auferidos no &mbito das operacdes
de alienacao dos direitos de inscricao desportiva dos atletas Alef Saldanha, Ahmed Hassan, Paulinho,
Samuel Costa e Yvan Noupa, assim como os rendimentos alcancados pela participacdo da Sociedade na
associacao de interesses econdmicos celebrada com o AS Monaco (Mdnaco) relativamente ao atleta Gil
Dias.

No que concerne a rendimentos decorrentes da cedéncia temporaria de direitos de inscricdo desportiva
de atletas, a Sociedade gerou, no periodo findo a 30 de junho de 2022, rendimentos de 0.523 milhares
de Euros, no ambito dos empréstimos dos atletas Bruno Viana ao Wuhan FC (China), Cristian Borja e Joao
Novais ao Alanyaspor KD (Turquia) e Raul Silva ao Estoril Praia SAD. Ja no periodo homdlogo, constavam
do aludido codmputo os valores auferidos no ambito das cedéncias temporarias dos atletas Fabio Martins
ao Al Shabab Club (Arabia Saudita), Francisco Moura a AAC/OAF SDUQ e Pablo Santos ao Hatayaspor
KD (Turquia).

Refira-se ainda que a rubrica “Outros rendimentos relativos a direitos de atletas” abarca,
fundamentalmente, os montantes auferidos a titulo de compensagao por formagdo desportiva, os
rendimentos decorrentes do mecanismo de solidariedade FIFA, bem como outros valores de menor
expressao relacionados com direitos de atletas. O crescimento patente na rubrica em aprecgo alicerga-se,
em larga medida, na decisdo do Tribunal Arbitral do Desporto que condenou o atleta Felipe Villagran ao
pagamento de uma indemnizacao a Sociedade no d&mbito do processo de resciséo unilateral do respetivo
contrato de trabalho com a Braga SAD.

O grafico seguinte permite uma melhor compreensao da evolugdo dos rendimentos decorrentes de
operacdes com direitos de atletas ao longo dos ultimos exercicios, evidenciando que o periodo em analise
se consubstancia no quarto consecutivo em que a Braga SAD supera o patamar de 20 Milhdes de Euros
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nesta componente do resultado, cenario que realca a particular aptiddo que a Braga SAD vem
demonstrando na prossecucao de consideraveis cifras desta tipologia.

Evolucao dos Rendimentos Operacionais

(relativos a operactes com direitos de atletas)
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Ja os encargos com operagoes relativas a direitos de atletas, ascenderam, no exercicio findo a 30 de
junho de 2022, a 10.038 milhares de Euros (10.992 milhares de Euros no periodo homdlogo), e podem ser
discriminados conforme se segue:

(valores em milhares de Euros)

Gastos em operacdes com direitos de atletas 30.06.2022 30.06.2021 A%
Amortizagéo e perdas por imparidade de direitos de atletas 7.520 7.927 -5%
Gastos com aquisicoes e renovagdes de contratos de atletas 1.650 1.651 0%
Abates de direitos de atletas 0.536 1.075 -50%
Encargos com empréstimos de atletas 0.013 - 100%
Perdas com alienacdes de direitos de atletas (menos-valias) 0.012 - 100%
Outros gastos relativos a direitos de atletas 0.307 0.340 -10%
10.038 10.992 -9%

Arubrica de “Amortizacdes e perdas por imparidade de direitos de atletas” denotou um ligeiro decréscimo
de 5% no exercicio findo a 30 de junho de 2022, comparativamente com o exercicio homdlogo, motivado,
essencialmente, pelo facto de a mitigagdo dos encargos desta natureza fruto da caducidade, no término
da época transata, do contrato de trabalho celebrado com o atleta Nicolas Gaitan (cujo direito de inscricao
desportiva foi totalmente amortizado na época 2020/2021, onerando, por conseguinte, de forma
significativa a rubrica em apreco naquele periodo), e da alienagéo, no decurso da temporada 2021/2022,
dos direitos de inscricao desportiva dos atletas Fransérgio Barbosa ao FCG Bordeaux e Wenderson
Galeno a FC Porto SAD (ativos cujas amortizagdes se revestiam de particular relevo), ter suplantado o
acréscimo de dispéndios desta tipologia gerado pelo investimento efetuado no reforgo da equipa principal
da Braga SAD no término da época transata e no decurso do periodo em analise, em particular no que
concerne aos atletas luri Medeiros, Lucas Mineiro e Mario Gonzalez.
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Por sua vez, as despesas incorridas com a aquisicdo de direitos desportivos de atletas e eventuais
renovacdes contratuais, cujo pagamento esteja condicionado a manutencao do contrato de trabalho com
0S mesmos, sao reconhecidas na rubrica “Gastos com aquisicdes e renovagdes de contratos de atletas”.
Por se tratar de um gasto potencial e ndo estar inteiramente sob o controlo da Sociedade, estes dispéndios
nao sado considerados no valor inicial de aquisicao e, consequentemente, no respetivo passivo, sendo
reconhecidos em resultados na cadéncia da prestacéo dos servicos. Incluem-se ainda na referida rubrica
as contrapartidas variaveis suportadas no ambito das aludidas operacoes, cuja concretizagéo se encontra
condicionada ao cumprimento de objetivos de performance de atletas e/ou das equipas da Sociedade.
No periodo findo a 30 de junho de 2022, compunham a referida rubrica, fundamentalmente, dispéndios
relacionados com os atletas Abel Ruiz, André Castro, André Horta, Fabiano Silva, Francisco Moura, Lucas
Mineiro, Mario Gonzalez, Nuno Sequeira, Paulo Oliveira, Ricardo Horta, Roger Fernandes, Yan Couto,
entre outros.

A rubrica “Abates de direitos de atletas” é composta pelo valor liquido contabilistico dos direitos de
inscricao desportiva de atletas aquando da rescisdo, sem qualquer contrapartida financeira para a Braga
SAD, dos respetivos contratos de trabalho desportivo. Note-se que, a 30 de junho de 2022, a aludida
rubrica abarcava, fundamentalmente, os encargos associados as operacdes de rescisao dos vinculos
contratuais com os atletas Bruno Wilson, Murilo Costa e Ricardo Ryller que, por via das poupancas
salariais subjacentes, viabilizaram a desoneracéo significativa da Sociedade em exercicios futuros.

Por fim, estéao incluidos na rubrica “Outros gastos relativos a direitos de atletas” os montantes suportados
pela Braga SAD a titulo de compensacao por formagao desportiva e mecanismo de solidariedade FIFA
(quando estes apenas sejam apurados num periodo posterior ao da concretizacdo da aquisicao dos
atletas correspondentes), assim como 0s encargos inerentes a contratos celebrados relativamente a
direitos de preferéncia na aquisicdo de determinados atletas.

Feita a ponderacao entre rendimentos e gastos decorrentes de operacdes com direitos de atletas, conclui-
se que o resultado alcangado pela Sociedade no exercicio findo a 30 de junho de 2022 foi de 12.166
milhares de Euros, corroborando a respetiva apeténcia para apresentar retornos extraordinariamente
significativos nesta componente, conforme facilmente se depreende da analise do grafico seguinte;

Evolucdo dos Resultados Operacionais
(relativos a operaces com direitos de atletas)
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RESULTADO FINANCEIRO E IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCICIO

Por fim, a terceira componente do resultado liquido esta diretamente relacionada com o resultado
financeiro e o imposto sobre o rendimento do exercicio.

Contrariamente ao exercicio findo a 30 de junho de 2021, em que se cifrou em 0.091 milhares de Euros
positivos, o resultado financeiro evidenciou-se negativo em 0.615 milhares de Euros no exercicio ora findo,
conforme se discrimina no gréfico seguinte:

Evolucdo dos Resultados Financeiros

“R

(0.815)

2020/2021 2021/2022

Gastos Financeires = Rendimentos Financeiros ~ mResuliados Financeiros

Atento o exposto, saliente-se a relativa estabilizacdo ao nivel dos encargos financeiros, cuja principal
parcela, na temporada 2021/2022, advém da realizagcado de operacdes de facforing sem recurso como
forma de realizacdo dos montantes a receber pela alienacdo de atletas (com o reconhecimento dos
correspondentes gastos financeiros, na totalidade, no momento da cessdo dos créditos),
consubstanciando-se 0 montante remanescente nos dispéndios associados as demais operacoes de
financiamento contratualizadas pela Sociedade. Ja os proveitos financeiros denotaram um decréscimo
significativo, justificado pelo facto de a respetiva cifra, no exercicio homdlogo, se encontrar fortemente
inflacionada pelos montantes faturados a Sporting CP SAD na sequéncia do acordo celebrado entre as
partes tendo em vista a regularizacéo da divida assumida por aquela sociedade no ambito da resciséo
do treinador da equipa principal da Braga SAD, Ruben Amorim.

Como concluséao da analise das trés componentes previamente enunciadas, e depois de aplicado o IRC,
no montante de 0.099 milhares de Euros, perfaz-se, por referéncia ao exercicio findo em 30 de junho de
2022, um resultado liquido de 3.110 milhares de Euros.

EBITDA

Durante o periodo em anélise, a Braga SAD gerou um EBITDA (cash-flow operacional traduzido pelo
resultado operacional, liquido de depreciagbdes e amortizagdes) positivo de 12.385 milhares de Euros,
indicador extremamente positivo e que opera como garante da capacidade de autofinanciamento da
Sociedade. Note-se que a grande diferenca que este indicador apresenta face ao Resultado Liquido do
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Periodo decorre da amortizacédo de ativos intangiveis, em particular dos direitos de inscricdo desportiva
de atletas, componente de expressividade significativa neste setor de atividade.

O gréfico seguinte permite uma melhor compreensao da evolucéo do EBITDA da Braga SAD nos ultimos
exercicios:

Evolucdo do EBITDA
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Surge inequivoca, pela andlise do grafico anterior, a robustez do indicador em apreco, o qual se afigura
o terceiro mais elevado em toda a histéria da Braga SAD, atestando, uma vez mais, a capacidade
evidenciada pela Sociedade na criacdo de valor e geracao de fundos que podem subsequentemente ser
canalizados para a aquisicao de novos ativos.

ATIVO

O ativo da Braga SAD atingiu, no exercicio findo a 30 de junho de 2022, o valor de 91.461 milhares de
Euros, face aos 93.766 milhares de Euros alcancados no periodo homélogo, traduzindo-se no terceiro
exercicio consecutivo em que esta cifra se mantém, a data de relato, acima dos 90 milhdes de Euros,
conforme se torna facilmente percetivel pela andlise do gréafico seguinte:
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Evolucao do Ativo
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Tendo em vista uma analise detalhada das principais componentes do ativo da Braga SAD, apresenta-se

0 quadro seguinte:

(valores em milhares de Euros)

Ativo 30.06.2022 30.06.2021 2%
Clientes e outros devedores 22.068 21.935 1%
Ativo fixo tangivel 21.488 11.593 85%
Ativo intangivel 18.085 25.442 -29%
Créditos a receber (SC Braga) 16.852 17.029 -1%
Caixa e depositos bancarios 6.867 10.074 -32%
Estado e outros entes publicos 3.018 3.367 -10%
Diferimentos 1.997 2.746 -27%
Inventarios 1.062 1.559 -32%
Outros ativos financeiros 0.026 0.020 27%
91.461 93.766 -2%

A componente que apresenta maior representatividade no ativo da Braga SAD corresponde aos
montantes a haver de “Clientes e outros devedores” e, em particular, dos montantes a receber de terceiros
pela alienacao de direitos de inscricao desportiva de atletas. A este respeito, surge relevante destacar os
valores a receber decorrentes das transferéncias dos atletas Fabio Martins para o Al Wahda FSC
(Emirados Arabes Unidos), Fransérgio Barbosa para o FCG Bordeaux (Franca), Leonardo Buta para a
Udinese Calcio (ltalia), Ricardo Esgaio para a Sporting CP SAD, Samuel Costa para a UD Almeria SAD
(Espanha) e Wenderson Galeno para a FC Porto SAD. Esta cifra evidenciou um acréscimo de 1%
comparativamente com a data de relato homdloga, em que os principais montantes a auferir pela
Sociedade advinham das operacdes de alienacdo dos direitos de inscricdo desportiva dos atletas
Mamadou Loum a FC Porto SAD, Paulinho a Sporting CP SAD e Samuel Costa a UD Almeria SAD

(Espanha).
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Ja a rubrica “Ativo fixo tangivel” ascendeu a 21.488 milhares de Euros (cerca de 85% superior ao valor
apresentado a 30 de junho de 2021), o que evidencia um investimento (liquido de depreciacdes) de 9.895
milhares de Euros no exercicio em analise e demonstra o compromisso firme assumido pela Braga SAD
na prossecucao de condigcdes infraestruturais de exceléncia. Esta variacéo surge nao apenas explicada
pelo investimento efetuado no que a reabilitacdo dos campos de treino da equipa principal concerne
(obra que envolveu a reestruturacédo dos sistemas de drenagem e rega, a substituicdo dos relvados e o
alargamento dos recintos de forma a dotarem-se das dimensbes maximas regulamentares), mas
sobretudo pela continuidade do processo de edificacao da 22 fase da Cidade Desportiva SCB que tem
por objeto a construgdo do “Estadio Centenario” (um estadio com capacidade para 2.400 pessoas), de
areas residenciais para o futebol profissional e para o futebol de formacéao (composta por 49 quartos
duplos, sala de lazer, areas sociais, refeitdrio e restaurante), de um pavilhao multiusos (com 1.300 lugares
sentados), do novo espaco de trabalho do futebol profissional (dotado de gabinetes, balnearios, areas de
treino intensivo, ginasio, salas de fisioterapia e massagens e piscina de hidroterapia), dos servicos
administrativos, da loja do associado, do museu, de um parque de estacionamento com 250 lugares,
entre outras valéncias. A este respeito, saliente-se que a obra em apreco conheceu na temporada
2021/2022 um desenvolvimento expressivo, acarretando (exclusivamente na aludida época) um
investimento superior a 9 Milhdes de Euros.

Por sua vez, a rubrica “Ativo intangivel” abarca, essencialmente, o valor liquido dos plantéis da Braga
SAD, e cifrou-se, a 30 de junho de 2022, em 18.085 milhares de Euros (face aos 25.442 milhares de Euros
evidenciados na data de relato homologa). O decréscimo verificado espelha o facto de, na temporada
2021/2022, o cbmputo das amortizagdes (fruto do elevado investimento efetuado nas temporadas
anteriores, e em particular no término da temporada 2020/2021, designadamente na aquisicao dos
direitos de inscricdo desportiva dos atletas luri Medeiros, Lucas Mineiro e Tiago Esgaio) e dos
abates/alienagdes de direitos de inscricdo desportiva de atletas (designadamente dos atletas Bruno
Wilson, Erick Serafim, Fransérgio Barbosa, Murilo Costa, Ricardo Ryller e Wenderson Galeno) se ter
superiorizado aos investimentos realizados, sendo relevante destacar, a este respeito, os montantes
despendidos tendo em vista a aquisicéo dos direitos de inscricdo desportiva do atleta Mario Gonzalez.

Note-se que o normativo contabilistico aplicavel a Sociedade determina que os investimentos efetuados
relativos a direitos de inscricdo desportiva de atletas sejam reconhecidos pelo seu custo de aquisicao.
Uma avaliagao diferente, com base na cotacao de mercado, nomeadamente pela analise das propostas
de compra que chegam ao conhecimento da Braga SAD, exponenciaria o valor do ativo. Outro fator
decisivo a tomar em consideracdo € o facto dos atletas formados internamente (/e., jogadores da
formacéao) apresentarem um valor contabilistico de zero ou muito préximo de zero, quando na realidade
0 seu valor de mercado podera ser substancialmente superior, tendo em conta que a formagao continua
e continuara a ser um dos principais segmentos de maior investimento por parte da Braga SAD.

A titulo meramente ilustrativo do exposto, de acordo com a informagdo constante do sife
www.transfermarkt.com (progressivamente uma referéncia na avaliacdo de atletas profissionais de
futebol), o plantel da Braga SAD, por referéncia a 30 de junho de 2022, apresentava uma avaliacao de
124.130 milhares de Euros, superando amplamente o valor liquido do plantel registado
contabilisticamente, conforme facilmente se depreende da analise do grafico seguinte:
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Evolucao do Valor do Plantel
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De facto, a cotagao dos atletas que compdem os plantéis da Braga SAD afigura-se superior em mais de
sete vezes ao respetivo valor liquido registado contabilisticamente (17.444 milhares de Euros), e denota-
se de uma significancia singular considerando o contexto de manifesta restricdo nos valores de
transferéncia praticados pelas sociedades desportivas nas ultimas temporadas, em decurso da situagcao
pandémica vivenciada.

Particularizando, e a titulo meramente exemplificativo, decorre da analise do quadro infra que o 7op-5de
atletas com maior valor de mercado da Braga SAD, de acordo com o s/ife www.transfermarkt.com, a 30
de junho de 2022, apresenta uma cotacédo de 60 milhdes de Euros, sendo que o respetivo valor liquido
contabilistico, aquela data, n&o ultrapassava os 7 milhdes de Euros.
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Em suma, o racio entre o valor de mercado e o valor liquido do plantel evidencia a particular apeténcia
demonstrada pela Braga SAD ao nivel da valorizacao dos investimentos efetuados. De facto, constata-se
que por cada Euro investido (e capitalizado) na aquisigéo de direitos de inscricdo desportiva de atletas
ou na renovacéao do respetivo vinculo contratual, a Sociedade granjeia de um retorno esperado de 7,12
Euros.

»

A rubrica “Créditos a receber (SC Braga)”, é composta pela divida do Sporting Clube de Braga a
Sociedade, que decorre, fundamentalmente, dos apoios de tesouraria prestados no ambito da construgao
da 12 Fase da Cidade Desportiva SCB (na ordem dos 10 milhdes de Euros). Salienta-se o esforco efetuado
no curso da temporada ora finda com vista a mitigagao do referido saldo, cenario que culminou na ligeira
reducao da rubrica em apreco.

Os montantes reconhecidos na rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” evidenciam um nivel de liquidez
significativo a 30 de junho de 2022, com vista a fazer face as responsabilidades assumidas no curto/médio
prazo. A reducéo verificada relativamente a data de relato homologa é justificada, em larga medida, pelo
esforco levado a cabo pela Braga SAD, no decurso do exercicio em analise, com vista ao abatimento do
passivo.

Os valores incluidos na rubrica “Estado e outros entes publicos” refletem, essencialmente, os montantes
pagos pela Sociedade no ambito do Decreto-Lei 151 A/2013 (Regime Excecional de Regularizagao de
Dividas a Seguranca Social e a Autoridade Tributaria e Aduaneira, vulgo “RERD”) e Decreto-Lei n®67/2016
(Programa Especial de Redugao do Endividamento ao Estado, vulgo “PERES”). Esta liquidagao tem por
base as fiscalizagdes efetuadas pela Administragdo Tributaria a Sociedade e embora néo signifique a
concordancia perante as corregdes, dado que as mesmas continuarao a ser discutidas nas instancias
judiciais competentes, visou aproveitar o beneficio da dispensa do pagamento de juros de mora, juros
compensatorios e custas de processo, bem como a redugado significativa das coimas associadas. A
decisao de proceder ao pagamento teve a ver, tdo-somente, com a percecao inequivoca de que o custo
incorrido com o pagamento voluntario seria bastante mais compensador do que o custo associado as
garantias bancarias prestadas no admbito dos respetivos processos executivos. Até ao momento, a
Sociedade ja viu transitarem em julgado a seu favor processos fiscais na ordem de 1.592 milhares de
Euros (acrescidos de juros indemnizatérios e juros de mora).

A rubrica “Diferimentos” reflete, em larga medida, o montante faturado pelo Sporting Clube de Braga a
Sociedade (2.000.000 Euros) relativo ao upfront payment previsto no contrato de cedéncia do direito de
exploracéao e utilizacao da Cidade Desportiva SCB. Este montante sera reconhecido como gasto de cada
periodo de forma proporcional ao nimero de anos de vigéncia do referido contrato (25 anos). Por
referéncia a 30 de junho de 2022, a rubrica inclui ainda valores ja faturados a Sociedade cujo gasto diz
respeito a periodos futuros, relativamente a encargos com servigcos de intermediacao, direitos de
preferéncia na aquisicao de atletas, gastos com seguros e scoufing e encargos inerentes a contratos de
financiamento com maturidades superiores a um ano cuja utilizagdo apenas ocorrera no(s) periodo(s)
seguinte(s) ao aqui analisado.

Os inventarios sdo compostos, a 30 de junho de 2022, essencialmente, por material desportivo e artigos
de merchandising a venda nas lojas oficiais da Sociedade.
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PASSIVO

O passivo da Braga SAD reduziu significativamente para 49.175 milhares de Euros no decurso do
exercicio findo a 30 de junho de 2022, o que consubstanciou um decréscimo de 5.415 milhares de Euros
(10%) face a data de relato homdloga (54.590 milhares de Euros), sendo que a respetiva evolucao, ao
longo dos ultimos exercicios, surge ilustrada no grafico seguinte:

Evolucdo do Passivo
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Da analise do grafico supra constata-se o inequivoco esforgo efetuado nos ultimos dois exercicios pela
Braga SAD no sentido de ver mitigada a dimenséao do passivo (cuja reducgao perfez, naquele periodo,
9.144 milhares de Euros). Tendo em vista uma analise detalhada das principais componentes do passivo,
apresenta-se o0 seguinte quadro:

(valores em milhares de Euros)

Passivo 30.06.2022 30.06.2021 2%
Fornecedores e outros credores 33.108 37.493 -12%
Passivo bancario
Factoring 7.425 10.260 -28%
Empréstimos bancarios 2.128 2.444 -13%
Locacoes financeiras 1.342 0.964 39%
Outros 0.005 0.011 -50%
Pessoal 3.402 2.608 30%
Estado e outros entes publicos 1.648 0.781 111%
Diferimentos 0.117 0.009 1235%
Provisdes - 0.020 -100%

49.175 54.590 -10%
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A 30 de junho de 2022, a componente que apresenta maior representatividade no passivo da Braga SAD
€ a rubrica de “Fornecedores e outros credores”, que conheceu, no exercicio em analise, uma relevante
reducéo de 4.386 milhares de Euros, pese embora o avultado investimento efetuado no curso do mesmo,
em particular no que se refere a prossecucao da edificacao da 22 fase da Cidade Desportiva SCB que,
per se, implicou um investimento na temporada 2021/2022 (e, logo, um idéntico incremento de
responsabilidades) superior a 9 Milhdes de Euros. De forma a escalpelizar o teor da referida rubrica,
salienta-se que a mesma abarca uma grande diversidade de naturezas, nomeadamente /) 0s montantes
a pagar pela aquisicao dos direitos de inscricao desportiva e direitos econémicos de atletas, /) as
despesas incorridas com servigos de intermediacdo de agentes desportivos, /7)) 0s montantes a pagar
decorrentes da alienagéo de direitos de inscricdo desportiva e de direitos econémicos quando existam
parcerias de investimento celebradas com entidades terceiras para partilha proporcional dos resultados
inerentes a essas transacoes e /v)0s montantes a pagar a fornecedores gerais € de investimentos. Assim,
e tendo por base as tipologias de responsabilidades previamente aludidas, a cifra apresentada a 30 de
junho de 2022 refere-se, em larga medida, /) aos montantes a pagar pela aquisicao dos direitos de
inscricao desportiva dos atletas Abel Ruiz, Cristian Borja, Lucas Mineiro, Lukas Hornicek, Mario Gonzélez
e Wenderson Galeno, /i) as despesas incorridas com servigcos de intermediacéo de agentes desportivos
no que concerne as alienacdes dos direitos de inscricao desportiva dos atletas Francisco Trincao,
Fransérgio Barbosa, Paulinho, Pedro Neto e Samuel Costa, /7)) aos valores a liquidar no ambito das
parcerias de investimento celebradas relativamente aos atletas Gil Dias e Fabio Martins e /v) as
responsabilidades emergentes da edificacao da 22 fase da Cidade Desportiva SCB, obra que, conforme
previamente aludido, apresentou uma evolucao muito relevante no curso do exercicio em analise.

Por sua vez, o passivo bancario decresceu 2.779 milhares de Euros, o que representa uma reducéao
superior a 20% face a data de relato transata. Refira-se que, de forma a tornar mais eficiente a gestao de
tesouraria, a Sociedade procura compatibilizar os prazos de pagamento com os prazos de recebimento,
gerindo as respetivas maturidades de forma equilibrada. Procura-se que cada financiamento seja, desde
logo, garantido por uma conta a receber (relativa a alienacéo de direitos de inscricao desportiva de
atletas, prémios de competicdes europeias, transmissdes televisivas, publicidade, entre outros). Assim, e
por referéncia aos montantes inscritos na rubrica “Factoring’, importa denotar que os valores
apresentados estéo, desde logo, assegurados pela cesséo ao Novo Banco, S.A. de parte dos créditos de
que a Sociedade §é titular no a&mbito do contrato celebrado com a NOS, Lusomundo Audiovisuais, S.A.
para exploracao dos direitos de transmissao televisiva e multimédia dos jogos em que a equipa principal
da Braga SAD dispute, na condicéo de visitada, para a Liga Bwin (refira-se que esta cedéncia garantiu
os meios financeiros necessarios a edificacéo da 12 fase da Cidade Desportiva SCB). A este particular,
cumpre salientar o decréscimo de 28% da referida rubrica no exercicio findo a 30 de junho de 2022. Ainda
a respeito do passivo bancario, importa notar que a reducao elencada nao se afigurou mais significativa
na medida em que vigorou durante uma fragéo significativa do exercicio em anadlise o Decreto-Lei 22-
C/2021, que procedeu a prorrogacao dos periodos de caréncia de capital e a extensao da maturidade
dos créditos celebrados ao abrigo da Linha de Apoio a Economia — Covid 19, facto que originou uma
amortizacao residual do capital referente as duas operagdes de financiamento contratualizadas pela
Sociedade no ambito daquele programa. Cumpre ainda salientar, a este respeito, que a data de
preparacao do presente relatério, a Braga SAD deu ja cumprimento aos requisitos formais necessarios a
conversao em subvengao nao reembolsavel de uma parcela dos financiamentos contraidos ao abrigo da
referida linha de apoio. Por sua vez, o crescimento evidenciado pela rubrica “Locacoées financeiras” no
exercicio findo a 30 de junho de 2022 evidencia nao apenas o incremento de responsabilidades inerentes
ao reforgo da frota automovel da Sociedade verificado na temporada 2021/2022 (designadamente no que
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concerne a aquisicao de viaturas de transporte de passageiros de nove lugares), mas sobretudo o énus
emergente da operacdo de aquisicdo de equipamentos, mobiliario /ndoor/outdoor, decoracado e
iluminagéo da 22 fase da Cidade Desportiva SCB.

Por sua vez, a rubrica “Pessoal” inclui as remuneracdes a pagar aocs atletas, treinadores e restante staff,
nomeadamente 0s vencimentos correspondentes ao ultimo més do exercicio em analise (pagos ao dia 5
do més seguinte aquele a que correspondem), prémios de desempenho e de assinatura de contratos e
eventuais compensagdes pecuniarias decorrentes da celebracao de acordos de resciséo contratual (ndo
vencidos). A rubrica referida evidenciou um relevante incremento no exercicio em analise justificado, em
larga medida, pela operacao de renovacao do vinculo contratual com o atleta Ricardo Horta, jogador
internacional portugués de elevada craveira que consubstancia um dos principais ativos da Braga SAD.

A rubrica “Estado e outros entes publicos” compbe-se, fundamentalmente, pelos impostos correntes a
liquidar relativos ao ultimo més do exercicio em analise. Adicionalmente, e por referéncia a 30 de junho
de 2022, a rubrica em apreco abarcava identicamente valores referentes ao Imposto sobre o Valor
Acrescentado (“IVA”) cujo pagamento foi objeto de flexibilizagdo ao abrigo do Despacho 10/2022-XXII.

Por sua vez, inserem-se na rubrica “Diferimentos” os montantes alvo de faturacao no presente exercicio
cujas prestagdes de servigcos apenas deverdo ser consideradas em periodos posteriores, sendo de
destacar, em exclusivo no exercicio findo a 30 de junho de 2022 (dada a incerteza que envolvia a
temporada 2021/2022 fruto da situacao pandémica vivenciada), os valores referentes a comercializacéo
de lugares anuais para a temporada 2022/2023.

CAPITAL PROPRIO

O capital proprio representa os fundos proprios da Sociedade que, juntamente com o passivo, permitem
a Braga SAD dotar-se dos fundos necessarios para desenvolver as suas atividades. Esta grandeza atingiu
os 42.287 milhares de Euros no exercicio findo a 30 de junho de 2022, cifra mais elevada em toda a
historica da Sociedade e que corrobora uma trajetéria de robustecimento do capital préprio conforme
facilmente se perceciona da analise ao grafico seguinte:
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Evolucéo do Capital Préprio
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Da analise ao grafico supra, faciimente se depreende a evolugao altamente favoravel que vem pautando
os capitais préprios da Sociedade, que pese embora tenham conhecido na temporada transata uma
trajetoria decrescente, retomaram o crescimento que lhes vem sendo apanagio, superando
inclusivamente a cifra histérica alcangada na temporada 2019/2020. Esta movimentacao, coadjuvada com
a mitigacao do passivo previamente explanada, vincou o fortalecimento do racio entre capital proprio e
passivo (quociente de grande importancia dada a relagdo existente entre as duas grandezas — quanto
maior for o capital proprio de uma sociedade em comparagdo com 0 seu passivo, maior sera o seu valor
intrinseco, a sua solvabilidade e a sua autonomia financeira, pois o capital investido advém em maior
proporcao de fundos proprios, em detrimento de capital alheio) e, por conseguinte, operou como garante
de uma evolucao favoravel do nivel de autonomia financeira (quociente entre o valor dos seus capitais
proprios e o valor do seu ativo liquido num dado momento que representa a maior ou a menor capacidade
de uma empresa ou entidade fazer face aos seus compromissos financeiros através dos seus capitais
proprios), que superou 0s 46%.

Os montantes referidos revestem-se de maior importancia tomando em consideracao que esta grandeza,
conforme referido relativamente ao Ativo da Sociedade, nao tem em consideracéo o justo valor de alguns
ativos da Braga SAD, nomeadamente o valor de mercado dos direitos de inscricdo desportiva dos atletas,
uma vez que 0s mesmos se encontram registados pelos valores de aquisicao liquidos de eventuais
amortizagdes e imparidades e, consequentemente, claramente subavaliados. A eventual consideragéo
do justo valor dos atletas da Braga SAD exponenciaria a cifra do capital proprio da Sociedade, com efeitos
inequivocos e francamente positivos na relagao previamente enunciada entre esta grandeza e o passivo.

O valor do capital proprio (que supera em mais de sete vezes o capital social da Braga SAD) coloca a
Sociedade numa situacao confortavel face ao disposto no artigo 352 do Codigo das Sociedade Comerciais
(CSC) que prevé os casos em que se verifica perdido pelo menos metade do capital social.
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FAIR PLAY FINANCEIRO (“FFP”)

Tendo em vista operar como garante da sustentabilidade econdmico-financeira das entidades que
competem nas suas competicdes, foi instituido em 2011 pela UEFA no “Regulamento de Licenciamento
de Clubes para as competicoes da UEFA” o Financial Fair Play (“FFP”).

Este regulamento estatui que o licenciamento de entidades para a participagcdo naquelas competicdes
carece de aprovagao prévia por parte da UEFA, designadamente por via da monitorizagédo de quatro
indicadores que podem despoletar processos de avaliagdo, com 0s consequentes efeitos (avisos,
sancoes pecuniarias, retencao de prémios e/ou exclusdo das provas sob a égide da UEFA).

A Braga SAD tem vindo a proceder a um controlo escrupuloso dos indicadores em apreco, sendo que a
temporada de 2021/2022 nao foi excecado. Atente-se de seguida a evolugdo dos quatro indicadores
monitorizados pela UEFA, com vista a inscricéo nas respetivas provas na temporada 2022/2023:

BREAK-EVEN AGREGADO ENTRE RECEITAS E DESPESAS RELEVANTES

De acordo com as disposi¢cdes do regulamento UEFA, a verificacdo do break-even agregado entre
receitas relevantes e despesas relevantes (como definidas no Anexo X do regulamento) ndo podera
exceder um valor acumulado negativo de 5 Milhdes de Euros (tendo por base o periodo em andlise e
os dois imediatamente anteriores), salvo se suprido mediante a cobertura do eventual excesso por
contribuicdes de participagdes no capital de acionistas ou entidades relacionadas.

Em decurso do surto provocado pela Covid-19, e de forma a ver diluidos os impactos adversos dele
emergentes nas temporadas 2019/2020 e 2020/2021, a UEFA decidiu que aquelas épocas fossem
consideradas como um Unico periodo de reporte para efeitos de avaliacéo do indicador em apreco.
Com efeito, o break-even da Braga SAD, para efeitos de inscricdo nas competicbes da UEFA na
temporada 2022/2023 (que, assim, toma por referéncia, excecionalmente, os periodos de reporte de
2018/2019 a 2021/2022), traduz-se num superavit relevante, pelo que o referido indicador se encontra
observado.

DIVIDAS VENCIDAS E NAO PAGAS

Segundo as diretrizes da UEFA, as entidades que pretendem o licenciamento nas competicdes
europeias devem comprovar (até ao dia 31 de margo que antecede a participacéo na prova) a
inexisténcia de dividas vencidas e nao pagas a clubes de futebol ou sociedades desportivas
relativamente a cedéncias temporarias e/ou definitivas de direitos de inscricao desportiva e dos direitos
econdémicos de atletas. Devera ainda ser garantida a inexisténcia de qualquer divida a colaboradores,
autoridades tributarias e seguranca social.

A 31 de marco de 2022, a Braga SAD nao apresentava dividas na situacao acima apresentada, pelo
que o referido indicador se encontra cumprido.

CONTINUIDADE DAS OPERAGOES E CAPITAIS PROPRIOS NEGATIVOS

De acordo com o FFP, as entidades que pretendem o licenciamento devem comprovar a inexisténcia
de fatores que ponham em causa a sua capacidade de operar em continuidade até ao final da época
objeto de licenciamento.
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A este respeito, as diretrizes da UEFA assentam no binémio continuidade das operacbes/capitais
proprios negativos. O primeiro indicador avalia a existéncia no relatério de auditoria de énfases ou de
uma opinido que ponham em causa a continuidade das operag¢des da Sociedade, enquanto o segundo
atesta se ocorreu uma deterioracao do capital proprio quando este ja se encontre negativo.

De acordo com o conhecimento do Conselho de Administracao, o relatério de auditoria da Braga SAD,
a 30 de junho de 2022, sera emitido sem énfases que manifestem duvidas quanto a manutencéao do
principio da continuidade da Sociedade, pelo que se conclui que o aludido indicador se encontra
observado. Adicionalmente, os capitais proprios da Braga SAD superam, na referida data, os 42
Milhées de Euros (39 Milhdes de Euros do final da temporada 2020/2021), pelo que este indicador
também se encontra cumprido.

Cumpre salientar que, a data de preparacédo do presente relatério, ja a Braga SAD foi informada pela
UEFA do cumprimento do regulamento do FFP, pelo que se encontra, por conseguinte, validamente
inscrita nas competicdes sob a égide daquela associagao em 2022/2023, em particular, na UEFA Europa
League.
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04. OUTROS FACTOS OCORRIDOS DURANTE O EXERCICIO

OPERACOES RELEVANTES (PLANTEL PRINCIPAL)

Numa conjuntura violentamente impactada pela incerteza material gerada em torno da situacéo
epidemioldgica vivenciada, a Braga SAD encarou a temporada 2021/2022 com prudéncia financeira (sem,
contudo, descurar a ambigao desportiva que impreterivelmente surge ja associada as suas equipas, fruto
do crescimento sustentado e reiterado granjeado na Ultima década), mas, de igual modo, como uma
oportunidade Unica de validar, /in /oco, o seu modelo de gestdo desportiva que apresenta no jogador
formado na Cidade Desportiva SCB a figura central.

Assente nestes pilares basilares, a primeira metade da temporada 2021/2022 ficou marcada por
ajustamentos cirurgicos ao plantel treinado por Carlos Carvalhal, em particular mediante a celebracéo de
contratos de trabalho com jogadores de reconhecida qualidade, designadamente Mario Gonzalez e Paulo
Oliveira (ambos com contratos validos até 2024/2025) que, coadjuvados com os atletas ora contratados
no término da época 2020/2021, nomeadamente, luri Medeiros, Lucas Mineiro (ambos com contratos
validos até 2025/2026) e Tiago Esgaio (contrato valido até 2024/2025), ora cedidos temporariamente a
Braga SAD, nomeadamente Chiquinho, cedido pela SL Benfica SAD, Diogo Leite, cedido pela FC Porto
SAD e Yan Couto, cedido pelo Manchester City FC (Inglaterra), dotaram a equipa principal da Braga SAD
da qualidade e profundidade necessarias para uma época pautada por um calendario competitivo
particularmente exigente. Adicionalmente, subiram ao plantel principal os jovens atletas Gorby Jean-
Baptiste (20 anos), Leonardo Buta (20 anos), Rodrigo Gomes (19 anos), Roger Fernandes (16 anos) e
Vitor Oliveira (22 anos), que militaram nas equipas profissionalizantes no decurso da temporada
2020/2021.

Em sentido oposto, no que a alienagéo de direitos de inscricao desportiva concerne, a Sociedade viu
garantidos rendimentos (e, bem assim, economias salariais relevantes) advindos das vendas dos atletas
Erick Serafim ao Ceara SC (Brasil), Fabio Martins ao Al Wahda FSC (Emirados Arabes Unidos), Fransérgio
Barbosa ao FCG Bordeaux (Franca), Gaius Makouta a Boavista FC SAD, Luther Singh ao FC Kobenhavn
(Dinamarca), Leandro Sanca ao Spezia Calcio (Italia) e Ricardo Esgaio a Sporting CP SAD. Paralelamente,
a Braga SAD cedeu a titulo definitivo os atletas Bruno Xadas a Maritimo SAD, Lucas Cunha e Murilo Costa
a Gil Vicente SDUQ e Ricardo Ryller ao Al Fayha (Arabia Saudita), conservando parte dos direitos
economicos dos jogadores que, fruto do maior tempo de jogo, poderéo aportar retorno futuro a Sociedade.
De igual modo, com vista a operar como garante da valorizacdo desportiva (e consequentemente
financeira) de atletas cujo tempo de jogo no plantel principal se antevia insuficiente face ao seu estagio
de desenvolvimento, foram efetuadas diversas cedéncias temporarias, designadamente, dos atletas
Cristian Borja e Joao Novais ao Alanyaspor (Turquia), Guilherme Schettine a FC Vizela SAD, Pablo Santos
a Moreirense SAD, Tiago Esgaio a FC Arouca SDUQ, Wanderson Martins (“Caju”) ao Aris Limassol (Chipre)
e Z¢ Carlos a Gil Vicente SDUQ.

Ainda no decurso da primeira metade da temporada, e dada a crescente cobica que vinha despertando
a escala mundial, assim como a fidelidade demonstrada a Braga SAD, a Sociedade procedeu a revisao
do vinculo contratual com o capitdo da sua equipa principal Ricardo Horta, prorrogando-o até 2025/2026.
De igual modo, foram revistos os contratos de trabalho dos atletas Wenderson Galeno (contrato valido até
2025/2026) e de dois dos principais ativos oriundos da Cidade Desportiva SCB, designadamente Rodrigo
Gomes (contrato valido até 2025/2026) e Roger Fernandes (2024/2025), sendo em todos estes casos
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revistas as respetivas clausulas de rescisao protegendo, assim, a Braga SAD de propostas nao
valorizadas em consonéancia com a qualidade dos atletas.

Por outro lado, e com vista a ver mitigados 0s encargos salariais, em particular em exercicios vindouros,
a Sociedade chegou a acordo com o atleta Rui Fonte para a rescisao do respetivo contrato de trabalho
desportivo.

Ainda no decurso do primeiro semestre da temporada, o atleta Yvan Noupa deu cumprimento aos
objetivos de performance individual constantes do acordo celebrado entre a Braga SAD e o AS Saint
Etienne (Franga), garantindo a quantia adicional de 0.250 milhares de Euros, cenario que impulsionou o
montante global auferido pela Sociedade na alienacéo do jogador a 1 Milhdo de Euros (conservando a
Braga SAD 20% dos direitos econémicos do atleta).

A “janela de Inverno” ficou indelevelmente marcada pela operac&o de alienacao dos direitos de inscricdo
desportiva e da totalidade dos direitos econdémicos do atleta Wenderson Galeno a FC Porto SAD, num
negocio cifrado em 9 Milhdes de Euros (renunciando a FC Porto SAD ao direito, consagrado no contrato
celebrado entre as duas entidades aquando da contratacao do atleta por parte da Braga SAD, a 50% da
mais-valia gerada numa futura transferéncia do atleta), e que consubstanciou (a data do presente
relatério), a quinta maior transferéncia de sempre realizada entre equipas militantes no campeonato
portugués. Também naquele periodo de transferéncias se verificou a cedéncia temporaria dos atletas
Bruno Viana, Eduardo Teixeira, Lucas Piazén e Mario Gonzalez ao FC Khimki (Russia) — a qual foi seguida
de uma cedéncia ao Wuhan FC (China) fruto do conflito armado verificado entre a Ucrania e a Russia —,
Nautico (Brasil), Botafogo (Brasil) e Tenerife (Espanha), respetivamente, com vista a dotar os mesmos de
maior tempo de jogo e a sub-cedéncia do atleta Chiquinho ao Giresunspor (Turquia) de forma a aliviar o
onus salarial que recaia sobre a Sociedade. Na sequéncia destes ajustamentos, os atletas Bernardo Couto
(20 anos a data do presente relatério), Dinis Pinto (22 anos), Eduardo Schurrle (21 anos) e Miguel Falé (18
anos), que integravam as equipas profissionalizantes da Braga SAD, foram promovidos ao plantel
principal.

No segundo semestre da temporada, e fruto da boa performance coletiva de FC Kobenhavn (Dinamarca)
e Spezia Calcio (ltalia), a Braga SAD auferiu montantes adicionais conexos com as transferéncias dos
atletas Luther Singh e Leandro Sanca, aos quais acresceram o0s valores emergentes das operacdes de
alienacéo dos direitos de inscricdo desportiva dos jogadores Leonardo Buta a Udinese Calcio (ltalia) e
Caju ao Aris Limassol (Chipre).

No final da época, e ja com a temporada 2022/2023 no horizonte, a Braga SAD avangou com a renovagao
dos vinculos contratuais com diversos atletas, sendo relevante destacar André Castro (contrato valido
durante a temporada 2022/2023), André Horta, Gorby Jean-Baptiste, Matheus Magalhaes e Miguel Falé
(contratos validos até 2026/2027), assim como firmou contrato com uma nova equipa técnica para a sua
formacéo principal, liderada por Artur Jorge (contrato valido até 2023/2024, com a opc¢éo de prorrogacéao
por um ano adicional).

COMERCIAL, COMUNICACAO E MARKETING

A época 2021/2022 ficou marcada pela fase final do periodo pandémico provocado pela Covid-19, com
restricbes que ainda se fizeram sentir sobretudo nos primeiros meses da temporada, e pelos
consequentes desafios que a retoma trouxe a Braga SAD. Desde logo na intencédo de uma maior
proximidade com a comunidade, assim como com adeptos e simpatizantes, designio severamente
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amputado durante cerca de dois anos pela situacao epidemioldgica vivenciada, mas também no regresso
a plenitude da atividade comercial da Sociedade.

Segura de que isso acabaria por acontecer, a Braga SAD nao desviou o foco dos objetivos tracados na
vertente comercial para o exercicio agora findo: manter uma estreita identificacédo da marca da Braga
SAD com a Cidade, aumentar e fidelizar a sua base social e apostar numa maior oferta de produtos e
servicos, dinamizando toda a atividade e aportando valor quer para a Sociedade quer para 0s seus
parceiros.

De facto, cientes de que o dia de jogo continua a ser o evento chave para o refor¢co da ligagdo emocional
de adeptos e simpatizantes a Sociedade, uma parte significativa do esforgo foi orientada para o regresso
do publico ao Estadio Municipal de Braga. Para tal, investiu-se numa politica de aproximagao mais firme
ao futebol de formacéao, envolvendo atletas e familiares de forma mais ativa nos dias de jogo da equipa
principal, e langou-se a campanha “2022 é no Estadio”, ao longo da qual foram oferecidos prémios a
quem assistia aos jogos no Estadio Municipal de Braga, que evidenciaram numeros de assisténcia
sempre em crescendo ao longo da segunda volta do campeonato, culminando inclusivamente com uma
enorme demonstracao de pujanca e de saude da Sociedade, com aproximadamente 20.000 adeptos a
marcarem presenca no Ultimo jogo da época no Estadio Municipal de Braga diante do Arouca.

Paralelamente, e na perspetiva de melhorar a experiéncia de jogo e as condicdes oferecidas aos seus
adeptos e simpatizantes, a Braga SAD instituiu, no ultimo terco da temporada, uma Fanzone na Alameda
do Estadio Municipal de Braga, que visou operar como ponto de encontro pré-jogo, com oferta de
alimentacdo e de animacdo permanentes, para que adeptos e simpatizantes pudessem ter conforto e
locais de interesse diferenciados. Operou-se também a renovacdo dos bares interiores do Estadio
Municipal de Braga, dotando-os de uma oferta de produto totalmente renovada e mais condizente com
as exigéncias dos espectadores. Também as ativacbes em dia de jogo foram nevralgicas na atuacéo da
Sociedade. Efetivamente, foram varios os jogos em que foram desenvolvidas coreografias de bancada e
animagbes diversas, quer antes dos 90 minutos, quer ao intervalo: espetaculos de danca, cheerleaders,
mascotes, animadores, sorteios, passatempos, promocdes sazonais e festejo de datas especiais foram
uma constante ao longo da temporada 2021/2022. A titulo de exemplo, destaque-se a oferta de varios
presentes a adeptos e simpatizantes por parte dos jogadores da equipa principal no ultimo jogo no
Estadio Municipal de Braga antes do Natal.

Uma vez que o futebol é muito mais que o jogo, a Sociedade promoveu, no &mbito do Braga Solidario,
diversas iniciativas no Estadio Municipal de Braga, destacando-se a campanha de apoio ao povo
ucraniano na recegao ao CD Santa Clara para a Liga Bwin.

Noutro ambito, inaugurou-se uma nova loja da Braga SAD no centro comercial Braga Parque, dotada de
uma area de 133 metros quadrados e que assenta num conceito de open space, permitindo oferecer mais
e melhores condicbes a adeptos e simpatizantes, mantendo as valéncias do espaco anterior.
Adicionalmente, foi reforgada e diversificada a oferta existente com uma linha totalmente renovada de
artigos de merchandising, incluindo uma linha animal. Foram ainda langadas diversas campanhas de
ocasiao ao longo da temporada, sendo as t-shirts comemorativas do registo histérico de golos de Ricardo
Horta um exemplo paradigmatico.

Do ponto de vista comercial, salientar a entrada da Auditiv e da S6Barroso como novos sponsors € a
renovacao de todas as restantes parcerias, com quem foi primordial manter uma relacdo de estreita
colaboracao e proximidade ao longo da época finda. Neste &mbito, foram varias as ativacdes de marca
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levadas a cabo com cada parceiro, destacando-se, a titulo de exemplo, a oferta de duas viagens a
Glasgow, giveaway da AMCO, por ocasiao da 22 mao dos quartos de final da UEFA Europa League.

A éarea Corporate superou também de forma bastante positiva o desafio de retoma pds-Covid,
conseguindo recuperar uma boa parte dos parceiros que se viram impedidos de assistir aos jogos em
grande parte das duas épocas anteriores €, inclusivamente, angariando novos clientes. A este particular,
destaque ainda para algumas iniciativas de animacado e oferta de brindes realizadas no curso da
temporada, quer ao nivel dos camarotes do Estadio Municipal de Braga, quer na respetiva tribuna
Prestige.

Na temporada 2022/2023, pretende-se dar continuidade ao trabalho desenvolvido na época ora finda,
reforcando a estratégia de crescimento sustentado assente nos mesmos pilares: valorizacéao da marca,
aumento da base social, crescimento em audiéncia nos dias de jogo e maior volume de receitas
comerciais. O regresso do Braga Day e da Gala Legiao de Ouro, ao fim de dois anos de interregno,
consubstanciar-se-a como um marco incontornavel da temporada que se avizinha, sendo a recuperacéo,
retencéo e angariagéo de adeptos e simpatizantes, o regresso da Turma Gverreira e a melhoria continua
da experiéncia do dia de jogo outras das principais areas que se revestirdo de particular enfoque.

CIDADE DESPORTIVA SCB

A Cidade Desportiva SCB caracteriza-se como a mais emblematica obra levada a cabo pelo universo
Sporting Clube de Braga. De facto, e classificada em Diario da Republica como Projeto de Interesse
Nacional, corporiza a visdo e a ambigcdo de crescimento e constante projecdo da marca no panorama
nacional e internacional. Enquanto ancora dessa viséo, a Cidade Desportiva SCB permite centralizar toda
a estrutura de formacao num espaco fisico de topo, dotado de todas as valéncias, viabilizando alavancar
o modelo de negdcio desenhado, assente na criacao e valorizagao de talento.

Este investimento teve a sua 12 fase concluida em 2017, traduzida no Centro de Formacao, edificio que
passou a albergar toda a estrutura das equipas do universo Sporting Clube de Braga, incluindo cinco
campos relvados para futebol de onze (trés naturais e dois sintéticos), um campo de futebol de sete e um
campo de futebol de praia. A este particular, refira-se que dois dos campos de futebol de onze estao
habilitados para receber jogos oficiais € possuem bancadas cobertas com a capacidade para 650 e 500
lugares, respetivamente, possuindo também o campo de futebol de sete uma bancada coberta com 300
lugares.

Desde a sua inauguracgao, varios atletas emergiram, consolidando a formagéo da Braga SAD como uma
das mais proeminentes de Portugal. Os casos de David Carmo, Francisco Trincdo e Pedro Neto (entre
tantos outros) corporizam a visdo da Sociedade, assente na potenciacdo de talento prospecionado a
escala nacional, com inequivocos retornos desportivo e financeiro.

Este projeto foi integralmente suportado pelo Sporting Clube de Braga, mas s6 a gestdo consciente e
equilibrada da Braga SAD veio permitir absorver uma aposta desta dimenséao.

Por sua vez, a estrutura de investimento subjacente a 22 fase da Cidade Desportiva SCB demandava a
respetiva assuncao por parte da Braga SAD, desonerando assim o Sporting Clube de Braga de um
esforco financeiro desajustado a sua capacidade. Com efeito, e dada a dimensao do investimento em
apreco, foi convocada uma Assembleia Geral Extraordinaria da Sociedade, onde, com uma
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representatividade de 61% da estrutura acionista, foi aprovado o projeto (e o respetivo caderno de
encargos) da 22 fase da obra, bem como a sua execucao imediata.

O projeto em apreco, iniciado em 2019/2020 e cuja execugdo conheceu em 2021/2022 um
desenvolvimento muito significativo, envolve a constru¢éo de seis grandes espacos funcionais, a saber:
/) éarea administrativa, loja do clube e servicos de apoio aos socios, /) pavilhdo Multiusos com uma
capacidade de 1.250 lugares, /i) area residencial com 50 quartos duplos, area de refeitério e de
descanso/lazer, /v) espaco de apoio as equipas profissionais, constituida por vestiarios/balnearios,
ginasio, fisioterapia, hidroterapia com piscina, gabinetes de trabalho, entre outros, v) parque de
estacionamento com capacidade para 205 lugares cobertos, e vi) estadio centenario, infraestrutura que
contara com uma bancada coberta com uma capacidade de 2.800 lugares.

Note-se, a este particular, que a obra em apre¢co mereceu destaque por parte da UEFA, caracterizando
a Cidade Desportiva SCB como uma das «obras notaveis» atualmente em desenvolvimento no futebol
europeu.

O investimento estrutural tem vindo (e continuard) a exigir da Braga SAD uma gestao consolidada,
competente e ponderada, pese embora a Sociedade apresente uma robustez econémico-financeira impar
na sua histéria. No entanto, é convicgao inequivoca da Administracao da Sociedade que a rentabilidade
deste investimento sera deveras significativa, seja na vertente desportiva, designadamente por via da
incorporagcdo de uma parcela crescente de atletas formados na Cidade Desportiva SCB na equipa
principal da Braga SAD (cuja expressao maxima se verificou na temporada ora finda), como do ponto de
vista econdmico-financeiro, facto corroborado pelas alienagdes, nos ultimos exercicios e por cifras
consideraveis, de atletas formados internamente, com destaque para Francisco Trincao, Pedro Neto e
Samuel Costa.
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05. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

Apds a data do balanco, ocorreram o0s seguintes factos que, embora nao tenham dado origem a
ajustamentos, pela sua relevancia consideramos material a sua divulgacéao:

Celebragao de contrato de trabalho com o atleta Serdar Saatci e Simon Banza (ambos com contrato
valido até 2026/2027);

Celebracao de contratos de cedéncia temporaria para a temporada 2022/2023 dos atletas Diego
Lainez, Sikou Niakaté, Uros Racic e Victor Gomez com Real Bétis (Espanha), EA Guingamp (Franca),
Valéncia CF (Espanha) e RCD Espanyol (Espanha), respetivamente;

Alienagao dos direitos de inscricao desportiva dos atletas David Carmo a FC Porto SAD e Jodo Novais
ao Al Bataeh CSC (Emirados Arabes Unidos); a este particular, refira-se que a operagéo envolvendo
David Carmo, atleta formado na Cidade Desportiva SCB, concretizou-se pela cifra mais elevada
alguma vez praticada entre duas equipas portuguesas e, identicamente, perfez a segunda mais-valia
de maior significancia alcancada em toda a histéria da Sociedade;

Celebracao de contratos de cedéncia temporaria dos direitos de utilizacdo desportiva dos atletas
Francisco Moura a FC Famalicao SAD, Guilherme Schettine ao Grasshoppers (Suiga), Mario Gonzalez
ao OH Leuven (Bélgica), Tiago Esgaio a Arouca SDUQ e Zé¢é Carlos ao UD lbiza (Espanha);
Revogacéo do contrato de trabalho desportivo do atleta Pablo Santos;

Celebragdo com a Moosh de um contrato de patrocinio valido para as temporadas 2022/2023 a
2024/2025;

A data de preparacéo do presente relatério, a equipa principal da Sociedade ocupa o 22 lugar da
Liga Bwin ao cabo de 7 jornadas, mediante a consecucéao de 6 vitdrias € 1 empate, a apenas 2 pontos
do 12 posto;

A equipa principal da Braga SAD teve acesso direto a fase de grupos da UEFA Europa League na
temporada 2022/2023, fruto da classificacéo alcancada na Liga Bwin na época ora finda, garantindo,
assim, prémios no valor de 6.798 milhares de Euros cujo reconhecimento apenas sera efetuado nas
demonstracgdes financeiras daquela temporada;
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06. EVOLUCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

Finda a temporada 2021/2022 em que a industria futebolistica conheceu uma progressiva normalizagao
da respetiva atividade (dado o também gradual afastamento do espectro pandémico), a Braga SAD viu
retomada a trajetdria de reforgo dos capitais proprios que vem pautando a ultima década da histéria da
Sociedade.

A maturacdo econdmico-financeira que a Sociedade vem experienciado corrobora a validade do seu
modelo de gestao e da visdo estratégica em que o mesmo se alicerga. De facto, e considerando a
necessidade cronica e impreterivel no ecossistema do futebol portugués de coadjuvacao das receitas
correntes com rendimentos extraordinarios provenientes de operacbes com direitos de inscricao
desportiva de atletas, a Sociedade tem focado sua atuacao na valorizacéo dos atletas que compdem os
seus plantéis, alcancada mediante a prossecucéo de uma cultura de vitérias assente na pratica de um
futebol atrativo que valorize os praticantes e que opere como garante do reconhecimento do mercado
(nacional e internacional) do valor intrinseco do atleta pertencente aos quadros da Braga SAD.

Esta acérrima potenciacao tem permitido ndo apenas a consecucdo de mais-valias significativas em
resultado das operagdes envolvendo atletas (estando inclusivamente a Braga SAD, de acordo com o
portal 7ransfermarkt, no fop-70 das equipas que, a escala mundial, apresentam um melhor saldo
comercial naquela tipologia de transacdes desde a temporada 2010/2011), mas também um rendimento
desportivo assinalavel, que tem viabilizado o incremento generalizado das demais receitas operacionais
(em particular, fruto dos proveitos advindos da participagéo continuada nas provas sob a égide da UEFA),
cenario que alicerca, deste modo, a aludida trajetéria de robustecimento econdmico-financeiro da
Sociedade e contribui, por fim, para a geracédo e canalizacdo de fundos para novos investimentos, seja
nos plantéis, seja em infraestruturas, tendo a Cidade Desportiva SCB como exemplo paradigmatico.

Assim, e pese embora se mantenha necessaria a dotagédo da equipa principal de atletas com inequivocas
experiéncia e maturidade competitivas, passa por aquele centro de formacédo o Ultimo (e o mais
importante) pilar basilar da sustentabilidade econdmica e desportiva da Braga SAD, enquanto principal
fonte de provimento de talento desportivo a sua equipa principal. O aproveitamento desportivo e
economico-financeiro dos jovens atletas formados na Cidade Desportiva é ja uma realidade
inquestionavel a escala nacional e internacional, sendo atualmente possivel encontrar, transversalmente
aos diversos escaldes formativos e profissionalizantes, qualidade em abundancia para suprir uma porgéao
significativa das caréncias que vao surgindo na equipa principal nas temporadas que se avizinham.

Com vista a execugéo deste projeto, cumpre, paralelamente, vincular equipas técnicas de mérito inegavel
e que incorporem nas suas escolhas a estratégia definida. Com base nessa premissa, a Sociedade
decidiu apostar em Artur Jorge como novo timoneiro da equipa principal da Sociedade para a temporada
que se avizinha, técnico inteiramente identificado com o ADN do Sociedade e, sobretudo, com ligagdes
extremamente proximas a Cidade Desportiva SCB e aos seus jovens atletas.

Conforme previamente aludido, e a semelhanca do ocorrido até entéo, pretende-se que todas as equipas
da Braga SAD entrem em cada estadio para vencer na temporada 2022/2023, independentemente do
adversario €, por ineréncia, alcancarem percursos meritérios nas competicdées em que participam.

Com efeito, e no que respeita a equipa principal, cumpre salientar que a participacdo na Liga Bwin
apresenta no 4° posto o objetivo minimo exigivel. No entanto, e com alicerces firmes na ambigao e no bom
trabalho que vem sendo apanagio da Sociedade, procurar-se-a imiscuir aquela equipa na luta pelos
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restantes lugares cimeiros do campeonato portugués, desafiando, na medida do possivel, as trés equipas
com maiores niveis de investimento (FC Porto SAD, SL Benfica SAD e Sporting CP SAD), e tencionando
superar a marca pontual alcangada na temporada transata. Ja no que concerne a participacéao na UEFA
Europa League, ter-se-a no trajeto da época ora finda um importante baluarte que norteie as aspiracoes
da equipa naquela prova. No entanto, e conscientes do indiscutivel incremento de competitividade desta
competicao (na qual, a titulo meramente exemplificativo, se inserem na respetiva fase de grupos equipas
que vulgarmente militam na UEFA Champions League tais como o Manchester United e o Arsenal),
assume-se o objetivo minimo de ultrapassar a respetiva fase de grupos, sem prejuizo do designio de que
aquela equipa mantenha a ambigao de chegar o mais longe possivel na fase a eliminar da prova. Note-se,
conforme previamente referido, a significativa importancia que reveste o percurso a trilhar nesta
competicéo, dado o valor aportado a funcéo financeira de forma direta, designadamente tendo em conta
os prémios de participacéo e de performance a auferir, e indireta, por via da superior exposicao dos ativos
da Sociedade num contexto internacional, com substanciais incrementos ao nivel do respetivo valor de
mercado. No que respeita a Taca de Portugal e a Allianz Cup, e tomando em consideracéo o indelével
cunho que a Braga SAD apresenta naquelas provas, 0s objetivos tracados passam por avancar o mais
possivel em cada uma delas.

Por sua vez, as equipas profissionalizantes (Equipa B e de Sub-23) continuaréo a servir de antecamaras
a equipa principal da Braga SAD, dotando os jovens atletas formados na Cidade Desportiva SCB do ADN
Gverreiro, fomentando o seu desenvolvimento desportivo e humano, em articulacdo com a consecucéao
de bons resultados, seja na Liga 3, seja na Liga e Taca Revelagéo.

Ja ao nivel do futebol de formacéao, e findo um periodo dotado de vicissitudes imensas fruto da situacao
pandémica vivenciada, antecipa-se a normalizacdo da respetiva atividade, imprescindivel para a
maturacao dos jovens atletas e maximizacdo do respetivo potencial. Nestas equipas, e sempre com a
Cidade Desportiva SCB como ponto nevralgico, procurar-se-a proceder a captacao e retencao do melhor
talento, com vista a alimentar, de forma sustentada, a equipa principal da Sociedade durante a década
que se avizinha.

O investimento infraestrutural tera também na temporada 2022/2023 (a semelhanga do sucedido nos
Ultimos anos) um relevo substancial. Neste sentido, avancara de forma decisiva a edificacéo da 22 fase
da Cidade Desportiva SCB, obra estruturante para o futuro da Sociedade, mas também iniciar-se-40 os
estudos tendo em vista a requalificacdo do Estadio Municipal de Braga, com vista a dotar esta
infraestrutura desportiva de melhores condicbes tanto para os praticantes, como (e sobretudo) para os
adeptos.

Por fim, saliente-se que a temporada 2022/2023 marca 0s ansiados regressos do “Braga Day’ e da “Gala
Legidao de Ouro” que permitirao a comunhd&o da familia Sporting Clube de Braga, bem como o
reconhecimento de atletas, personalidades e instituicbes que, ao longo das Ultimas épocas tém
contribuido de forma decisiva para o engrandecimento da Sociedade.
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07. INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Os Administradores da Braga SAD declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacao
referente ao exercicio findo em 30 de junho de 2022 foi elaborada de acordo com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, do
patrimonio liquido e dos resultados da Sociedade. Mais declaram que o presente documento expde
fielmente a evolugao dos negdcios, o desempenho da Sociedade e contém uma descrigao dos principais
riscos e incertezas com que se defronta.

A Administracéo informa que a Sociedade n&o apresenta dividas ao Estado em situagao de mora. Dando
cumprimento ao estipulado no Artigo 210° do Cdodigo Contributivo (Lei n® 110/2009, de 16 de setembro),
o Conselho de Administracao informa que a situacdo da Sociedade perante a Seguranca Social se
encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n® 5 do Artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais, durante o periodo
econdmico em andlise, a Sociedade nao efetuou transacdes com acdes proprias, sendo nulo o nimero
de acdes proprias detidas em 30 de junho de 2022. Por outro lado, de acordo com o estipulado no artigo
66°-A do Cddigo das Sociedades Comerciais (“CSC”), cumpre referir que o gasto incorrido com
honorarios de revisao legal de contas ascendeu, para o periodo em analise, a 19.020 Euros (14.400 Euros
no periodo homaologo).

Nao foram concedidas quaisquer autorizagdes relativas a negocios entre a Sociedade e 0s seus
administradores nos termos do Artigo 397° do Codigo das Sociedades Comerciais, pelo que nada ha a
indicar para efeitos do n.2 5, alinea e) do Artigo 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Em cumprimento do estabelecido no n® 5, do artigo 4472 do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC),
aprovado pelo Decreto-Lei n® 262/86, de 2 de setembro, apresentamos os membros do Conselho de
Administragcé&o que, a 30 de junho de 2022, eram titulares de acdes:

Acdes detidas

Manuel Rodrigues de Sa Serino 3750

Gaspar Barbosa Borges (! 13 479

Paulo Jorge de Castro Resende 100
17 329

(1) enquanto acionista da Sociedade ABB — Alexandre Barbosa Borges, S.A.

Os principais acionistas da Braga SAD séo os seguintes:

Participacdo

Sporting Clube de Braga 36,98%
Olivedesportos SGPS, S.A. 21,67%
Sundown Investments Limited 17,04%

QOutros 24,31%
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08. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

No exercicio econdmico compreendido entre 1 de julho de 2021 e 30 de junho de 2022, a Braga SAD
gerou um resultado liquido positivo de 3.110.242 Euros, cuja exatiddo € novamente reiterada pelo
Conselho de Administragéo.

Nos termos do estabelecido na alinea b) do n®1 do artigo 376° do Codigo das Sociedades Comerciais, 0
Conselho de Administracao propde a seguinte afetagcao do aludido resultado liquido:

Resultados Transitados: 3.110.242 Euros
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09. CONSIDERACOES FINAIS

O Conselho de Administracao da Braga SAD gostaria de expressar o seu agradecimento a todos o0s seus
Colaboradores pelo seu incondicional profissionalismo, dedicacéo e responsabilidade no decurso de todo
o exercicio findo. Apraz ainda agradecer aos Orgéos Sociais da Sociedade, ao Revisor Oficial de Contas,
bem como aos Fornecedores, Prestadores de Servicos, Clientes e demais Parceiros da Sociedade, num
claro reconhecimento do seu contributo no crescimento e desenvolvimento da Braga SAD.

Braga, 27 de setembro de 2022

O Conselho de Administracao,

Antoénio Salvador da Costa Rodrigues (Presidente)
Claudio Jaime Silva Couto

Jodo Pedro Costa Carvalho

Hugo Miguel Fernandes Vieira

Manuel Rodrigues de Sa Serino

Gaspar Barbosa Borges

Paulo Jorge de Castro Resende

Hernani Castanhas Rodrigues Portovedo

Joaquim Manuel Azevedo Baptista da Costa






D. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

01. BALANCO
EM 30 DE JUNHO DE 2022
ATIVO Notas 30.06.2022 30.06.2021
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 6 21 487 851 11 593 293
Ativos intangiveis
Valor do plantel 7 17 444 338 24 704 426
Outros ativos intangiveis 7 640 763 737 892
Créditos a receber 11.2e24 16 851 611 17 029 050
Outros investimentos financeiros 25904 20477
Clientes 11.1 10 350 000 12 326 996
Estado e outros entes publicos 10 3017 404 3075764
Diferimentos 12 1545 478 1774180
71 363 348 71 262 078
Ativo corrente:
Inventarios 8 1061 541 1558 848
Clientes 11.1 10 630 689 8 562 483
Estado e outros entes publicos 10 563 291 406
Outros créditos a receber 11.2 1086 939 1045 143
Diferimentos 12 451 421 971 828
Caixa e depositos bancarios 5 6 866 831 10 074 459
20 097 984 22 504 167
Total do Ativo 91 461 332 93 766 245
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
Capital subscrito 14 6 000 000 6 000 000
Reservas legais 14 1200 000 1200 000
Outras reservas 14 3 068 881 3 068 881
Resultados transitados 14 28 907 567 30 837 735
Resultado liquido do periodo 3110 242 (1930 167)
Total do Capital Préprio 42 286 690 39 176 448
Passivo ndo corrente:
Provisdes 13 - 20 000
Financiamentos obtidos 11.3 6881794 10076 614
Outras dividas a pagar 11.5 9 380 888 11196 175
16 262 682 21292 789
Passivo corrente:
Fornecedores 11.4 2178 882 2478 371
Estado e outros entes publicos 10 1647 557 781 204
Financiamentos obtidos 11.3 4018 430 3602 196
Outras dividas a pagar 11.5 24 950 218 26 426 478
Diferimentos 12 116 872 8 758
32911 959 33297 008
Total do Passivo 49 174 641 54 589 797
Total do Capital Préprio e do Passivo 91 461 332 93 766 245




RELATORIO&CONTAS 2122

SC BRAGA FUTEBOL, SAD

02. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2022

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 30.06.2022 30.06.2021
Vendas e servigos prestados 15 13 604 687 12 938 005
Subsidios a exploragao 16 207 505 467 550
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8 (396 120) (285 917)
Fornecimentos e servicos externos 17 (12 113 370) (10 865 382)
Gastos com o pessoal 18 (24 985 505) (27 279 331)
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 8e 22 (67 001) -
Provisdes (aumentos/reducdes) 13 20 000 20 000
Outros rendimentos 19 37 934 857 34618 235
Outros gastos 20 (1820 547) (2 746 723)
Resultado antes de depreciacdes,
gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 12 384 506 6 866 437
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacao 21 (8 560 374) (8 787 007)
Resultado operacional
(antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) 3824132 (1 920 569)
Juros e rendimentos similares obtidos 23 356 642 1003 149
Juros e gastos similares suportados 23 (971 796) (912 094)
Resultado antes de impostos (EBT) 3208 978 (1829 514)
Imposto sobre o rendimento do periodo 10 (98 736) (100 653)
Resultado liquido do periodo 3110 242 (1930 167)
Resultado por agédo basico 2,59 (1,61)

67



D. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

03. DEMONSTRAGCAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
EM 30 DE JUNHO DE 2022 E DE 2021

Capital Reservas Outras Resultados Egjilél(t)agg -I;?;aglitg?
. subscrito legais reservas transitados periodo Proprio
Rubricas
Posigdo em 01.07.2020 1 6 000 000 1200 000 - 11894 218 22 012 397 41106 616
Alterac6es no periodo
Outras alteracoes reconhecidas
no capital préprio - - 3068881 18 943 516 (22 012 397) -
2 - 3068881 18943516 (22 012 397) -
RLE (2020/2021) 3 (1930 167) (1930 167)
Resultado integral 4=2+3 (23 942 565) (23 942 565)
Posicdo em 30.06.2021 5=1+2+3 6000000 1200000 3068881 30837735 (1930 167) 39 176 448
AlteragGes no periodo
Outras alteragdes reconhecidas
no capital proprio - - - (1930167) 1930 167 -
6 - - - (1930167) 1930 167 -
RLE (2021/2022) 7 3110 242 3110 242
Resultado integral 8=6+7 5040 410 5040 410
Posi¢do em 30.06.2022 9=5+6+7 6000000 1200000 3068881 28907567 3110 242 42 286 690
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04. DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2022

Rubricas 30.06.2022 30.06.2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 17 165 502
Pagamentos a fornecedores (15231 075)
Pagamentos ao pessoal (22 079 539)

Caixa gerada pelas operagbes (20 145 112)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (98 787)
Outros recebimentos/pagamentos 4 365 080

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

(15 878 819)

Ativos fixos tangiveis (1743 087)
Ativos intangiveis (15030 719)
Recebimentos provenientes de:
Ativos intangiveis 30595 777
Juros e rendimentos similares 56 708
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 13878 678
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 250 796
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (443 946)
Amort. contratos de locacéo financeira (285 807)
Juros e gastos similares (728 530)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (1 207 488)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (3207 628)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 10 074 459
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6 866 831
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05. ANEXO EM 30 DE JUNHO DE 2022

1. NOTA INTRODUTORIA

A Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD (adiante abreviadamente designada por “Braga SAD” ou
“Sociedade”), com sede no Estadio Municipal de Braga, Parque Norte — Monte Castro (Dume), em Braga,
com o numero de identificacado de pessoa coletiva 504 205 498 é uma sociedade anénima desportiva,
sujeita ao regime juridico especial previsto no Decreto-Lei n® 10/2013, de 25 de janeiro (“Regime Juridico
das Sociedades Andénimas Desportivas”), com as alteracdes que lhe foram introduzidas pelo Decreto-Lei
n® 49/2013, de 11 de abril.

Constituida por escritura publica de 26 de junho de 1998 com um capital social de 997.596 Euros, resultou
da personalizacgéo juridica da equipa de futebol sénior do Sporting Clube de Braga nos termos da alinea
b), do n® 3 do Decreto-Lei n® 67/97, de 3 de abril.

Por escritura publica de 15 de dezembro de 1998, o capital social foi aumentado para 4.987.979 Euros.
Este aumento foi concretizado por conversao de créditos (suprimentos) que o Sporting Clube de Braga
(“Clube”) detinha na Braga SAD (997.596 Euros) e por entradas em dinheiro, resultantes de subscricéo
publica de agdes (2.992.787 Euros).

Por deliberagdo unanime tomada em Assembleia Geral de 27 de setembro de 2001, o capital social foi
redenominado para Euros e as acdes que o representam renominalizadas para 5 Euros, 0 que originou
um capital de 5.000.000 Euros.

Em 28 de junho de 2013, o capital social teve novo aumento, para 6.000.000 Euros. A esta data, o capital
social esta representado por 1.200.000 acdes nominativas e escriturais de valor nominal unitario de 5
Euros, sendo 443.812 de categoria A e 756.188 da categoria B.

As acbes da categoria A sdo as detidas pelo Sporting Clube de Braga e possuem os privilégios
consignados na lei e nos Estatutos da Braga SAD. Tal como preconizado na Lei aplicavel as Sociedades
Desportivas, a participagao direta do Clube na Sociedade n&o podera ser inferior a 10% do capital social.
Nos termos do artigo 5° dos Estatutos da Sociedade, as agdes da categoria A sé integram tal categoria
enquanto na titularidade do Clube, convertendo-se automaticamente em acdes da categoria B no caso
de alienacéao a terceiros.

As acdes da categoria A, de que o Sporting Clube de Braga seja titular, t¢m um regime especial previsto
no Decreto-Lei n® 10/2013, de 25 de janeiro, de que se destaca:

a) Em primeira convocacéo, a Assembleia Geral s6 podera funcionar ou deliberar quando nela estejam
presentes ou representados a maioria dos acionistas titulares de agbes da Categoria “A”;

b) E necessario a unanimidade dos votos emitidos correspondentes as acdes da Categoria “A” para se
considerarem aprovadas as deliberacoes da Assembleia Geral sobre temas como:

Criacéo de novas categorias de agoes;
Fusao, cisao, transformacao ou dissolugdo da sociedade e alteracéo dos seus estatutos;

Aumento e reducéao do capital social;



RELATORIO&CONTAS 2122

SC BRAGA FUTEBOL, SAD

Emissao de obrigacdes ou outros valores mobiliarios ou de distribuicdo de reservas aos acionistas;
Mudanca de localizagc&o da sede social.

C) O titular destas acoes tera o poder de designar um dos membros do Conselho de Administracéo,
o qual dispora de direito de veto nas deliberagdes de tal 6rgao;

A Braga SAD tem como empresa-mae o Sporting Clube de Braga, associacéo desportiva de utilidade
publica, com sede no Estadio Municipal de Braga, Parque Norte — Monte Castro (Dume), Braga.

A Braga SAD tem por objeto social “a participacdo na modalidade de futebol e participacoes desportivas
de cardcter profissional, a promogcdo e organizacdo de espeldculos desportivos e o fomento e
desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da respetiva
moaalioade’.

As presentes demonstracées financeiras da Sociedade s&o as suas demonstracées financeiras
individuais.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2.1. REFERENCIAL CONTABILISTICO

As presentes demonstracdes financeiras estdo expressas em Euros e foram preparadas no pressuposto
da continuidade das operagdes e no regime do acréscimo, a partir dos registos contabilisticos da
Sociedade, no quadro das disposicdes legais em vigor em Portugal, em conformidade com:

Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho (Sistema de Normalizacdo Contabilistica), incluindo a
Declaracao de Retificacao n® 67-B/2009, de 11 de setembro, e as alteracdes resultantes da Lei n®
20/2010 de 23 de agosto, do Decreto-Lei n® 36-A/2011, de 9 de marco, e do Decreto-Lei n® 98/2015,
de 2 de junho;

Anexo ao Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, incluindo a Declaragao de Retificagdo n® 67-B/2009,
de 11 de setembro, e as alteracdes decorrentes do Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho;

Aviso n® 15652/2009, de 7 de setembro, substituido pelo Aviso n© 8254/2015, de 29 de julho (Estrutura
Conceptual);

Portaria n® 1011/2009, de 9 de setembro, substituida pela Portaria n® 218/2015, de 23 de julho (Codigo
de Contas);

Portaria n® 986 /2009, de 7 de setembro, substituida pela Portaria n® 220/2015, de 24 de julho (Modelos
de Demonstracdes Financeiras);

Aviso n® 15655/2009, de 7 de setembro, substituido pelo Aviso n® 8256/2015, de 29 de julho (Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro);

De forma a garantir a expressao verdadeira e apropriada, quer da posicdo financeira quer do
desempenho da Sociedade, foram utilizadas as normas que integram o Sistema de Normalizacao
Contabilistica (“SNC”), antes referidas, em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuragao e
divulgacgao, sem prejuizo do recurso supletivo as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas ao
abrigo do Regulamento n® 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho, e ainda as
Normas Internacionais de Contabilidade e as Normas Internacionais de Relato Financeiro emitidas pelo
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International Accounting Standard Board e respetivas interpretacdes (“SIC-IFRIC”), sempre que o SNC
nao contemple aspetos particulares das transacoes realizadas e dos fluxos ou das situagdes em que a
Sociedade se encontre envolvida.

As presentes demonstragdes financeiras refletem a posicéo financeira nas datas de relato de 30 de junho
de 2022 e de 2021 e os resultados das operacdes da Braga SAD nos periodos compreendidos entre 1
de julho de 2021 e 30 de junho de 2022 e entre 1 de julho de 2020 e 30 de junho de 2021.

2.2. INDICACAO E JUSTIFICACAO DAS DISPOSICOES DO SNC QUE, EM CASOS EXCECIONAIS,
TENHAM SIDO DERROGADAS

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstracdes financeiras nao foram derrogadas quaisquer
disposicdes do SNC que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem pbr em
causa a imagem verdadeira e apropriada.

2.3. INDICACAO E COMENTARIO DAS CONTAS DO BALANCO E DA DEMONSTRACAO DOS
RESULTADOS CUJOS CONTEUDOS NAO SEJAM COMPARAVEIS COM OS DO PERIODO ANTERIOR

O exercicio findo a 30 de junho de 2022 evidenciou discrepancias conjunturais significativas face ao seu
homodlogo tendo em consideracao o impacto transversal gerado pela pandemia provocada pela Covid-
19 na temporada 2020/2021.

De facto, a interrupgdo das competigcdes ocorrida no ultimo trimestre da época 2019/2020, com o
consequente alargamento da temporada em apreco até 26 de julho de 2020, obrigou ao reconhecimento
apenas no exercicio transato de parte das receitas referentes aquela temporada desportiva (em particular
as relacionadas com transmissdes televisivas, publicidade dos equipamentos e publicidade estatica),
originando um diferencial relevante em relagao ao periodo ora findo. Por outro lado, a imposicéo normativa
que proibiu 0 acesso de publico a eventos desportivos, dada a situacéo epidemioldgica vivenciada no
exercicio transato, operou como agente bloqueador de canais de receitas relevantes, em particular o de
matchday (nas suas vertentes de bilhética tradicional, lugares anuais e pacotes corporate), tendo esta
tipologia de rendimento conhecido uma progressiva normalizacao na temporada 2021/2022 fruto do
gradual levantamento das aludidas imposicoes.

Por outro lado, também ao nivel dos custos operacionais a evolucao favoravel ao nivel da situacéao
pandémica vivenciada gerou diferenciais significativos face ao periodo comparativo. De facto, e pelos
motivos ja explanados, surge inequivoco o incremento, no exercicio em analise, de encargos inerentes a
organizacéo de jogos (e.g., servigos de seguranca, de catering, entre outros), assim como a mitigacao
dos dispéndios iminentemente relacionados com o cumprimento do protocolo sanitario elaborado pelas
instituicdes desportivas competentes e atestado pela DGS, cuja aplicacao ocorreu de forma transversal
na temporada transata e que conheceu, no periodo em andlise, graduais avangos no sentido da reducéo
da frequéncia de testagem de atletas, técnicos e sfaff de apoio, culminando inclusivamente na respetiva
extingdo. Nao deverdo ainda ser descurados os encargos relevantes que se encontravam conexos com
a performance desportiva individual e coletiva referente a temporada 2019/2020, cujo reconhecimento,
dado o alargamento de calendarizagcdo acima aludido, apenas foi efetuado no exercicio homdlogo,
onerando sobremaneira os gastos com o pessoal na temporada transata.
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N&o obstante os impactos referidos, o Conselho de Administracao da Braga SAD entende que as contas
do Balanco e da Demonstracéo dos Resultados séo, na sua grande maioria, comparaveis com as do
exercicio anterior, encontrando-se 0os casos em que tal comparabilidade surja afetada devidamente
evidenciados e explanados nas respetivas notas explicativas.

3. ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF

O conjunto dos normativos que integram o SNC foi utilizado pela primeira vez em 2010 para a elaboracao
de demonstragdes financeiras completas, passando a constituir o referencial de base para os periodos
subsequentes. Estas normas foram ainda aplicadas ao periodo iniciado em 01/07/2009 de forma a garantir
a necessaria expressao e apresentacao para efeitos comparativos.

A Sociedade nao apresenta impactos nas suas demonstracdes financeiras que necessitem de relato
adicional referente a adogao pela primeira vez das NCRF.

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
4.1. BASES DE MENSURACAO USADAS NA PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
a) Ativos intangiveis
i) Ativos intangiveis (valor do plantel)

O valor do plantel incluido na rubrica “Ativos intangiveis” encontra-se registado ao custo de
aquisicao deduzido de amortizacbes e perdas por imparidade. Os ativos intangiveis s6 séo
reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdémicos futuros para a Braga
SAD, sejam controlaveis pela Sociedade e o seu valor seja mensuravel com fiabilidade.

Esta rubrica inclui todos os gastos incorridos com a aquisicao dos direitos de inscricdo desportiva
dos atletas (abreviadamente designados por “passes”), incluindo as despesas relacionadas,
nomeadamente encargos com servigcos de intermediacéo e prémios de assinatura do contrato de
trabalho desportivo, nos termos da Lei n® 103/97, de 13 de setembro, alterada pela Lei n® 56/2013,
de 14 de agosto, liquidos de amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade.

Sempre que existam despesas relacionadas com a aquisicéo dos direitos de inscricao desportiva
dos atletas que gerem uma obrigacdo dependente de condicionantes futuras que nao estejam
inteiramente sob o controlo da Braga SAD, nomeadamente quando os respetivos pagamentos se
encontrem dependentes da manutencao do contrato de trabalho com o jogador, aquelas n&o séo
relevadas no valor inicial de aquisicdo e, consequentemente, no respetivo passivo, sendo
reconhecidas em resultados na cadéncia da prestagao do servico.

Os casos em que a Sociedade detém uma percentagem dos direitos econdmicos dos atletas
inferior a 100%, embora detenha integralmente o direito de inscricao desportiva dos mesmos,
consubstanciam parcerias de investimento celebradas com outras entidades com a consequente
partilha proporcional dos resultados inerentes a transacéao daquele direito.

Os encargos suportados com a renovacao dos contratos de trabalho desportivo celebrados com
os atletas sdo também relevados nesta rubrica caso cumpram os critérios de reconhecimento acima
aludidos, sendo apurado um novo valor liquido contabilistico do "passe" no momento em que 0s
novos contratos s&o celebrados.
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A amortizacado dos montantes incluidos nesta rubrica é efetuada em funcédo da duracdo dos
contratos celebrados entre os atletas profissionais e a Sociedade, nos termos da Lei n® 103/97, de
13 de setembro, alterada pela Lei n® 56/2013, de 14 de agosto. Nos casos das renovacdes
contratuais de atletas com valor escriturado, a vida util dos ativos € alterada em funcéo dos novos
prazos contratuais estabelecidos no contrato de trabalho, sendo as respetivas amortizacdes
praticadas tendo em conta a nova vida Util estimada.

Os encargos com a aquisicao dos direitos de inscricdo desportiva de jogadores cuja utilizagao
desportiva é cedida temporariamente pela Braga SAD a clubes terceiros mantém-se registados na
rubrica "Ativos intangiveis (valor do plantel)" e continuam a ser amortizados de acordo com o
ndmero de anos do respetivo contrato de trabalho desportivo, na medida em que se considera a
potencial valorizagao do "passe" do atleta enquanto este atue pelo clube cessionario.

No momento da venda efetiva dos direitos dos atletas, os respetivos ganhos e perdas gerados pela
alienacéo sao reconhecidos em resultados. Nas situacdes em que a Braga SAD continua a deter
uma determinada percentagem dos direitos econémicos dos atletas, procede-se a divulgacao do
respetivo ativo contingente.

ii) Outros ativos intangiveis

Os ativos intangiveis que nao sejam os relativos ao "Valor do Plantel" encontram-se mensurados ao
custo de aquisicao deduzido das amortizagdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade
acumuladas. Os ativos intangiveis s6 sao reconhecidos se for provavel que deles advenham
beneficios econdémicos futuros para a Sociedade, sejam controlaveis pela Sociedade e se possa
medir razoavelmente o seu valor.

As amortizagbes sdo reconhecidas apds o inicio de utilizagéo do ativo, numa base linear durante a
vida util estimada. As vidas Uteis e método de amortizacdo dos varios ativos intangiveis sao revistos
anualmente. O efeito de alguma alteracéao a estas estimativas é reconhecido na demonstragao de
resultados prospetivamente.

Os ativos intangiveis (independentemente da forma como sdo adquiridos ou gerados) com vida (til
indefinida sao amortizados, no periodo maximo de 10 anos de acordo com o §105 da NCRF.

As amortizacdes do exercicio sdo calculadas tendo em consideracéo as seguintes vidas Uteis e taxa
de amortizacao médias:

vida til @ ggeao
Valor do plantel 2 abanos 20% a 50%
Direitos de superficie 75 anos 1%
Outros ativos intangiveis 3 anos 33%

b) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisigao, o qual inclui
o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar
os ativos na localizacdo e condicao necessarias para operarem da forma pretendida e, quando
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aplicavel, o valor presente da estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocao dos ativos
e de restauragéo dos respetivos locais de instalagao/operacao dos mesmos que a Sociedade espera
incorrer.

Subsequentemente, os ativos fixos tangiveis encontram-se registados pelo método do custo,
correspondendo a sua quantia escriturada na data de relato ao seu custo deduzido de depreciagdes
e de perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacbes sao calculadas, apdés 0 momento em que o0 bem se encontra em condicdes de ser
utilizado, pelo método das quotas constantes, numa base de duodécimos e em conformidade com o
periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens, conforme ilustrado no quadro seguinte:

Vida dtil deL?Z?i:geéo
Edificios e construgdes 4a20 5% a 25%
Equipamento basico 3a10 10% a 33%
Equipamento de transporte 4a7 14% a 25%
Equipamento administrativo 3ab 20% a 33%

As vidas uteis e métodos de depreciagao dos varios bens séo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracao a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracéo dos resultados.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ativo fixo tangivel, determinado como a
diferenca entre o valor de venda e o valor liquido contabilistico a data da alienacdo ou abate, é
reconhecido em resultados nas rubricas “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.

As despesas incorridas com a manutencao e reparacéo (dispéndios subsequentes) que ndo sao
suscetiveis de aumentar a vida util dos ativos nem originem benfeitorias ou melhorias significativas nos
elementos dos ativos fixos tangiveis sao registados como gasto do exercicio em que séo incorridos.

c) Imparidade de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e
dos ativos intangiveis da Braga SAD com vista a determinar se existe algum indicador de que os
mesmos possam estar em imparidade. Existindo, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos
ativos a fim de determinar a extensao da perda por imparidade.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra reconhecido seja superior a sua quantia
recuperavel, € reconhecida uma perda por imparidade, a qual é registada na demonstracdo dos
resultados.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o preco de venda liquido e o valor de uso. O preco de venda
liquido é o montante que se obteria com a alienacdo do ativo, numa transacdo entre entidades
independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a alienacéo. O valor de
uso é o valor presente dos fluxos de caixa estimados que sao esperados que decorram do uso
continuado do ativo e da sua alienacéo no final da sua vida Util. A quantia recuperavel é estimada
individualmente para cada ativo.
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A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se
conclui que os indicios que determinaram o registo das mesmas tenham desaparecido. A reversao
das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracao dos resultados na rubrica “Imparidade
de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)”. Esta reversdo da perda por
imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacédo ou
depreciacéo) caso a perda por imparidade nao tivesse sido registada em periodos anteriores.

d) Locacoes

A classificacao das locacoes como financeiras ou operacionais € feita em funcao da substancia e nao
da forma dos contratos. Os contratos de locagdo em que a Sociedade age como locatario sé&o
classificados como locacgoes financeiras se através deles forem transferidos substancialmente todos
0S riscos e recompensas associados a propriedade do bem, e como locagdes operacionais se tal nao
acontecer.

Os bens adquiridos mediante contratos de locacdo financeira sdo reconhecidos pelo método
financeiro, ou seja, o valor do bem é registado no balanco como ativo, sendo que a correspondente
responsabilidade é reconhecida no passivo. Os juros incluidos no valor das rendas pagas e a
depreciacao destes ativos, séo registados como gastos na demonstracao dos resultados do exercicio
econdémico a que respeitam.

Nas locacbes consideradas como operacionais, 0s pagamentos minimos sdo reconhecidos como
gasto na demonstracao dos resultados, numa base linear, durante o periodo da locacéo.

e) Inventérios

Os inventarios encontram-se valorizados ao menor de entre o seu custo de aquisicdo e o valor
realizavel liquido, utilizando-se o custo médio ponderado como férmula de custeio. Com efeito, o custo
de cada elemento do inventario é determinado a partir da média ponderada /) do custo de elementos
semelhantes existentes em sfock no inicio de um periodo e /i) do custo de elementos semelhantes
adquiridos durante esse mesmo periodo.

Na presenca de diferencas positivas entre o custo de aquisicdo e o valor realizavel liquido (o qual
representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos estimados necessarios para
efetuar a venda), é registada uma perda por imparidade em inventarios pela respetiva diferenca. As
variagbes do exercicio nas perdas por imparidade de inventarios sdo registadas nas rubricas de
resultados.

A empresa utiliza o regime de inventario permanente, de acordo com o disposto no n® 1 do artigo 12°
do Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho.
f) Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos no balanco quando a Sociedade se torna parte das
correspondentes disposi¢cbes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 —
Instrumentos financeiros.
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Os ativos e os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, desde que apresentem as
seguintes caracteristicas:

Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e,

Nao contenham qualquer clausula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda do
valor nominal e do juro acumulado (excluindo-se os casos tipicos de risco de crédito).

Assim, incluem-se nesta tipologia de mensuracao os seguintes instrumentos financeiros:
i) Clientes e Outros créditos a receber

Os saldos de clientes e outros créditos a receber sao registados inicialmente ao justo valor e
posteriormente ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas por imparidade, de forma a
refletir o seu valor realizavel liquido. Genericamente, o custo amortizado destes ativos financeiros
nao difere do seu valor nominal.

Estes saldos sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Estas perdas por
imparidade sao registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de
forma quantificavel, que os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados e que,
consequentemente, a totalidade ou parte do saldo em divida nao sera recebido. Assim, a
Sociedade tem em consideracao, na avaliagao da existéncia de indicios de imparidade, informacao
de mercado que demonstre que o cliente enfrenta dificuldades financeiras, que esta em
incumprimento das suas responsabilidades, a probabilidade da respetiva insolvéncia, bem como
a informacéo histérica relativamente a saldos vencidos e nao recebidos. No caso de i)
disponibilidade de informacéo judicial que comprove a existéncia de ameagas a continuidade das
operagdes do devedor ou a capacidade de satisfazer os seus compromissos, ou /) a partir do
momento em que a Sociedade tenha em curso agéo judicial com vista a cobranca dos seus
créditos, sdo reconhecidas perdas por imparidade correspondentes a totalidade do crédito,
deduzido, eventualmente, do valor do imposto sobre o valor acrescentado (“IVA”) a recuperar e do
montante coberto por seguro de crédito, se existir.

As perdas por imparidade s&o ajustadas em funcdo da evolucdo das contas correntes,
designadamente no que respeita ao detalhe das operacdes que as integram, sendo que:

Os reforcos sé&o reconhecidos como gastos do periodo em que s&o determinados;

As reversdes sao reconhecidas como rendimentos do periodo em que se verifica a cessacao
total ou parcial do risco que determinou inicialmente o registo da perda por imparidade;

As utilizagdes sao efetuadas diretamente nas contas correntes no periodo em que seja
materializada a necessidade da cobertura efetiva da perda.

Na determinagéo da recuperabilidade dos valores a receber de clientes, a Sociedade analisa todas
as alteracdes de qualidade de crédito das contrapartes desde a data da concessao do crédito até
a data de reporte das demonstragdes financeiras.




D. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

i) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes apresentados na rubrica "Caixa e depositos bancarios" correspondem aos valores
de caixa, depositos a ordem, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria de curto prazo
venciveis a menos de trés meses e para os quais o risco de alteragédo de valor € insignificante.

Ao nivel da demonstragéo dos fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” compreende
também os descobertos bancarios incluidos na rubrica do passivo corrente “Financiamentos
obtidos”, se aplicavel.

iii) Financiamentos obtidos

Os empréstimos sao registados no passivo ao custo amortizado (usando o método do juro efetivo),
deduzido dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a emissao desses passivos,
sendo expressos no balango no passivo corrente ou n&o corrente, consoante 0 seu vencimento
ocorra a menos ou a mais de um ano, respetivamente.

Os custos de juros e outros encargos incorridos sao contabilizados na demonstracdo dos
resultados do periodo de acordo com o regime do acréscimo, exceto nos casos em que estes
sejam diretamente atribuiveis a aquisicéo, construcao ou produgao de um ativo cujo periodo de
tempo para ficar pronto para o uso pretendido seja substancial, caso em que séo capitalizados até
ao momento em que todas as atividades necessarias para preparar o ativo elegivel para uso ou
venda estejam concluidas.

O desreconhecimento destes passivos financeiros s6 ocorre quando cessarem as obrigagdes
decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidagéo.

iv) Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros séo registadas inicialmente ao justo valor e
posteriormente ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros
nao difere do seu valor nominal.

Os montantes registados nesta rubrica sdo classificados como passivos correntes, exceto nos
casos em que a maturidade € superior a 12 meses apods a data do balanco, os quais se classificam
COMO passivos N&o correntes.

O desreconhecimento destes passivos financeiros s6 ocorre quando as obrigacdes decorrentes
dos contratos sejam liquidadas ou expirem.

v) Letras descontadas e factoring

Os saldos a receber de clientes titulados por letras descontadas e nao vencidas ou factoring a data
de cada balanco s&o reconhecidos no ativo. Por outro lado, é relevado no Passivo na rubrica
“Financiamentos obtidos” o valor monetario dos ativos cedidos a instituicbes de crédito até ao
momento do recebimento dos mesmos.

g) Imposto sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracao dos resultados corresponde a
soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos
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diferidos séao registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens
registados diretamente no capital préprio, caso em que séo registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da Sociedade. O lucro tributavel
difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serao
dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca seréao
dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e dos
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagao.

Os passivos por impostos diferidos s&o reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis,
sendo os ativos por impostos diferidos reconhecidos para as diferengas temporarias dedutiveis.
Porém, tal reconhecimento unicamente se verifica quando exista razoavel seguranca de que serao
gerados lucros futuros contra os quais aqueles possam ser utilizados.

Em cada data de relato é efetuada uma reviséo desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos
ajustados em fungéo das expectativas quanto a sua utilizacao futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributacao que
se espera estarem em vigor a data da reversado das correspondentes diferencas temporarias, com
base nas taxas de tributacéo (e legislacao fiscal) que estejam formalmente aprovadas na data de
relato.

h) Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisdes sao reconhecidas apenas quando /) existe uma obrigacao presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado, /) seja provavel que para a resolugcao dessa obrigacdo ocorra uma
salda de recursos € /i) o montante da obrigagao possa ser razoavelmente estimado. O montante das
provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios para
liquidar a obrigagéo. Tal estimativa € determinada tendo em consideragdo os riscos e incertezas
associados a obrigagao. As provisdes séo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir
a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes séo definidos pela Sociedade como /) obrigagdes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um
ou mais acontecimentos futuros, incertos e nao totalmente sob o controlo da empresa, ou como /i)
obrigacbes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que nado s&o reconhecidas
porque nao é provavel que uma saida de recursos que incorpore beneficios econdémicos seja
necessario para liquidar a obrigacdo ou a quantia da obrigacdo nao pode ser mensurada com
suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nao séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Sociedade, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de fundos englobando beneficios
econdmicos futuros n&o seja remota.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos nao planeados ou outros esperados que
dardo origem a possibilidade de um influxo de beneficios econémicos, pelo que consubstanciam
possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada
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pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros, incertos e nao totalmente sob o controlo da
Sociedade.

A Braga SAD néao reconhece ativos contingentes no balanco, procedendo apenas a sua divulgacao
se considerar que os beneficios econdmicos que dai poderao resultar forem provaveis. Quando a sua
realizacao for virtualmente certa, entdo o ativo ndo é contingente e o reconhecimento é apropriado.

i) Rédito

O rédito relativo a prestacbes de servigos, juros e outros rendimentos, decorrentes da atividade
corrente da Sociedade, € mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber,
entendendo-se como tal o que é livremente fixado entre as partes contratantes numa base de

independéncia, sendo que, relativamente as prestacdes de servigos, o justo valor reflete eventuais
descontos concedidos € nao inclui quaisquer impostos liguidados na emissao das faturas.

O rédito proveniente da venda de inventarios (essencialmente “merchandising’) apenas é reconhecido
na demonstracdo dos resultados quando /) séo transferidos para o comprador 0s riscos e vantagens
significativos da propriedade desses ativos, /) ndo seja mantido um envolvimento continuado de
gestdo com grau geralmente associado com a posse ou o0 controlo efetivo dos ativos vendidos, /i) a
quantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada, /v) seja provavel que os beneficios econdmicos
associados com as transacoées fluam para a Sociedade e v)os custos incorridos ou a serem incorridos
referentes a transagdo possam ser fiavelmente mensurados. As vendas sédo reconhecidas liquidas de
impostos, descontos e outros gastos inerentes a sua concretizagdo, pelo justo valor do montante
recebido ou a receber.

Os ganhos com patrocinios, publicidade, direitos de transmissao televisiva de jogos de futebol e
concesséao de espacos sdo reconhecidos de acordo com o periodo de duracéo dos respetivos
contratos. A este particular, destaque-se que 0s servicos ao abrigo destes contratos sdo prestados,
regra geral, por referéncia a época desportiva em causa.

As receitas de bilheteira, as receitas de jogo e 0s prémios de jogo sédo reconhecidos como rendimentos
no momento em que 0s respetivos jogos se realizam. As receitas decorrentes da venda dos bilhetes
de época séo reconhecidas ao longo da época desportiva em que o respetivo direito se vence.

Relativamente as competigcdes da UEFA (“UEFA Champions League’ e “UEFA Europa [eague’), 0s
prémios variaveis correspondentes ao valor dos direitos televisivos s&o reconhecidos no exercicio em
que se efetiva a participacao nestas competicdes. Por sua vez, os prémios relativos ao desempenho
nos jogos das competicdes europeias de futebol sdo reconhecidos no periodo em que 0s mesmos se
realizem. Os prémios fixos relativos a obtengao do direito de participacéo nas competicdes da UEFA
sao reconhecidos no exercicio em que se efetiva a participagao nestas competicoes.

Os resultados provenientes da alienacéo dos direitos econdmicos relativos a direitos desportivos de
atletas sdo registados na demonstracdo dos resultados na rubrica “Outros rendimentos”, pelo
montante total da transacdo deduzido do valor liquido contabilistico a data da venda e de outras
despesas incorridas, incluindo gastos com servicos de intermediacdo, encargos com
responsabilidades com o mecanismo de solidariedade, entre outros. O reconhecimento do rédito é
efetuado apenas no periodo em que se considere estarem substancialmente transferidos os riscos e
beneficios dos direitos desportivos inerentes aos “passes” dos atletas. Sempre que os contratos de
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venda apresentem componentes do preco de venda variaveis em funcao de condicionantes futuras
que néo estejam sob o controlo da Braga SAD, tal componente n&o é reconhecida em resultados até
que se efetive.

Os ganhos decorrentes de compensagdes recebidas por cedéncia de atletas a terceiros sao
reconhecidos em resultados ao longo do periodo de cedéncia contratualizado.

Os ganhos associados ao mecanismo de solidariedade (compensacéo devida aquando da
transferéncia onerosa de um atleta aos clubes anteriores em que o atleta esteve inscrito no periodo
compreendido entre 0 seu 12° e 23° aniversario e que perfaz 5% do valor da transferéncia) sao
reconhecidos no momento em que a Braga SAD adquire o direito a receber a referida compensacéo.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econdmicos fluam para a Sociedade e 0 seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

j) Efeitos das alteracoes em taxas de cambio

As transacbes em moeda estrangeira encontram-se registadas em Euros, utilizando se as taxas de
cambio a data da sua realizacéo para efeitos de conversdo. No momento da liquidagcao ou a data do
balango, se esta ocorrer antes, séo utilizadas as taxas de cadmbio a essa data para reavaliagao das
quantias em aberto.

As diferencas de cambio que dai resultam, favoraveis ou desfavoraveis, sdo reconhecidas como
ganhos ou perdas no periodo em que a respetiva liquidacao ocorre.

k) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, retribuicées eventuais por
trabalho extraordinario, prémios de produtividade e assiduidade, subsidio de alimentacéo, subsidio de
férias e de Natal, abonos para falhas e quaisquer outras retribuicbes adicionais decididas
pontualmente pelo Conselho de Administracédo da Sociedade. Para além dos referidos, estdo ainda
incluidas as contribuicdes para a Seguranca Social de acordo com a incidéncia contributiva
decorrente da legislacao aplicavel.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo
em que os servigcos séo prestados (nomeadamente férias vencidas e respetivo subsidio de férias,
assim como prémios de desempenho por objetivos ja alcancados, acrescidos dos montantes da Taxa
Social Unica respetiva), por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o
respetivo pagamento.

Os beneficios decorrentes da cessacao do emprego, quer por decisdo unilateral da Sociedade, quer
por mutuo acordo, séo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.
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I) Subsidios do governo

Os subsidios do governo apenas sao reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que a
empresa ira cumprir com as condicdes de atribuicdo dos mesmos e de que 0s mesmos irdo ser
recebidos.

Os subsidios relacionados com rendimentos (por exemplo, para assegurar uma rentabilidade minima
ou compensar deficits de exploracédo ou no ambito de programas de formagao profissional), séo
reconhecidos como rendimentos do préprio periodo, na rubrica de “Subsidios a exploracao”,
independentemente da data do seu recebimento, a nao ser que se tornem recebiveis num periodo
posterior, onde serdo rendimentos desse periodo.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis s&o inicialmente
reconhecidos nos capitais proprios, sendo posteriormente reconhecidos na demonstracdo dos
resultados numa base sistematica e racional durante os periodos contabilisticos necessarios para
balancea-los com os gastos relacionados.

Os subsidios reembolsaveis s&o contabilizados como passivos, na rubrica “Financiamentos obtidos”.

m) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que proporcionem provas ou informagdes adicionais
sobre condigdes que existiam a data do balanco (“acontecimentos que dao lugar a ajustamentos”) sao
refletidos nas demonstracoes financeiras da Sociedade. Os eventos apds a data do balanco que sejam
indicativos de condigdes que surgiram apos a data do balanco (“acontecimentos que nao dao lugar a
ajustamentos”), quando materiais, sao divulgados no anexo.

n) Fluxos de caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de
financiamento e de investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes,
pagamentos a fornecedores, pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a atividade
operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, pagamentos
e recebimentos decorrentes da compra e venda de ativos.

Ja os das atividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos e recebimentos
referentes a empréstimos obtidos e contratos de locagéo financeira.

0) Especializacao dos exercicios

Os gastos e rendimentos séo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio da especializacdo econdémica. As diferencas
entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos séo registados nas
rubricas “Outros créditos a receber”, “Outras dividas a pagar” e “Diferimentos”.
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p) Resultado por acéao

Os resultados por acéo sao calculados dividindo o resultado liquido do periodo pelo nimero total de
acdes representativas do capital social.

4.2. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade, mantidos de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

O Conselho de Administracdo procedeu a avaliacdo da capacidade de a Sociedade operar em
continuidade, tendo por base toda a informagéao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira,
comercial ou outra disponivel sobre o futuro, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia
das demonstracdes financeiras.

Em resultado da avaliagao efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu que a Sociedade dispde de
recursos adequados para manter as atividades, n&o havendo intencdo de cessar as atividades no curto
prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagcdes na
preparacéo das demonstracdes financeiras.

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data
do mesmo sao considerados na preparacao das demonstracdes financeiras do periodo. Esses eventos,
se significativos, sdo divulgados no presente anexo.

4.3. JUIZOS DE VALOR CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA ASSOCIADAS A
ESTIMATIVAS

Na preparacao das demonstracoes financeiras o Conselho de Administragao da Braga SAD procedeu a
realizacao de juizos de valor e estimativas utilizando diversos pressupostos que afetam as quantias
relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstragdes financeiras
anexas foram os seguintes:

Testes de imparidade realizados aos ativos intangiveis e aos ativos fixos tangiveis;

Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e dos ativos intangiveis;

Registo de provisdes e de perdas por imparidade;

Reconhecimento de gastos e ganhos a pagar e/ou receber, diretamente associadas ao rédito.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com
base no melhor conhecimento existente a data de aprovacéo das demonstragdes financeiras dos eventos
e transacbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.

Atento 0 exposto, as estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstracdes
financeiras refletem a evolucdo previsivel da Sociedade no quadro do seu plano estratégico e as
informagdes disponiveis face a acontecimentos passados e a situagdes equivalentes de outras
Sociedades do setor, ndo sendo previsivel qualquer alteracao significativa deste enquadramento a curto
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prazo que possa pdr em causa a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de
ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos nos proximos
periodos.

Contudo, poderéo ocorrer situagbes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovacao das demonstracoes financeiras, nao foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes as
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracées financeiras serdo corrigidas de forma
prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em
questdo poderéao diferir das correspondentes estimativas. De facto, a atividade da Sociedade esta
exposta a varios riscos financeiros, designadamente o risco de mercado (decomposto nomeadamente
em risco de taxa de cambio e risco de taxa de juro), risco de crédito e o risco de liquidez. Para além
destes existem os riscos inerentes a propria atividade, ou seja, os resultados da atividade desportiva, na
medida em que influenciam diretamente os resultados econémicos e a proépria valorizagéo dos ativos,
nomeadamente os ativos intangiveis da Sociedade. Com efeito, a Braga SAD procede a uma adequada
gestéo dos riscos referidos, conforme segue:

a) Risco de mercado

i) Risco de taxa de cambio

O risco cambial refere-se a variabilidade dos valores de ativos, passivos e investimentos em
operacgdes estrangeiras, na moeda de referéncia para a Braga SAD, como resultado das variagbes
do cambio. Na sua atividade, a Sociedade realiza algumas transagdes, nomeadamente operacdes
relativas a direitos de inscricao desportiva de atletas, com entidades cuja moeda de troca ndo é o
Euro. No entanto, sempre que possivel, os valores s&do negociados em Euros, sendo que as
transacdes em moeda estrangeira tém sido historicamente reduzidas. Neste sentido, a Sociedade
opta por n&o recorrer a instrumentos derivados de cobertura, nomeadamente "forwards' de taxas
de cambio.

ii) Risco de taxa de juro

O risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro advém essencialmente de financiamentos
obtidos indexados a taxas variaveis. O endividamento bancéario da Sociedade encontra-se,
maioritariamente, indexado a taxas de juro variaveis (EURIBOR), expondo o gasto da divida a um
risco de volatilidade.

Apesar de existir, de facto, risco associado a taxa de juro, a Sociedade n&o recorre a instrumentos
derivados para efeitos de cobertura do mesmo.

b) Risco de crédito

No ambito das suas relagdes comerciais, a Braga SAD podera estar exposta ao risco de crédito,
nomeadamente associado as contas a receber provenientes de operacdes relativas a cedéncia de
direitos de inscricao desportiva de atletas, venda de direitos de transmissao televisiva, publicidade e
patrocinios diversos.

A Sociedade tenta gerir este risco por forma a garantir a efetiva cobranca dos créditos nos prazos
estabelecidos sem afetar o equilibrio financeiro da mesma. No sentido de mitigar o risco associado ao
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crédito, tomam-se medidas como a avaliacao da contraparte de modo a aferir da sua capacidade para
cumprir a divida, assim como o controlo da evolucao do crédito concedido.

Sempre que se justifique, a Sociedade procura obter garantias de crédito, normalmente
consubstanciadas em garantias bancarias.

As perdas por imparidade das contas a receber sdo calculadas tendo por base o perfil de risco do
cliente, o prazo de recebimento de cada contrato e a condicao financeira do cliente.

c) Risco de liquidez

Consubstanciado pela capacidade da Sociedade para liquidar ou cumprir as obrigacdes nos prazos
estipulados e a um precgo razoavel ou justo, este risco implica, desde logo, a definicdo de paradmetros
rigorosos de gestao da liquidez por forma a garantir o acesso permanente e de forma eficiente a fundos
suficientes para fazer face ao cumprimento das obrigagdes nas datas de vencimento, sem, no entanto,
perder de vista a minimizagéo do gasto de oportunidade da detencéao de liquidez excedentaria.

Por forma a tornar mais eficiente esta relacdo, a Sociedade procura compatibilizar os prazos de
pagamento com o0s prazos de recebimento, gerindo as respetivas maturidades de forma equilibrada.
Procura-se também que cada financiamento seja, desde logo, garantido por uma conta a receber
(relativa a cedéncia de direitos de inscrigcdo desportiva de atletas, prémios de competicdes europeias,
transmissdes televisivas, publicidade, entre outros).

Relativamente ao risco de liquidez, embora as demonstracdes financeiras da Sociedade em 30 de
junho de 2022 evidenciem um capital préprio superior a 42 Milhdes de Euros, as mesmas refletem uma
situacdo de fundo de maneio negativo. E convicgao do Conselho de Administracdo da Sociedade,
suportado em orgcamentos de tesouraria anuais que, com base na previsdo de eventuais encaixes
financeiros e/ou financiamentos de créditos garantidos com a alienacao dos direitos desportivos de
atletas, que este risco se encontra mitigado.

d) Risco regulatério — “Fair Play Financeiro”

A Braga SAD esta sujeita ao sistema de licenciamento para a admissao de clubes de futebol a
participar nas competicoes organizadas pela UEFA (“Regulamento de Licenciamento de Clubes para
as competicdes da UEFA”), que incorpora o regulamento do Fair-Flay.

Este regulamento rege os direitos, tarefas e responsabilidades de todas as partes envolvidas no
sistema de licenciamento de clubes para participagcdo nas competicdes de clubes da UEFA e define
os critérios desportivos, relativos a infraestruturas, administrativos, relativos ao pessoal, juridicos e
financeiros minimos a serem cumpridos por uma sociedade desportiva para obter uma licenca de
modo a participar nas competicdes de clubes da UEFA.

De acordo com este sistema, a Braga SAD tera que cumprir um conjunto de requisitos, de entre os
quais se destacam os seguintes:

Inexisténcia de dividas vencidas e nao pagas a clubes de futebol (relativamente a operacdes de
transferéncia de direitos econémicos de atletas), a colaboradores e/ou autoridades tributarias e a
seguranca social;
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Verificacao de equilibrio (“break-even’) agregado entre as receitas relevantes e as despesas
relevantes, cujo desvio aceitavel acumulado ascende a 5 Milhées de Euros por um periodo de
monitorizagéo equivalente a soma de 3 exercicios. Este desvio negativo, no caso da sua existéncia,
podera ser ultrapassado no caso de tais excessos serem inteiramente cobertos por contribuicées
de participacdes no capital proprio de acionistas e/ou de partes relacionadas;

Inexisténcia de detioracédo do passivo liquido quando a situagcéo patrimonial da entidade for
negativa;

Inexisténcia no relatério do auditor de énfase ou uma opiniao qualificada relativamente a incerteza
de continuidade das operacdes.

As sanc¢des previstas para o ndo cumprimento destas regras podem incluir avisos, multas, retencao
dos prémios a pagar e, no limite, a proibicao de participar nas competicées organizadas pela UEFA.

A Braga SAD tem vindo a monitorizar a sua situagéo face aos critérios do Financial Fair-Play,
encontrando-se atualmente a cumprir 0S mesmaos.

e) Risco desportivo

A Braga SAD tem a sua atividade principal ligada a participagdo nas competicbes nacionais e
internacionais de futebol profissional. Consequentemente, é inegavel a dependéncia da Sociedade da
existéncia dessas competicbes desportivas, da manutencao dos seus direitos de participacao, da
manutengdo do valor dos prémios pagos no ambito das mesmas e da performance desportiva
alcancada pela sua equipa de futebol profissional, nomeadamente da possibilidade de apuramento
para as competicdes europeias.

Por outro lado, a performance desportiva podera também ser afetada pela venda ou compra dos
direitos desportivos de atletas considerados essenciais para o rendimento desportivo da equipa da
Braga SAD. Na verdade, a Sociedade procede regularmente a cedéncia de direitos de inscrigcao
desportiva de atletas, sendo que na aquisicao de cada jogador ndo ha garantias de que o valor de
uma potencial alienacdo corresponda ao seu justo valor ou sequer que existam compradores
interessados em adquirir o “passe” de um determinado atleta. Como é habitual na sua atividade, a
Sociedade dispde de “passes” de atletas que poderao ser vendidos a todo o momento, sendo que,
em caso de venda desses “passes”, poderdo nao ser encontrados atletas que substituam os atletas
vendidos, assegurando, pelo menos, o mesmo nivel de desempenho.

5. FLUXOS DE CAIXA

Em 30 de junho de 2022 e de 2021, o detalhe da rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” pode decompor-se
conforme apresentado no quadro seguinte:

30.06.2022 30.06.2021

Depositos bancarios 6 001 508 9242 333
Depositos bancarios - restritos 820 000 820 000
Caixa 45 3283 12 126

6 866 831 10 074 459
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Atento o exposto, e pese embora os valores apresentados na rubrica “Depdsitos bancarios” evidenciem,
no exercicio findo a 30 de junho de 2022, uma robustez relevante (cuja importancia surge como nevralgica
no cumprimento das obrigagdes de curto e médio prazo assumidas), constata-se um decaimento face a
data de relato homdloga, o qual surge justificado pelo esforco efetuado pela Braga SAD na temporada
2021/2022 com vista ao abatimento do respetivo passivo (0 qual se viu mitigado em mais de 5 Milhdes de
Euros).

O valor de depdsitos bancarios considerado como restritos decorre do caucionamento a prestacao de
uma garantia bancaria por parte do Sporting Clube de Braga.
6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 30 de junho de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagcbes acumuladas e perdas por
imparidade, foi o seguinte:

Ativo bruto

Saldo em Aumentos Abates e Saldo em Aumentos Abates e Saldo em

30.06.2020 Alienagbes  30.06.2021 Alienacdes 30.06.2022
Terrenos e recurso naturais - - - - 402 040 - 402 040
Edificios e construgbes 3016919 7634 230 - 10651 149 9726 198 - 20 377 347
Equipamento basico 2 267 537 154 426 (2 940) 2419 022 41 480 (63 781) 2396 722
Equipamento de transporte 2 243 897 867 805 (169 560) 2942 142 346 990 (78 329) 3210803
Equipamento administrativo 234 473 45 247 - 279720 385 054 (78) 664 696

7762826 8701708 (172500) 16292033 10901 762 (142 188) 27 051 607

DepreciagGes e perdas de imparidade acumuladas

Saldo em AUMENtos A_batesNe Saldo em AUMENtos Abates~e Saldo em

30.06.2020 Alienacbes  30.06.2021 Alienacdes 30.06.2022
Edificios e construgbes 652 308 265 477 - 917 785 370810 - 1288 596
Equipamento bésico 1409 151 209 416 - 1618 566 206 263 - 1824 830
Equipamento de transporte 1727 431 311000 (106 813) 1931617 338 860 (78 329) 2192 148
Equipamento administrativo 201 301 29 472 - 230772 27 410 - 258 183
3990 190 815364 (106 813) 4698 741 943 344 (78 329) 5563 756

Conforme se denota facilmente pela analise dos quadros acima, os exercicios findos a 30 de junho de
2022 e 2021 abarcaram um muito investimento significativo por parte da Braga SAD nesta tipologia de
ativos, em particular no que a prossecucao da edificacao da 22 fase da Cidade Desportiva SCB concerne,
obra que tem por objeto a construcado do “Estadio Centenario” (um estadio com capacidade para 2.400
pessoas), de areas residenciais para o futebol profissional e para o futebol de formacao (composta por
49 quartos duplos, sala de lazer, areas sociais, refeitério e restaurante), de um pavilhao multiusos (com
1.300 lugares sentados), do novo espaco de trabalho do futebol profissional (dotado de gabinetes,
balnearios, areas de treino intensivo, ginasio, salas de fisioterapia e massagens e piscina de hidroterapia),
dos servigos administrativos, da loja SCB, do museu, de um parque de estacionamento com 250 lugares,
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entre outras valéncias. O orcamento desta infraestrutura, cifrado em aproximadamente 26 Milhdes de
Euros (incluindo equipamentos), foi aprovado em Assembleia Geral da Sociedade ocorrida a 5 de maio
de 2020, e, no exercicio ora findo, acarretou um investimento de 9.327.500 Euros (7.434.157 Euros no
exercicio homologo) repartido pelas rubricas “Terrenos e recursos naturais” (considerando o investimento
efetuado ao nivel da aquisicao dos terrenos onde sera edificado o referido “Estadio Centenario”),
“Equipamento administrativo” (fruto da aquisicdo de equipamentos e mobiliario /ndoor/outdoor) e,
sobretudo, “Edificios e construgcbes”. Importa ainda notar que, no periodo findo a 30 de junho de 2022,
esta Ultima rubrica espelha identicamente um relevante investimento da Sociedade na requalificacao dos
campos de treino da equipa principal, obra de significativa importancia e que envolveu a reestruturagéao
dos sistemas de drenagem e rega, a substituicdo dos relvados e o alargamento dos recintos de forma a
granjearem das dimensdes maximas regulamentares.

Ja o movimento da rubrica “Equipamento de transporte” espelha, nos periodos de relato evidenciados,
as aquisicoes realizadas pela Sociedade tendo em vista a renovagao e reforco da sua frota de veiculos,
em particular no que a viaturas (ligeiras e pesadas) de transporte de passageiros concerne.

As depreciag¢des do exercicio em analise, ascenderam ao montante de 943.344 Euros (815.364 Euros no
periodo findo a 30 de junho de 2021), sendo o incremento evidenciado justificado sobremaneira pela
reabilitacéo concretizada no comeco do exercicio em analise ao nivel dos campos de treino da equipa
principal da Braga SAD, mas também o reflexo da ampliagéo, iniciada na temporada transata (e
prosseguida na época ora finda), ao nivel da frota automoével da Sociedade.

7. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 30 de junho de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido na quantia
escriturada da rubrica “Ativos intangiveis”, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas
por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Ativo bruto

Saldo em Abates e Saldo em Abates e Saldo em

30.06.2020  AUMENOS Alienacses  30.06.2021  AUMENOS  rjenacses  30.06.2022
Valor do plantel 39 673 996 80389963  (7234293) 40479 666 3486600 (8624783) 35341484
Direitos de superficie 429 200 - - 429 200 - - 429 200
Outros ativos intangiveis 235 224 204 028 - 439 252 - - 439 252

40 338 420 8243991 (7234 293) 41348118 3486 600 (8624783) 36209936

Amortizacdes e perdas de imparidade acumuladas

Saldo em Aumentos Abates e Saldo em Aumentos Abates e Saldo em

30.06.2020 Alienacdes 30.06.2021 Alienacdes 30.06.2022
Valor do plantel 13 778 539 7926 870 (5930 169) 15 775 240 7519901 (5397 995) 17 897 146
Direitos de superficie 4757 5708 - 10 465 5708 - 16174
Outros ativos intangiveis 81 030 39 065 - 120 095 91 421 - 211516

13 864 326 7971643 (5930169) 15905 800 7617 030 (5397995) 18124835
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A rubrica “Direitos de superficie” abarca a aquisicao, junto do Sporting Clube de Braga, de um direito de
superficie sobre os terrenos onde se encontra a ser edificada a 22 fase da Cidade Desportiva SCB. O
referido direito foi originalmente constituido a favor do Sporting Clube de Braga e tem a duracéo de 75
anos, sendo, por conseguinte, objeto de amortizacéo durante esse periodo temporal.

Por sua vez, a rubrica “Outros ativos intangiveis” n&do denotou, no exercicio findo a 30 de junho de 2022,
qualquer investimento, contrariamente ao periodo homdlogo em que a mesma reflete a conclusao do
desenvolvimento de soffware com vista a otimizacado do acesso dos adeptos ao Estadio Municipal de
Braga (cuja utilizacao transversal a todo o periodo ora findo determinou a evolugao apresentada ao nivel
das respetivas depreciacoes).

Por outro lado, e dada a sua relevancia nas demonstracoes financeiras, detalha-se de seguida e com
superior pormenor 0 movimento ocorrido ao nivel da rubrica “Valor do plantel”.
a) Aquisicoes

As principais aquisicdes ocorridas durante o exercicio findo em 30 de junho de 2022 detalham-se de
acordo com o quadro seguinte:

Atleta % dI’I’eIIIOS Da@a_ d? Entidade transmitente Final do VaI_oni d~e
econémicos aquisi¢do contrato aquisi¢do
Mario Gonzalez (" 100% 01.07.2021 Villarreal CF 30.06.2025 1469 384
Andre Lacximicant " 100% 05.07.2021 Leixdes SC SAD 30.06.2024 300 000
Tomas Costa (Costinha) 100% 01.06.2022 A. Académica SDUQ 30.06.2025 70 000
Qutros investimentos relativos a "Passes" (servicos de intermediagéo, prémios de assinatura, solidariedade) 1647 216

3 486 600

(1) A partilha de direitos apenas se aplica em relagdo ao valor liquido da futura transferéncia do atleta que exceda o valor total do
investimento suportado pela Braga SAD com a sua contratagéo (“mais-valia”). Com efeito, até ao valor daquele investimento, os direitos

econdémicos do jogador pertencem integralmente a Sociedade.

De referir que a aquisicao de uma percentagem de direitos econémicos inferior a 100% indica que
pese embora a Braga SAD tenha garantido o direito de inscricdo desportiva do atleta, esta mantém
identicamente com uma entidade terceira uma associacdo de interesses econdmicos que se
consubstancia numa parceria de investimento, da qual resultara a partilha proporcional dos eventuais
resultados que advenham da futura transacé&o daquele direito.

FIRl]

A rubrica “Outros investimentos relativos a “Passes” refere-se aos montantes despendidos
relacionados com aquisicdes de direitos econdmicos relativos a direitos de inscricao desportiva de
atletas, designadamente servicos de intermediacéo, servigcos legais, prémios de assinatura de
contratos, entre outros. Adicionalmente, esta rubrica releva ainda os valores desta natureza
eventualmente suportados na renegociacdo de contratos de trabalho com atletas, desde que a
natureza dos mesmos se afigure capitalizavel. O relevo evidenciado pela rubrica em apreco no
exercicio findo a 30 de junho de 2022 deve-se, em larga medida, aos montantes despendidos a titulo
de mecanismo de solidariedade FIFA relativamente ao atleta Mario Gonzalez, assim como aos
investimentos efetuados na extens&o dos vinculos contratuais com algumas das principais jovens




D. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

promessas emergentes da Cidade Desportiva SCB (nomeadamente, Dinis Rodrigues, Miguel Falé e
Roger Fernandes).

Ja na temporada 2020/2021, cumpriam destacar os investimentos efetuados na aquisicao dos direitos
de inscrigao desportiva dos atletas Cristian Borja, luri Medeiros, Lucas Mineiro e Tiago Esgaio, assim
como os valores despendidos com vista a assinatura de contratos de trabalho desportivo com os
atletas Lucas Piazén e Nicolas Gaitan.

b) Alienacdes e abates

Durante o exercicio findo em 30 de junho de 2022, verificaram-se operacdes relacionadas com direitos
de inscricdo desportiva de atletas que envolveram contrapartidas para a Sociedade no valor de
26.800.000 Euros, as quais geraram mais-valias no montante total de 21.270.834 Euros e menos-valias
no valor de 12.140 Euros, conforme detalhado no quadro infra:

Solidariedade

. "Passe" detido pela ) )
Entidade Valor de / Valor Mais-valia

Atleta : ‘alor de SAD Prestacéo de alor vali
adquirente alienacao servigos contabilistico /  contabilistica
% Valor QOutros

Fabio Martins (" Al Wahda FSC 3000000 67% 2 000 000 - 249 969 1750 031
Erick Serafim Ceara SC 400000 85% 340 000 - 213 009 126 991
Gaius Makouta Boavista FC SAD 300 000 100% 300 000 40 000 60 444 199 556
Ricardo Esgaio @ Sporting CP SAD 5500000 100% 5500 000 - - 5500 000
Fransérgio Barbosa FCG Bordeaux 4500 000 100% 4 500 000 450 000 364 583 3685417
Luther Singh FC Kobenhavn 1100000 100% 1100 000 55 000 - 1045 000
Luther Singh © FC Kobenhavn 100000 n.a. - - - 100 000
Leandro Sanca Spezia Calcio 500 000 100% 500 000 50 000 - 450 000
Leandro Sanca ¥ Spezia Calcio 50000 n.a. - 5000 - 45 000
Yvan Noupa ©® AS Saint Etienne 250000 n.a. - - - 250 000
Wenderson Galeno ©® FC Porto SAD 9000000 100% 9 000 000 700 000 2181 160 6 118 840
Wanderson Martins  Aris FC LTD 100 000 85% 85 000 - 112 140 (12 140)
Leonardo Buta Udinese Calcio 2000000 100% 2 000 000 - - 2 000 000

25 325 000 1 300 000 3181 306 21 258 694

26 800 000

Pese embora a Braga SAD apenas detivesse 60% dos direitos econémicos do atleta Fabio Martins, foi alcangado um entendimento com vista a limitagéo
daquele interesse ao valor de 1.000.000 Euros, motivo que subjaz a apresentagéo de uma percentagem de detencéo de 67% no quadro acima;

A Braga SAD procedeu a alienagao dos direitos desportivos e da totalidade dos direitos econdmicos em sua posse (80%) do atleta Ricardo Esgaio a
Sporting CP SAD pelo montante de 5.500.000 Euros, motivo pelo qual o valor de “passe” detido pela SAD ¢é igual ao respetivo valor de alienacéo;
Referente ao cumprimento de objetivos de performance coletiva em conformidade com o contrato de alienagéo dos direitos desportivos e econémicos do

Referente ao cumprimento de objetivos de performance coletiva em conformidade com o contrato de alienagéo dos direitos desportivos e econémicos do

Referente ao cumprimento de objetivos de performance desportiva em conformidade com o contrato de alienagéo dos direitos desportivos e econémicos

2
(3)
atleta ao FC Kobenhavn;
4)
atleta ao Spezia Calcio;
6)
do atleta ao AS Saint Etienne;
(6)

A Sociedade procedeu a alienagédo dos direitos desportivos e da totalidade dos direitos econémicos do atleta & FC Porto SAD pelo montante de 9.000.000
Euros, renunciando a FC Porto SAD ao direito (consagrado no contrato celebrado entre as duas entidades aquando da contratagcdo do atleta por parte da
Braga SAD) a 50% da mais-valia gerada na operagéo.
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Por referéncia a temporada 2020/2021, foram geradas mais-valias que também superaram os 21
Milhées de Euros, advindas das operagdes de alienacdo dos direitos de inscricao desportiva dos
atletas Alef Saldanha, Ahmed Hassan, Paulinho, Samuel Costa e Yvan Noupa, assim como da
participacao da Sociedade na associacao de interesses econdmicos celebrada com o AS Monaco
(Mdnaco) relativamente ao atleta Gil Dias.

No exercicio findo a 30 de junho de 2022 verificaram-se identicamente as rescisdes dos contratos de
trabalho dos atletas Bruno Wilson, Bruno Xadas, Joao Paulo Santos, Murilo Costa, Ricardo Ryller e
Rafael Tavares, o que determinou o wrife-off dos respetivos valores liquidos contabilisticos a data das
revogacodes, onerando a Sociedade em 536.482 Euros (1.074.577 Euros na temporada 2020/2021).
Pese embora a significancia do montante em apreco, cumprem salientar as significativas poupancas
salariais garantidas pela Sociedade nestas operagdes para exercicios vindouros.

c) Amortizacdes e perdas por imparidade

No exercicio findo a 30 de junho de 2022, a Braga SAD suportou encargos com amortizacdes de
direitos de inscricdo desportiva de atletas no montante de 7.519.901 Euros, face aos 7.926.870 Euros
evidenciados no periodo homdlogo.

Esta evolucao surge justificada, fundamentalmente, pela mitigagao dos encargos desta tipologia fruto
da caducidade, no término da época transata, do contrato de trabalho celebrado com o atleta Nicolas
Gaitan (cujo direito de inscrigdo desportiva foi totalmente amortizado na época 2020/2021, onerando,
por conseguinte, de forma significativa a rubrica em apreco naquele periodo), assim como da
alienacao, no decurso da temporada 2021/2022, dos direitos de inscricdo desportiva dos atletas
Fransérgio Barbosa ao FCG Bordeaux (Franca) e Wenderson Galeno a FC Porto SAD (ativos cujas
amortizagdes apresentavam particular significancia), cujos impactos excederam o incremento gerado
na rubrica em apreco pelo investimento efetuado no reforco da equipa principal da Braga SAD no
término da temporada 2020/2021 e no decurso do exercicio ora findo, em particular no que concerne
aos atletas luri Medeiros, Lucas Mineiro € Mario Gonzalez.

d) Valor liquido contabilistico

O detalhe do valor liquido contabilistico do plantel em 30 de junho de 2022 e de 2021 é conforme
segue:

30.06.2022 30.06.2021
Valor liquido contabilistico N° Atletas Valor N° Atletas Valor
Superior a 1.000.000 Euros 4 9810 924 6 16 349 999
Entre 500.000 e 1.000.000 Euros 6 4 333 489 5 3781226
Entre 200.000 e 500.000 Euros 8 1980 667 12 3249914
Inferior a 200.000 Euros 27 1319 258 29 1323 287
45 17 444 338 52 24 704 426

Por referéncia ao exercicio findo a 30 de junho de 2022, incluem-se no valor liquido superior a 1 Milhao
de Euros o atleta Lucas Mineiro cujo contrato vigora até 2025/2026, e Abel Ruiz, Cristian Borja e Mario
Gonzélez, cujos contratos vigoram até 2024/2025.
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A 30 de junho de 2022 e de 2021, o valor liquido da rubrica “Valor do plantel” constitui se pelos direitos
economicos relativos a direitos desportivos dos atletas discriminados no quadro seguinte:

30.06.2022 30.06.2021
Atleta % "Passe" Fim do Contrato % "Passe" Fim do Contrato
Abel Ruiz Ortega () 100% 30.06.2025 100% 30.06.2025
Andre Horta @ 50% 30.06.2027 50% 30.06.2024
André Lacximicant (" 100% 30.06.2024 - -
Anténio Eird 100% 30.06.2024 - -
Bernardo Caldeira - - 100% 30.06.2022
Bohdan Isachenko 100% 30.06.2024 - -
Bruno "Xadas" - - 40% 30.06.2022
Bruno Viana (") 100% 30.06.2024 100% 30.06.2023
Bruno Wilson - - 100% 30.06.2023
Cristian Borja 100% 30.06.2025 100% 30.06.2025
Diogo Casimiro - - 100% 30.06.2022
Djordje Jovicic " 100% 30.06.2023 100% 30.06.2023
Eduardo Ribeiro 100% 30.06.2025 100% 30.06.2025
Eduardo Soares 100% 30.06.2025 100% 30.06.2025
Eduardo Teixeira 50% 30.06.2023 50% 30.06.2023
Erick Serafim - - 85% 30.06.2023
Fabiano Silva (" 100% 30.06.2023 100% 30.06.2023
Fabio Martins (" - - 60% 30.06.2023
Felipe Borges - - 100% 30.06.2022
Francisco Moura 100% 30.06.2026 100% 30.06.2026
Franck Zoumessi 100% 30.06.2025 - -
Fransérgio Barbosa " - - 100% 30.06.2024
Gaius Makouta (" - - 100% 30.06.2023
Guilherme Schettine 100% 30.06.2025 100% 30.06.2025
Hernani Infande 100% 30.06.2024 100% 30.06.2024
luri Medeiros (" 100% 30.06.2026 100% 30.06.2026
Jodo Gama 100% 30.06.2023 100% 30.06.2023
Jodo Novais 100% 30.06.2023 100% 30.06.2023
Jo&o Paulo Santos (" - - 100% 30.06.2022
Jo&o Santos - - 100% 30.06.2022
Joao Vasconcelos 100% 30.06.2024 100% 30.06.2024
José Carlos Teixeira 80% 30.06.2024 80% 30.06.2024
José Rodrigues 100% 30.06.2024 100% 30.06.2024
Kobamelo Kodisang " 100% 30.06.2024 100% 30.06.2022
Leandro Sanca - - 100% 30.06.2024
Lucas “Mineiro” (" 100% 30.06.2026 100% 30.06.2026
Lucas Piazén 70% 30.06.2025 70% 30.06.2025
Lukas Hornicek ™ 100% 30.06.2024 100% 30.06.2024
Marco Torres 100% 30.06.2024 100% 30.06.2024
Mario Gonzalez (") 100% 30.06.2025 - -
Mario Junior (" 100% 30.06.2026 100% 30.06.2026
Matheus Magalhaes 33% 30.06.2027 33% 30.06.2023
Miguel Falé 100% 30.06.2027 100% 30.06.2023
Murilo Costa (") - - 100% 30.06.2023
Nuno Cunha 100% 30.06.2025 100% 30.06.2022
Nuno Patricio 100% 30.06.2024 - -
Nuno Teixeira 100% 30.06.2025 100% 30.06.2022
Orlando Biganha 100% 30.06.2023 100% 30.06.2023
Pablo Santos 100% 30.06.2023 100% 30.06.2023
Pedro Martins - - 100% 30.06.2022
Rafael Tavares - - 100% 30.06.2022
Raul Silva ™

- - 100% 30.06.2022
Ricardo Assuncao 100% 30.06.2025 - -
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30.06.2022 30.06.2021

Atleta % “Passe” Fim do Contrato % “Passe” Fim do Contrato
Ricardo Ryller - - 100% 30.06.2022
Rodrigo Borges (" 100% 30.06.2023 100% 30.06.2021
Roger Fernandes 100% 30.06.2025 100% 30.06.2025
Tiago Esgaio 100% 30.06.2025 100% 30.06.2025
Tiago Sa 100% 30.06.2023 100% 30.06.2023
Tomas Costa 100% 30.06.2025 - -
Vasco Moreira 100% 30.06.2024 100% 30.06.2022
Vitor Oliveira 100% 30.06.2024 100% 30.06.2024
Vitor Tormena 70% 30.06.2024 70% 30.06.2024
Wanderson Martins - - 85% 30.06.2023
Wenderson Galeno ") - - 100% 30.06.2024

(1)  Relativamente a estes atletas foram estabelecidos compromissos com terceiras entidades, no sentido de repartir o valor de futuras mais-valias que
venham a ser obtidas na alienacdo dos direitos de inscricdo desportiva de atletas detidos pela Braga SAD, mediante verificagédo de condi¢des
especificas definidas contratualmente;

(2)  Relativamente ao atleta André Horta, a percentagem apresentada pode ser inferior uma vez que esta diretamente relacionada com o valor de uma

eventual transferéncia;

Note-se que no quadro anterior figuram apenas os atletas que apresentam valor liquido contabilistico,
nao constando do mesmo, por conseguinte, os jogadores formados internamente ou adquiridos sem
qualquer encargo capitalizavel na esfera da Braga SAD, ainda que tais atletas componham o ativo da
Sociedade € esta seja titular da totalidade ou de parte dos seus direitos econémicos.

A Braga SAD mantém relativamente a alguns atletas ativos contingentes inerentes a eventuais futuras
transferéncia dos mesmos (ver nota 13.4).
8. INVENTARIOS

O detalhe por natureza da rubrica “Inventarios” a 30 de junho de 2022 e de 2021 € conforme segue:

30.06.2022 30.06.2021
Perdas por Perdas por
Montante imparidade Mgntgnte Montante imparidade Mgnt_ante
bruto liquido bruto liquido
acumuladas acumuladas
Mercadorias 1061 541 - 1061 541 1558 848 - 1558 848

Os inventarios sao essencialmente constituidos por artigos desportivos e outros produtos de
merchandising do Sporting Clube de Braga em comercializagdo nas lojas oficiais da Braga SAD, cuja
evolucao na temporada 2021/2022 advém do esforco efetuado no decurso da mesma no sentido de ver
mitigado o sfock de mercadorias referente aos exercicios impactados pela pandemia provocada pela
Covid-19.

A reconciliagado entre 0 movimento da rubrica de “Inventarios” e a rubrica de “Custo das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas” € como segue:
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30.06.2022 30.06.2021

Inventario inicial 1558 848 256 799
Compras 652 093 2176 598
Regularizacoes (686 279) (588 633)
Perdas por imparidade (67 001)

Inventario final 1061 541 1558 848
Gasto do periodo 396 120 285917

No decurso do exercicio findo a 30 de junho de 2022, a Braga SAD procedeu ao registo de perdas por
imparidade no valor de 67.001 Euros (ver nota 22), de forma a ajustar o valor contabilistico dos sfocks
referentes as temporadas 2019/2020 e 2020/2021 ao seu valor de mercado.

9. LOCACOES

9.1. LOCACOES FINANCEIRAS

A 30 de junho de 2022 e de 2021, a Braga SAD afigurava-se locataria em contratos de locagao financeira
relacionados com os equipamentos elencados no quadro seguinte:

30.06.2022 30.06.2021
Quantia N Quantia Quantia L Quantia
Escriturada Depreciacdes Escriturada Escriturada Depreciagges Escriturada
Acumuladas P X Acumuladas S
Bruta Liquida Bruta Liquida
Equipamento de transporte 1790 126 834 129 955 997 1576 106 610 846 965 260
Equipamento administrativo 380 000 - 380 000 - - -
2170126 834 129 1335997 1576 106 610 846 965 260

No que a rubrica “Equipamento de transporte” concerne, importa notar que no decurso das temporadas
2020/2021 e 2021/2022 a Sociedade promoveu a ampliacdo da sua frota automoével, fruto das
necessidades percecionadas (em particular ao nivel do transporte de atletas da Cidade Desportiva SCB),
a qual se alicercou em contratos desta tipologia. Por referéncia ao exercicio ora findo, este
dimensionamento materializou-se, essencialmente, na aquisicao de seis viaturas de transporte de
passageiros de 9 lugares.

Por sua vez, materializou-se no exercicio findo a 30 de junho de 2022 a locacado de equipamentos,
mobiliario /ndoor/outdoor, decoracao e iluminacéo para a 22 fase da Cidade Desportiva SCB, cenario que
justifica a evolugéo da rubrica “Equipamento administrativo”.

Os pagamentos minimos das locacgdes financeiras a 30 de junho de 2022 e de 2021 sao detalhados
conforme se segue:

30.06.2022 30.06.2021
Pagamentos até 1 ano 326 133 269 610
Pagamentos entre 1 e 5 anos 1015 668 694 074
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Os pagamentos de locacoes financeiras nao incluem qualquer valor referente a rendas contingentes.

9.2. LOCACOES OPERACIONAIS

A 30 de junho de 2022, a Braga SAD ¢é locataria num contrato de locacéo operacional relacionado com
equipamento de transporte, valido por 48 meses (de 05.12.2021 a 05.12.2025), e cujo valor total ascende
a 31.209 Euros e, bem assim, num contrato de equipamento basico, valido por 60 meses (de 01.12.2021
a 01.12.2026), cujo valor total se cifra em 207.180 Euros. A este respeito, saliente-se que os pagamentos
futuros das locacdes operacionais podem ser detalhados como segue:

30.06.2022 30.06.2021
Pagamentos até 1 ano 46 408 498
Pagamentos entre 1 € 5 anos 153 588

Adicionalmente, a Braga SAD celebrou um protocolo de acordo para a construgdo, financiamento,
exploracéo e utilizacao da “Cidade Desportiva SCB” com o Sporting Clube de Braga pelo qual este cede
a primeira a gestéo e exploracao daquela infraestrutura por um prazo de 25 anos, com inicio em julho de
2017 (data de concluséo da construcao da primeira fase daquela infraestrutura). Como contrapartida da
cessao da gestao e exploracéo da Cidade Desportiva SCB e do direito a sua utilizacdo a Sociedade
obriga-se a pagar: /) um upfront payment no montante de 2.000.000 Euros (valor este a ser reconhecido
linearmente pelo periodo de cessao) e /) uma renda no montante anual de 540.000 Euros.

O Conselho de Administracéo da Sociedade, tendo em consideragao as clausulas do protocolo celebrado
e as disposicdes da NCRF 9 — Locacgdes (nomeadamente no que concerne ao disposto nos paragrafos
10 e 11), concluiu que a locacéo em causa n&o transferiu substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a propriedade pelos motivos abaixo elencados, pelo que 0 mesmo se enguadra como um
contrato de locagcéo operacional:

A propriedade do ativo nao é transferida para o locatario no fim do prazo de locacgéo;
O locatério nao tem a opgao de comprar o ativo no fim do prazo de locacéo;

O prazo da locacgéo (25 anos) néo abrange a maior parte da vida econémica do ativo (a qual é
expectavel que seja superior);

No inicio da locacéo o valor presente dos pagamentos minimos da locacéao é substancialmente inferior
ao justo valor do ativo locado;

O ativo locado néao é de uma tal natureza especializada que apenas o locatario o pode usar sem que
sejam feitas grandes modificacdes (no limite a gestao e exploracao da Academia poderia ser cedida
a outra sociedade anonima desportiva, ainda que tal cenario seja remoto);

Os ganhos ou as perdas da flutuagao no justo valor do residual ndo sao do locatario;

O locatario nao tem a capacidade de continuar a locagao por um segundo periodo com uma renda
gue seja substancialmente inferior a renda do mercado e sem o acordo do locador.
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10. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO E OUTROS TRIBUTOS FISCAIS

A Braga SAD esta sujeita a imposto sobre o rendimento em sede de Imposto sobre o Rendimento de
Pessoas Coletivas (doravante “IRC”) a taxa de 21%, acrescida de derrama municipal de 1,5% e da
derrama estadual, quando aplicavel. Nos termos do artigo 88° do Cdédigo do IRC, a Sociedade encontra-
se sujeita, adicionalmente, a tributagédo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no
aludido artigo.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais da Sociedade sdo passiveis de reviséo e
correcao pela Administracao Tributaria por um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca
Social), exceto quando se tenham verificados prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais,
ou estejam em curso inspecoes, reclamacodes e/ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos poderao ser alongados ou suspensos.

Deste modo, tal como ja aconteceu no passado, é possivel que, decorrente de diferentes interpretacdes
da legislacéo fiscal, possam haver correcoes a matéria coletavel. No entanto, é convicgao do Conselho
de Administragao de que nado havera correcdes significativas aos impostos do exercicio registados nas
demonstracdes financeiras.

A Sociedade nao registou nas suas demonstracoes financeiras quaisquer impostos diferidos em virtude
de ser entendimento do Conselho de Administracao da Braga SAD que, pese embora existam prejuizos
fiscais dedutiveis, ndo se encontram reunidos 0s pressupostos para o reconhecimento dos
correspondentes ativos por impostos diferidos (a saber, ser razoavel admitir a existéncia de lucros
tributaveis futuros contra os quais possam ser utilizados aqueles prejuizos fiscais).

A 30 de junho de 2022 e de 2021, a rubrica “Estado e outros entes publicos”, no ativo e no passivo,
apresentava os seguintes saldos:

30.06.2022 30.06.2021
A pagar A recuperar A pagar A recuperar
N&o Correntes
Adiantamentos relativos a processos fiscais - 3017 404 - 3075764
- 3017 404 - 3075 764
Correntes
Imposto sobre o rendimento (IRC) 98 579 563 100 653 509
Retencgéo de imposto sobre o rendimento 487 640 - 497 246
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 872 705 - - 290 892
Contribuicbes para a seguranca social 187 881 - 182 606
Outros impostos e taxas 752 - 699 5
1647 557 563 781 204 291 406
1647 557 3017 966 781 204 3367 170

Dos valores apresentados no passivo, nenhum se encontrava em situacao de mora a data de 30 de junho
de 2021 e 2022. A este respeito, refira-se que a cifra a liquidar a titulo do IVA abarca montantes cujo
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pagamento foi objeto de flexibilizacdo ao abrigo do Despacho 10/2022-XXIl, motivo que subjaz o
incremento apresentado.

A sub-rubrica “Adiantamentos relativos a processos fiscais” da rubrica do ativo ndo corrente “Estado e
outros entes Publicos” diz respeito a pagamentos efetuados no ambito da adesédo da Sociedade /) ao
Regime Excecional de Regularizacao de Dividas a Seguranca Social e a Autoridade Tributaria e Aduaneira
(“RERD”), aprovado pelo Decreto-Lei 151-A/2013, de 31 de outubro, no montante de 1.704.656 Euros, 7/)
ao Programa Especial de Reducéao do Endividamento ao Estado (“PERES”), aprovado pelo Decreto-Lei n®
67/2016, de 3 de novembro, no montante de 998.198 Euros (alinea a) da nota 13.3) e /i) a outros montantes
liguidados no ambito de processos executivos movidos pela Autoridade Tributaria e Aduaneira no valor
de 707.684 Euros. Ao cOmputo enunciado deverao ser descontados os valores referentes a processos
que foram objeto de decisdo desfavoravel (em Ultima instancia), no valor de 337.230 Euros, assim como
aos processos decididos favoravelmente (em Ultima instancia) e oportunamente restituidos a Sociedade,
no valor de 55.904 Euros.

A este respeito, note-se que, no exercicio findo a 30 de junho de 2021, o Tribunal Administrativo e Fiscal
de Braga (“TAF”) decidiu totalmente procedente o pedido de anulacéo das liquidagdes adicionais do IVA,
referentes ao exercicio de 2010/2011, no montante de 39.400 Euros, verificando-se ainda a consumacgao
das decisdes do TAF e do CAAD de julgarem parcialmente procedentes as impugnacdes judiciais
movidas relativamente as liquidacbes adicionais do IRC referentes aos exercicios de 2010/2011 e
2015/2016, nos valores de 55.904 Euros e 15.942 Euros, consubstanciando um récio de sucesso de 98%
e 41%, respetivamente. A Sociedade teve ainda conhecimento das decisées do TAF de julgar
parcialmente procedentes as impugnacdes judiciais movidas relativamente as liquidagbes adicionais do
IRC referentes aos exercicios econdmicos de 2008/2009 e 2009/2010, e do IVA referente ao exercicio
2008/2009, no montante de 46.340 Euros, 31.984 Euros e 32.650 Euros, respetivamente,
consubstanciando, por conseguinte, racios de sucesso de 70%, 91% e 81% nas referidas contestagcbes
e, uma vez mais, confirmando a validade juridica dos argumentos da Braga SAD relativamente a diversas
matérias controvertidas em outros exercicios cujo sentido da decisao ainda se afigura desconhecido. Nao
obstante, no que concerne a estas decisdes, e pese embora a clareza e o carater axiomatico das mesmas,
verificou-se a interposicao de recursos por parte da Autoridade Tributaria e Aduaneira, os quais subsistem
pendentes de sentenca a data de preparacéo das presentes demonstracdes financeiras.

Adicionalmente, e numa légica de custo/beneficio, a Braga SAD anuiu aos argumentos da Autoridade
Tributaria e Aduaneira apés a deciséo do TAF de julgar parcialmente procedente, num racio de apenas
12% (equivalente a 15.000 Euros), o pedido de anulacéo da liquidacado adicional do IVA referente ao
exercicio de 2009/2010.

Por sua vez, no exercicio findo a 30 de junho de 2022, a Sociedade teve conhecimento da deciséo do
CAAD de julgar totalmente procedente o pedido de anulacdo das liquidagdes adicionais (objeto de
impugnacao apos decisao desfavoravel em sede administrativa) relativas a retencao na fonte do IRC por
referéncia aos exercicios econdmicos de 2014/2015 e 2015/2016, no montante de 35.000 Euros. Posto
isto, e considerando o cémputo dos desfechos em sede administrativa e arbitral, a Sociedade viu serem
anuladas liquidacdes adicionais no montante de 114.375 Euros e mantidas correcdes de 86.371 Euros —
deste valor, importa salientar que 50.000 Euros foram redebitados a entidades terceiras, nao
consubstanciando, por conseguinte, qualquer encargo na esfera da Braga SAD, cenario que alavanca o
racio de sucesso para 82% na aludida contestacao.
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Em sentido contrario, no exercicio findo a 30 de junho de 2021, foram conhecidas as decisdes do TAF
que julgaram totalmente improcedentes os pedidos de anulacéo de liquidacdes adicionais relativas a
retencdes na fonte do IRC, reten¢des na fonte do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares
(“IRS”) e a tributacbes autdbnomas do IRC, referentes aos exercicios econdmicos de 2006/2007, 2008/2009
e 2009/2010, no montante de 14.250 Euros, 84.275 Euros e 12.794 Euros. A respeito da deciséo cuja
matéria controvertida incide sobre o IRS (e, consequentemente, incapaz de invalidar os fundamentos
avancados pela Braga SAD em sede de outros processos), e por entender que os fundamentos que a
subjazem se encontram feridos de ilegalidade, a Sociedade interpds recurso, com vista a ser-lhe
conferida a razdo que entende devida, cuja sentenca, a data de preparagcdo das presentes
demonstragdes financeiras, permanece desconhecida. Procedimento similar foi desencadeado apos o
conhecimento, por parte da Sociedade, da deciséo do TAF de julgar parcialmente procedente, num racio
de apenas 19% (equivalente a 17.000 Euros), o pedido de anulacdo da liquidacdo adicional relativa a
retencbes na fonte do IRC, referente ao exercicio de 2007/2008. No entanto, e numa logica de
custo/beneficio, a Braga SAD anuiu aos argumentos utilizados pela Autoridade Tributaria e Aduaneira
relativamente a uma porcao da liguidacdo em apreco, no montante de 58.360 Euros.

Os valores acima aludidos (decididos em Ultima instancia) acrescem aos 34.499 Euros que resultaram de
decisdes desfavoraveis de exercicios anteriores e a parcela decidida contra a Braga SAD relativamente
as impugnacoées judiciais movidas relativamente as liquidacdes adicionais do IRC referentes aos
exercicios de 2010/2011 e 2015/2016, nos valores de 881 Euros e 23.408 Euros, e a liquidagao adicional
do IVA referente ao exercicio de 2009/2010, no valor de 106.667 Euros, perfazendo um total de decisdes
desfavoraveis a Sociedade (em ultima instancia) de 337.230 Euros.

Tal montante é amplamente superado pelas decisdes favoraveis (em Ultima instancia) a Sociedade que,
a data da preparacao das presentes demonstracdes financeiras, ascendem a 1.592 milhares de Euros
(acrescidos de juros indemnizatoérios e de mora) — note-se, por conseguinte, que o valor em aprego nao
abarca os valores objeto de decisdo favoravel ou desfavoravel a Braga SAD relativamente aos quais
subsista recurso interposto e cuja sentenca se encontre pendente. Na verdade, a prépria Autoridade
Tributaria e Aduaneira reconheceu, no exercicio findo a 30 de junho de 2021, a existéncia de significativos
montantes a haver por parte da Braga SAD relativamente a processos fiscais em curso, facto que se
encontra espelhado na cessacgao voluntaria, por parte daquela entidade, da vigéncia do PERES, plano de
pagamentos cuja maturidade apenas ocorreria em 2028.

Refira-se que os montantes relativos aos processos néao decididos figuram no balanco como ativo (ver
guadro da nota 13.3), uma vez que é forte conviccéo do Conselho de Administragéo que as decisdes
judiciais pendentes serao favoraveis a Sociedade. A este respeito, o Conselho de Administracéo da
Sociedade e 0s seus consultores legais e fiscais, na afericao da probabilidade de ocorréncia ou néo de
decisdes desfavoraveis nos processos para os quais ainda nao foi emitida decisdo pelas entidades
competentes esta a ter em consideracéo o sentido das decisdes até agora emitidas pelo CAAD e pelo
TAF, aplicando o respetivo racional (favoravel ou desfavoravel) aqueles processos.

Desta analise o Conselho de Administracao da Sociedade concluiu pela nao necessidade de constituicao
de imparidades sobre estas contas a receber por considerar que os argumentos vertidos nas decisdes ja
proferidas (largamente favoraveis a Sociedade) serdo também aplicaveis as decisdes futuras dos
processos ainda em curso, seja pelo facto /) desse processo em curso (sem decisao) dizer respeito a
mesma matéria de um processo identificado num exercicio diferente para o qual ja existe decisédo
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favoravel, quer pelo facto de 77) estarem em causa processos que contém situacdes com natureza similar
aqueles para os quais ja é conhecida uma decisao favoravel.

11. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As categorias de ativos financeiros a 30 de junho de 2022 e de 2021 séo detalhadas conforme segue:

30.06.2022 30.06.2021
vontamte  [HCRIY equmturada  MOMEMe ORI eiurads
bruto acumuladas liquida bruto acumuladas liquida
Disponibilidades:
Caixa e depositos bancarios 6 866 831 - 6 866 831 10 074 459 - 10 074 459
6 866 831 - 6 866 831 10 074 459 - 10 074 459
Ativos financeiros ao custo
amortizado:
Clientes 21051 321 (70 632) 20 980 689 20 960 112 (70 632) 20 889 480
Outros créditos a receber 17 938 550 - 17 938 550 18 074 192 - 18 074 192
Outros ativos financeiros 25 904 - 25 904 20 477 - 20 477
39015775 (70 632) 38 945 143 39 054 780 (70 632) 38984 148
45 882 606 (70 632) 45 811 974 49 129 239 (70 632) 49 058 607

Por sua vez, os passivos financeiros detalham-se como se segue:

30.06.2022 30.06.2021

Passivos ao custo amortizado:

Financiamentos obtidos 10 900 224 13678 810
Fornecedores 2178 882 2 478 371
Outras dividas a pagar 34 331 106 37 622 653

47 410 212 53 779 835

11.1 Clientes

A 30 de junho de 2022 e de 2021, a rubrica “Clientes” apresentava a seguinte composi¢ao:
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30.06.2022 30.06.2021
Clientes — N&@o Corrente
Operagdes com atletas 10 350 000 12 326 996
10 350 000 12 326 996
Clientes — Corrente
Operacgdes com atletas 10 228 379 8298 754
Operagbes correntes 406 050 312 549
10 634 428 8611302
Adiantamentos de clientes
Operagbes correntes (3739) (48 819)
20 980 689 20 889 480

O saldo das sub-rubricas corrente e nao corrente de “Clientes — Operacdes com atletas” inclui as

seguintes contas a receber:

30.06.2022 30.06.2021
Clientes (Clubes) Corrente N&o Corrente Corrente Né&o Corrente
FC Porto SAD 2 250 000 4 500 000 1500 000
UD Almeria SAD 1750 000 1750 000 1750 000 3500 000
Sporting CP SAD 2200 000 1100 000 3812500 8 437 500
FCG Bordeaux 1500 000 1500 000 -
Udinese Calcio 500 000 1500 000 -
Al Wahda FSC 1 000 000 - -
AS Monaco 363 008 - 375 000 375 000
Ceara SC 240 000 - -
FC Kobenhavn 200 000 - -
Aris FC Ltd 100 000 - -
Olympiacos FC - - 666 667
Qutros 125 371 - 194 587 14 496
10 228 379 10 350 000 8 298 754 12 326 996

A 30 de junho de 2022, os saldos a receber das entidades acima referidas decorrem, fundamentalmente,
das alienagdes dos direitos de inscrigdo desportiva dos atletas Erick Serafim ao Ceara SC (Brasil), Fabio
Martins ao Al Wahda FSC (Emirados Arabes Unidos), Fransérgio Barbosa ao FCG Bordeaux (Franca),
Leonardo Buta a Udinese Calcio (Itélia), Luther Singh ao FC Kobenhavn (Dinamarca), Ricardo Esgaio a
Sporting CP SAD, Samuel Costa a UD Almeria SAD (Espanha), Wanderson Martins (“Caju”) ao Aris FC Ltd
(Chipre) e Wenderson Galeno a FC Porto SAD, assim como da participacao da Sociedade na associacao
de interesses econdmicos celebrada com o AS Monaco (Mdnaco) relativamente ao atleta Gil Dias. Por
sua vez, os saldos incluidos na rubrica “Outros” dizem respeito, essencialmente, a montantes de menor
expressao a receber a titulo de mecanismo de solidariedade FIFA e direitos de formagao, em particular
relacionados com os atletas Gil Dias, Tiago Dias e Zé Luis.

Por outro lado, os saldos a receber a 30 de junho de 2021, resultavam, essencialmente, das operacdes
de alienacao dos direitos de inscricao desportiva dos atletas Ahmed Hassan ao Olympiakos FC (Grécia),
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Mamadou Loum a FC Porto SAD, Paulinho a Sporting CP SAD e Samuel Costa a UD Almeria SAD
(Espanha), assim como pelo montante a auferir do AS Monaco (Mdnaco) nos termos acima aludidos. Ja
na rubrica “Outros” estavam incluidos os valores a receber a titulo de mecanismo de solidariedade FIFA,
em particular relativos aos atletas Pedro Neto, Robert Muric, Tiago Dias e Z¢é Luis.

A rubrica “Operacdes correntes” abarcava, a 30 de junho de 2022 e 2021, diversos saldos a receber,
essencialmente decorrentes de acordos de publicidade e de utilizagao de servicos corporate celebrados
com parceiros, sendo o aumento denotado justificado pelo incremento da comercializagdo de servigos
do segmento matchday (em particular, no que a pacotes corporate concerne) na temporada 2021/2022
dada a progressiva reducao das restricées governamentais que proibiam o acesso de publico a eventos
desportivos e que vigoraram de forma praticamente integral na época 2020/2021.

Igual motivo subjaz a mitigacao do saldo da rubrica “Adiantamentos de clientes” no exercicio ora findo,
considerando que o mesmo espelhava, a 30 de junho de 2021, o acordo celebrado com 0s parceiros
comerciais da Sociedade que haviam liquidado a totalidade dos montantes originalmente emergentes
dos contratos de utilizagdo de camarotes do Estadio Municipal de Braga na temporada 2020/2021, e que,
fruto da interrupcéo da outrora Liga NOS e subsequente realizacédo de encontros sem publico, viram
reduzidas as responsabilidades emergentes daqueles contratos. Este acordo, que visou garantir
condicdes mutuamente proficuas para as partes envolvidas, estabeleceu que o aludido excedente seria
utiizado por conta de servicos da mesma natureza a prestar em épocas vindouras, cenario que,
materializando-se no exercicio ora findo, justifica a quebra acentuada da rubrica em apreco.

A semelhanca do periodo homélogo, as andlises de recuperabilidade efetuadas a 30 de junho de 2022
nao indiciaram a necessidade de qualquer reforco aos montantes de perdas por imparidade
oportunamente constituidas.

11.2 Outros créditos a receber

A 30 de junho de 2022 e de 2021, os “Outros créditos a receber” da Braga SAD apresentavam a seguinte
COMpOSIGao:

30.06.2022 30.06.2021

Nao corrente
Créditos a receber (SC Braga) 16 851 611 17 029 050
16 851 611 17 029 050

Corrente
Adiant. e outras operacdes com o pessoal 19 259 64 758
Devedores por acréscimo de rendimentos 228 764 398 000
Outros Devedores 838 916 582 385

1086 939 1045 143
17 938 550 18 074 192

O saldo da rubrica “Créditos a receber (SC Braga)” consiste na divida do Sporting Clube de Braga a
Braga SAD, decorrente, essencialmente, dos apoios de tesouraria prestados pela Sociedade no ambito
da construcao da Cidade Desportiva SCB, na ordem dos 10 milhdes de Euros (nota 24).
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Por sua vez, a rubrica “Devedores por acréscimo de rendimentos” compreendia essencialmente, a 30 de
junho de 2022, o reconhecimento dos rendimentos com apostas desportivas relativas ao ultimo trimestre
da temporada finda. A 30 de junho de 2021, além desta tipologia de proveitos, o saldo da rubrica em
apreco era também composto pela especializacao de proveitos relevantes referentes a indemnizacoes a
ser auferidas das companhias de seguro em resultado da inaptidao temporaria para a pratica desportiva
de atletas ocasionada por eventuais lesdes ou incapacidades fisicas.

Ja a rubrica “Outros Devedores” abarca, por referéncia a 30 de junho de 2022 e de 2021, valores a
receber da Federacao Portuguesa de Futebol relativamente a participacao das equipas da Braga SAD
em competicdes nacionais e europeias.

11.3 Financiamentos obtidos

A 30 de junho de 2022 e de 2021 a rubrica “Financiamentos obtidos” decompunha-se como segue:

30.06.2022 30.06.2021

Nao Correntes

Empréstimos bancarios (Mutuo) 1451127 2 044 836
Locacoes financeiras 1015 668 694 074
Factoring 4 415 000 7 337 705

6881 794 10 076 614

Correntes

Empréstimos bancarios (Mutuo) 676 915 399 366
Locacodes financeiras 326 133 269 610
Factoring 3010 000 2922 500
Outros 5382 10720

4018 430 3602 196
10 900 224 13678 810

A 30 de junho de 2022, a maturidade dos empréstimos acima aludidos € como se demonstra no quadro
seguinte:

Menos de 1 Entre 1 e 5

Total ano anos
Empréstimos bancarios (Mutuo) 2128 042 676 915 1451127
Locagoes financeiras 1341 801 326 133 1015 668
Factoring 7 425 000 3010 000 4 415 000
Outros 5382 5382 -
10 900 224 4018 430 6 881 794

No exercicio findo a 30 de junho de 2022, a rubrica “Empréstimos bancarios (Mutuo)”, & composta
fundamentalmente pelos seguintes financiamentos:
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Contrato de crédito ao investimento no montante de 200.000 Euros, tendo em vista a modernizacao
dos equipamentos de acesso ao Estadio Municipal de Braga, cuja amortizacdo, iniciada em
2020/2021, ocorrera até 2023/2024, tendo sido liquidado, no exercicio findo a 30 de junho de 2022,
capital no valor de 49.669 Euros;

Contrato celebrado na temporada 2019/2020 ao abrigo da “Linha de Apoio a Economia Covid-19”, no
montante de 1.500.000 Euros, cuja amortizacao, iniciada naquele exercicio, decorrera até 2024/2025;
note-se que o mutuo em apreco beneficiou, durante uma fragao significativa da temporada ora finda,
do Decreto-Lei 22-C/2021, que procedeu a prorrogagao dos periodos de caréncia de capital e a
extenséo da maturidade dos créditos celebrados ao abrigo da “Linha de Apoio a Economia Covid-
19”, facto que limitou a amortizagéo de capital a 250.000 Euros;

Contrato celebrado na temporada 2020/2021 ao abrigo da “Linha de Apoio a Economia Covid-19”, no
montante de 940.000 Euros, cuja amortizacao se iniciou apenas no término do exercicio ora findo (e
se limitou a 16.491 Euros, fruto da prorrogagéo do periodo de caréncia de capital acima aludida) e
culminara em 2026/2027; note-se que, a data da preparacao das presentes demonstracdes
financeiras, a Braga SAD deu ja cumprimento aos requisitos formais necessarios a conversao em
subvengao nao reembolsavel de uma parcela deste financiamento, mitigando sobremaneira o énus
que dele emerge para a Sociedade.

J& a rubrica “Factoring’ reflete, a 30 de junho de 2022 e 2021, a responsabilidade inerente ao contrato
celebrado relativo a cessao de parte dos créditos de que a Sociedade é titular no &mbito do contrato de
cedéncia, a NOS, Lusomundo Audiovisuais S.A., dos direitos de transmissao televisiva e multimédia
respeitantes aos jogos que a equipa principal da Braga SAD dispute, na condicéo de visitada, na Liga
Bwin, bem como os direitos de exploracdo comercial da publicidade estatica (primeira linha ao nivel do
relvado durante as transmissoes televisas) e virtual. No exercicio ora findo, foi efetuada a liquidacéo de
2.835.205 Euros (2.671.500 Euros no periodo homologo) por referéncia ao aludido contrato. Note-se que
esta cedéncia garantiu os meios financeiros necessarios a edificagdo da 12 fase da Cidade Desportiva
SCB.

Por sua vez, estéo incluidas na rubrica “Locacbes financeiras” as responsabilidades assumidas pela
Sociedade na locacado dos equipamentos detalhados com superior detalhe na Nota 9.1. Conforme
mencionado na aludida Nota, a Braga SAD assumiu, nos exercicios findos a 30 de junho de 2022 e 2021,
responsabilidades em contratos de locagéo financeira com vista a ampliagdo da sua frota de viaturas, em
particular mediante a aquisicéo de diversas viaturas de transporte de passageiros de 9 lugares e de dois
autocarros. Adicionalmente, durante a temporada 2021/2022, a Sociedade deu identicamente inicio, com
recurso a esta tipologia de contrato, ao processo de aquisicao de equipamentos, mobiliario
indoor/outdoor, decoragao e iluminacéo para a 22 fase da Cidade Desportiva SCB, cenario que contribuiu
decisivamente para o incremento apresentado pela aludida rubrica.

11.4 Fornecedores

Em 30 de junho de 2022 e de 2021, a rubrica “Fornecedores” apresentava a seguinte composicao:
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30.06.2022 30.06.2021

Fornecedores - Conta corrente 2178 882 2 478 371
2178 882 2478 371

Os valores apresentados no quadro supra decorrem da atividade operacional da Braga SAD e
constituem-se, essencialmente, pelos montantes a pagar no &mbito do fornecimento de bens e servicos,
nomeadamente viagens, servico de seguranca, seguros € outros consumiveis fundamentais ao normal
funcionamento da Sociedade. A este respeito saliente-se a significancia da redugdo ocorrida
comparativamente com o periodo homdlogo (que superou os 12%) em virtude da respetiva concretizacao
numa temporada pautada pelo crescimento das responsabilidades iminentemente conexas com a
organizacédo de encontros, considerando o progressivo levantamento das restricbes que interditaram,
durante a época 2020/2021, a presenca de publico em recintos desportivos.

11.5 Qutras dividas a pagar

A 30 de junho de 2022 e de 2021, o detalhe dos principais saldos da rubrica “Outras dividas a pagar” é
apresentado conforme segue:

30.06.2022 30.06.2021

N&o Correntes
Fornecedores de investimentos

Operagdes com atletas 4 463 522 11 003 507
Outros 4 584 033 192 667
Pessoal 333 333 -
9 380 888 11196 175

Correntes

Fornecedores de investimentos

Operagdes com atletas 17 738 633 20 034 853
Qutros 3636 718 3619 194
Pessoal 3068 857 2 607 564
Credores por acréscimos de gastos 506 010 164 868
24 950 218 26 426 478

34 331 106 37 622 653

A 30 de junho de 2022 e de 2021, os principais saldos incluidos na rubrica “Fornecedores de
investimentos - Operagcdes com atletas” referem-se, essencialmente, /) aos montantes a pagar pela
aquisicao dos direitos de inscricao desportiva e direitos econdmicos de atletas, /) as despesas incorridas
com servicos de intermediacdo de agentes desportivos e /i) aos montantes a pagar decorrentes da
alienacao de direitos de inscricdo desportiva e de direitos econdémicos de atletas quando existam
parcerias de investimento celebradas com entidades terceiras para partilha proporcional dos resultados
inerentes a essas transacdes. Assim, por referéncia a 30 de junho de 2022, e tendo por base as tipologias
previamente mencionadas, os principais saldos incluidos na rubrica “Fornecedores de investimentos -
Operagdes com atletas” referem-se /) aos valores a liquidar pela aquisicdo dos direitos de inscricao
desportiva dos atletas Abel Ruiz, Cristian Borja, Lucas Mineiro, Lukas Hornicek, Mario Gonzalez e
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Wenderson Galeno, //) as despesas incorridas com servicos de intermediacao de agentes desportivos no
que concerne as alienacdes dos direitos de inscricdo desportiva dos atletas Francisco Trincao, Fransérgio
Barbosa, Paulinho, Pedro Neto e Samuel Costa e //7) aos montantes devidos no ambito das parcerias de
investimento celebradas relativamente aos atletas Gil Dias e Fabio Martins. A este respeito, cumpre
salientar a reducéo de aproximadamente 9 Milhdes de Euros denotada pela rubrica em apreco, prova
inequivoca do esforgo levado a cabo pela Sociedade no cumprimento dos compromissos assumidos, em
particular com os seus pares do ecossistema futebolistico.

Em sentido contrario, a rubrica “Fornecedores de investimentos - Outros" evidenciou um crescimento
bastante significativo no exercicio findo a 30 de junho de 2022 alicercado, fundamentalmente, nas
responsabilidades emergentes da edificacao da 22 fase da Cidade Desportiva SCB, obra que conheceu
uma evolugéo muito relevante no curso do exercicio em analise. Assim, e pese embora a materializacao
de pagamentos superiores a 4 Milhdes de Euros relativos a infraestrutura em apreco no exercicio findo, a
evolugdo apresentada traduz o avultado investimento efetuado na temporada 2021/2022, com as
consequentes responsabilidades associadas.

Por sua vez, a rubrica “Pessoal” engloba os montantes a liquidar aos atletas, treinadores e restante staf?,
nomeadamente os vencimentos correspondentes ao ultimo més do exercicio em andlise (liquidados ao
dia 5 do més seguinte), prémios de desempenho e de assinatura de contratos e eventuais compensacdes
pecuniarias decorrentes da celebracéo de acordos de rescisao contratual (n&o vencidos). O incremento
verificado surge justificado pela operacéao de renovacéao do vinculo contratual com o atleta Ricardo Horta,
jogador internacional portugués de elevada craveira e um dos principais ativos da Braga SAD.

Arubrica “Credores por acréscimos de gastos” constitui-se pelos encargos de diversa indole cujo periodo
de faturacéao difere do registo do gasto correspondente. A este particular, cumpre referir que esta rubrica
é significativamente volatil em fungao do #iming de faturagao por parte dos fornecedores de investimentos
e dos prestadores de servicos conexos com operacdes relacionadas com atletas. Adicionalmente, e por
referéncia a 30 de junho de 2022, a rubrica em aprecgo abarcava também o acréscimo relativo a direitos
adquiridos referentes a férias e subsidios de férias e de natal do pessoal ao servigo da Braga SAD.

12. DIFERIMENTOS

O detalhe da rubrica “Diferimentos”, por referéncia a 30 de junho de 2022 e de 2021, apresenta-se como
segue:
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30.06.2022 30.06.2021

Gastos a reconhecer

Direito exploracao Academia SCB 1 600 000 1 680 000
Servigos de scouting 62 292 202 973
Direitos de preferéncia 100 000 300 000
Equipamento e material desportivo - 253 132
Outros 234 607 309903
1 996 899 2 746 009
Rendimentos a reconhecer

Lugares anuais 50 198

Empréstimo de atletas 66 667
Outros 8 8 758
116 872 8 758

12.1 Diferimentos ativos

Em 30 de junho de 2022 e de 2021, o valor apresentado na rubrica “Direito exploracédo Academia SCB”
reflete 0o montante faturado pelo Sporting Clube de Braga a Sociedade relativo ao Upfront Payment
previsto no contrato de cedéncia do direito de exploracao e utilizagdo da Cidade Desportiva SCB. Este
montante sera reconhecido como gasto de cada periodo de forma proporcional ao nimero de anos de
vigéncia do referido contrato (25 anos), sendo que, do montante em apreco, por referéncia ao exercicio
findo em 30 de junho de 2022, 80.000 Euros encontram-se registados como ativo corrente.

A rubrica “Servigos de scouting” evidencia os montantes suportados relativos a contratos plurianuais de
prospecéao de atletas.

Por sua vez, arubrica “Direitos de preferéncia” consubstancia-se nos montantes suportados relativamente
a contratos celebrados com terceiras entidades que conferem a possibilidade de a Braga SAD exercer,
durante um periodo de tempo contratualizado, a sua preferéncia na aquisicédo de determinados atletas.

Ja no que concerne a rubrica “Equipamento e material desportivo” cumpre salientar que, contrariamente
a data de relato homéloga (que incluia os valores suportados com a compra daquela tipologia de artigos
para a temporada 2021/2022), a 30 de junho de 2022 ainda nao se tinha verificado a aquisicao de
quaisquer equipamentos ou materiais ao technical sponsor da Sociedade para a temporada 2022/2023,
cenario que justifica a evolucao apresentada.

Por referéncia a 30 de junho de 2022 e de 2021, a rubrica “Outros”, reflete os montantes faturados a
Sociedade, cujo gasto diz respeito a periodos futuros, nomeadamente encargos com servigos bancarios
e de intermediacéo, trabalhos especializados, entre outros.

12.2 Diferimentos passivos

A 30 de junho de 2022, a rubrica “Lugares anuais” reflete 0 montante recebido durante o periodo ora findo
pela comercializacao de lugares anuais referentes a temporada 2022/2023. A este respeito, refira-se que
a auséncia de qualquer valor na rubrica em apreco na data de relato homdloga advém da incerteza que,
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a data, subjazia a comercializacdo desta tipologia de servico para a temporada 2021/2022, fruto da
pandemia provocada pela Covid-19.

Por outro lado, a rubrica “Empréstimo de atletas” refletia, a 30 de junho de 2022, o diferimento dos ganhos
obtidos com a cedéncia temporaria dos direitos de inscricao desportiva do atleta Bruno Viana ao Wuhan
FC (China) cujo rendimento se encontra a ser reconhecido ao longo do respetivo periodo de cedéncia
(7.e., entre 6 de abril e 31 de dezembro de 2022).

13. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES
13.1. PROVISOES

Durante os periodos findos em 30 de junho de 2022 e de 2021, verificaram-se 0s seguintes movimentos
relativos a provisdes:

Saldo em . Saldo em
Aumentos Utilizagao Reversédo
01.07.2020 30.06.2021
Processos judiciais em curso 40 000 - - (20 000) 20 000
40 000 - - (20 000) 20 000
Saldo em - Saldo em
Aumentos Utilizagdo Reversao
30.06.2021 30.06.2022
Processos judiciais em curso 20 000 - - (20 000) -
20 000 - - (20 000) -

O saldo da rubrica “Processos judiciais em curso”, a 1 de julho de 2020, era constituido por provisées
destinadas a fazer face a potenciais decisdes desfavoraveis a Braga SAD no ambito de processos
contraordenacionais em curso interpostos pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ)
referentes ao (suposto) comportamento inadequado de adeptos da Braga SAD. Os movimentos ocorridos
nos periodos findos a 30 de junho de 2022 e 2021 espelham as decisdes, por parte do Tribunal Central
Administrativo Sul e do Tribunal da Relagédo de Guimaraes, respetivamente, que absolveram a Braga SAD
dos processos contraordenacionais referidos.

13.2. GARANTIAS PRESTADAS

A data de preparacdo das presentes demonstracdes financeiras ndo existem quaisquer garantias
prestadas pela Braga SAD.

13.3. PASSIVOS CONTINGENTES

a) Contingéncias decorrentes de processos fiscais

Decorrente do acompanhamento permanente por parte da Administracéo Tributaria e Aduaneira a que
a Sociedade esta sujeita, resultaram correcdes que deram origem a liquidacao adicional de imposto.
O Conselho de Administracao da Sociedade e o0s seus consultores legais e fiscais, consideram que a
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fundamentacao apresentada pela Autoridade Tributaria e Aduaneira para as correcdes efetuadas néao
esta de acordo com a legislacéo portuguesa. Nesse sentido, foram apresentadas, em tempo oportuno,
reclamagdes graciosas e impugnacdes ou recursos judiciais, estando pendentes, a data de
preparacao das presentes demonstracdes financeiras, as competentes decisbes, conforme se
discrimina no quadro seguinte (aos quais deverdo ser acrescidos 0s correspondentes juros
compensatorios e moratorios):

IVA IRC/IRS

Exercicio econémico 2005/2006 - 922 382
Exercicio econémico 2006/2007 - 386 124
Exercicio econémico 2007/2008 - 32000
Exercicio econémico 2008/2009 40 344 150 888
Exercicio econémico 2009/2010 - 35 341
Exercicio econémico 2010/2011 - 103 693
Exercicio econémico 2012/2013 - 1003 733

40 344 2634 161

Conforme detalhadamente referido na Nota 10, verificou-se, nos exercicios findos a 30 de junho de
2022 e 2021

O deferimento parcial do recurso hierarquico movido relativamente as liquidacdes adicionais do
IRC referentes aos exercicios econdmicos de 2014/2015 e 2015/2016, no montante de 2.500 Euros;
a este particular, e pese embora a Sociedade tenha anuido, numa légica de custo/beneficio, aos
argumentos avancados pela Autoridade Tributaria e Aduaneira relativamente a correcées no valor
de 27.694 Euros, foi interposta uma agao no CAAD, que julgou totalmente procedente o pedido de
anulacao das liquidagdes adicionais remanescentes cujo montante ascendia a 35.000 Euros;

O deferimento do pedido de anulagao das liquidacoes adicionais do IVA, referentes ao exercicio
de 2010/2011, no montante de 39.400 Euros, assim como o deferimento parcial das impugnacoes
judiciais movidas relativamente as liquidagdes adicionais do IRC, referentes aos exercicios de
2010/2011 e 2015/2016, nos valores de 55.904 Euros e 15.942 Euros, consubstanciando um racio
de sucesso de 98% e 41%, respetivamente, e do IVA, referente ao exercicio de 2009/2010, no
valor de 15.000 Euros, representando um racio de sucesso de 12%;

O deferimento parcial das impugnacoes judiciais movidas relativamente as liquidagdes adicionais
do IRC referentes aos exercicios econémicos de 2008/2009 e 2009/2010, e do IVA referente ao
exercicio 2008/2009, nos montantes de 46.340 Euros, 31.984 Euros e 32.650 Euros,
respetivamente, consubstanciando, por conseguinte, racios de sucesso de 70%, 91% e 81%; néao
obstante, e pese embora a clareza e o carater axiomatico das mesmas, verificou-se a interposicéo
de recursos por parte da Autoridade Tributaria e Aduaneira relativamente aos aludidos processos,
que subsistem pendentes a data de preparacao das presentes demonstragdes financeiras;

O indeferimento dos pedidos de anulacao das liquidacdes adicionais relativas a retencdes na fonte
do IRC, retencdes na fonte do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (“IRS”) e a
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tributacoes auténomas do IRC, referentes aos exercicios econdmicos de 2006/2007, 2008/2009 e
2009/2010, nos montantes de 14.250 Euros, 84.275 Euros e 12.794 Euros, respetivamente; a
respeito da decisao cuja matéria controvertida incide sobre o IRS (Unica com o escopo em aprego
e, consequentemente, incapaz de invalidar os fundamentos avancados pela Braga SAD noutros
processos), e por entender que os fundamentos que a subjazem se encontram feridos de
ilegalidade, a Sociedade interpds recurso, com vista a ser-lhe conferida a razdo que entende
devida, cuja deciséo, a data de preparagao das presentes demonstracées financeiras, permanece
desconhecida; procedimento semelhante foi desencadeado apds o conhecimento, por parte da
Sociedade, da procedéncia parcial, num racio de 19% (equivalente a 17.000 Euros), do pedido de
anulacao da liquidacao adicional relativa a retencdes na fonte do IRC, referente ao exercicio de
2007/2008; note-se, contudo, que finda uma cautelosa analise dos argumentos da Autoridade
Tributéria e Aduaneira, a Braga SAD consentiu efetuar corregbes no valor de 58.360 Euros, sem
prejuizo de interpor recurso na remanescente matéria controvertida;

Atento o histdrico recente, relativamente aos demais processos, e por se entender que existem fortes
possibilidades de decisao favoravel a Sociedade (incluindo os que se encontram em fase de recurso),
uma vez que tratam matéria similar aos processos sobre os quais foi dada razdo a Braga SAD, nao
foram constituidas quaisquer provisdes para eventuais perdas.

N&o obstante, o Conselho de Administracdo da Braga SAD procedeu ao pagamento das liquidagdes
adicionais (que eram quase integralmente relativas a IRC) referentes aos periodos econdmicos até
2010/11 (inclusive) ao abrigo do RERD concedido pelo Ministério das Financas aos pagamentos
voluntarios efetuados pelos sujeitos passivos até 31 de dezembro de 2013 (Decreto-Lei 151-A/2013),
beneficiando consequentemente da dispensa do pagamento de juros de mora, juros compensatorios
e custas de processo, bem como da reducéo significativa das coimas associadas.

Adicionalmente, em dezembro de 2016, a Sociedade aderiu ao PERES (aprovado pelo Decreto-Lei n®
67/2016, de 3 de novembro), o qual estabeleceu um plano prestacional com vista ao pagamento das
liquidacdes adicionais (que eram quase integralmente relativas a IRC) decorrentes das fiscalizagdes
aos periodos 2011/12, 2012/13 e 2013/14. Note-se, a este respeito, que o exercicio findo a 30 de junho
de 2021 ficou indelevelmente marcado pela cessacao voluntaria, por parte da Autoridade Tributéaria e
Aduaneira, do aludido plano de pagamentos (cuja maturidade apenas ocorreria em 2028), numa prova
cabal do respetivo reconhecimento dos significativos saldos existentes a favor da Braga SAD.

Por fim, cumpre reforcar que a liquidagao voluntaria, n&o significa a concordancia da Braga SAD
perante as correcdes efetuadas pela Administragado Tributaria e Aduaneira, dado que as mesmas
continuarédo a ser discutidas nas instancias judiciais competentes, mas tdo-somente a percecgéo
inequivoca de que o custo incorrido com 0 pagamento voluntario é bastante compensador quando
comparado ao custo associado as garantias bancarias prestadas no a&mbito dos respetivos processos
executivos.

b) Contingéncias decorrentes de aquisicao/renovacao e alienacao de atletas

No seguimento da aquisicdo e/ou alienacdo de direitos desportivos de atletas, bem como de
renovacdes de contratos de trabalho desportivo, existem valores contingentes a pagar a terceiras
entidades, nomeadamente clubes, agentes desportivos, atletas ou parceiros de investimento, que

109



110

D. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

dependem da continuidade dos atletas ao servico da Braga SAD, de transacbes futuras e/ou
desempenhos desportivos futuros.

c) Contingéncias decorrentes da celebracao de contratos de trabalho desportivo

No ambito da celebracdo de contratos de trabalho desportivo com atletas e técnicos, existem
compromissos financeiros assumidos, diretamente relacionados com o desempenho desportivo dos
mMesmos.

13.4. ATIVOS CONTINGENTES

No ambito da transferéncia dos direitos desportivos de atletas, existem casos em que a Braga SAD detém
parte dos direitos econdmicos dos mesmos com vista ao aproveitamento de uma potencial valorizacéao
numa eventual alienagdo futura. Ha valores contingentes a receber dos clubes adquirentes que
dependem diretamente da performance desportiva, individual ou coletiva, bem como percentagens sobre
os valores de eventuais transferéncias futuras ou sobre mais-valias das mesmas.

A data de relato, os ativos contingentes mais significativos respeitam aos seguintes atletas:

Atleta Con’?itr:\éoente Nota Atleta Con?itrll\g/;:ente Nota

Alef Saldanha 20% (2) Mamadou Loum 25% (1)
Bruno Wilson 50% (1) Mario Velho 40% (1)
Bruno "Xadas" 60% (1) Murilo Costa 50% (1)
Elton Monteiro 20% (2) Paulinho 30% (1)
Erick Serafim 50% (1) Pedro Amador 45% (1)
Gaius Makouta 50% (1) Ricardo Ryller 50% (1)
Ibrahima Camara 50% (1) Rodrigo Battaglia 20% (1)
Jodo Paulo Santos 50% (1) Rogério Santos 50% (1)
Lazar Rosic 50% (1) Samuel Costa 50% (2)
Leandro Sanca 50% (1) Thales Oleques 67% (1)
Lucas Cunha 50% (1) Yvan Noupa 20% (1)
Luther Singh 20% (1)

(1) percentagem a aplicar ao valor da transferéncia.

(2) percentagem a aplicar ao valor da mais-valia gerada pela transferéncia.
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14. CAPITAL PROPRIO

A 30 de junho de 2022 e de 2021, a rubrica de capital proprio apresentava a seguinte decomposicao:

30.06.2022 30.06.2021

Capital subscrito 6 000 000 6 000 000
Reservas legais 1200 000 1200 000
Outras reservas 3068 881 3 068 881
Resultados transitados 28 907 567 30 837 735
Resultado liquido do periodo 3110 242 (1930 167)

42 286 690 39 176 448

14.1. CAPITAL SOCIAL

A 30 de junho de 2022, o capital social da Braga SAD, totalmente subscrito e realizado, ascende a
6.000.000 Euros representado por 1.200.000 acbes, com o valor nominal unitario de 5 Euros (ver nota 1).

14.2. RESERVAS LEGAIS

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo,
tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital.

Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da Sociedade, mas pode ser utilizada
para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Durante o exercicio findo a 30 de junho de 2022, ndo se verificou qualquer variacdo nesta rubrica, uma
vez que a Sociedade ja atingiu o limite legalmente exigivel para esta tipologia de reserva.

14.3. OUTRAS RESERVAS

No exercicio findo a 30 de junho de 2021, e em conformidade com o deliberado na Assembleia Geral da
Sociedade ocorrida no dia 27 de outubro de 2020, foi constituida uma reserva especial de reinvestimento
no valor de 3.068.881 Euros, tendo em vista dar cumprimento ao plasmado no regime do incentivo fiscal
aos lucros retidos e reinvestidos previsto no artigo 272 e seguintes do Cdédigo Fiscal ao Investimento,
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 162/2014, de 31 de outubro.

Este incentivo fiscal, limitado a 25% da coleta do IRC, viabilizou a dedugdo de 10%, no periodo de
tributacéo findo a 30 de junho de 2020, dos lucros retidos que fossem reinvestidos em aplicacdes
relevantes, garantindo uma poupanca de imposto, naquele exercicio fiscal, de 303.957 Euros.

Importa ainda salientar que a referida reserva nao podera ser utilizada para distribuicdo aos sécios antes
do final do quinto exercicio posterior ao da sua constituicéo.
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14.4. RESULTADOS TRANSITADOS

No decurso do exercicio findo em 30 de junho de 2022, esta rubrica apresentou a seguinte variagao:

Saldo em 30 de junho de 2021 30837 735
Aplicacao do resultado liquido de 2020/2021 (1930 167)
Saldo em 30 de junho de 2022 28 907 567

15. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

O detalhe da rubrica “Vendas e servicos prestados”, nos exercicios findos em 30 de junho de 2022 e de
2021, é apresentado no quadro seguinte:

30.06.2022 30.06.2021

Venda de mercadorias

Merchandising 551 341 490 176

551 341 490 176

Prestagéo de servigos

Receita de bilheteira 602 377 6 420
Pacotes corporate 1 331 956 10 000
Direitos de transmissdes 8 350 000 9339 474
Publicidade / Patrocinios 2698 271 3026 286
Outros 70742 65 649

13 053 346 12 447 829
13 604 687 12 938 005

Por referéncia aos exercicios findos a 30 de junho de 2022 e de 2021, a rubrica “Vendas de mercadorias
(merchandising)” era composta fundamentalmente pela venda de produtos de merchandising afetos ao
Sporting Clube de Braga. O aumento verificado face ao periodo homdlogo demonstra ndo apenas o
progressivo levantamento das restricbes impostas a venda presencial daqueles produtos na temporada
2020/2021, mas também o esforco levado a cabo pela Braga SAD no sentido de ver dinamizada esta
tipologia de receitas e, em particular, promover a comercializagdo de uma larga por¢éo do merchandising
relativo as épocas afetas de forma mais significativa pela pandemia provocada pela Covid-19,
designadamente 2019/2020 e 2020/2021.

Ja a rubrica “Receita de bilheteira” engloba os rendimentos decorrentes da venda de ingressos
jogo-a-jogo, bem como os rendimentos provenientes da comercializacao de lugares anuais. O notdrio
crescimento apresentado por esta tipologia de receitas advém da progressiva reducao verificada em
2021/2022 ao nivel das restricbes ao acesso de publico a recintos desportivos que vigoraram, de forma
praticamente transversal, no periodo homdlogo, fruto da gravosa situagédo pandémica vivenciada. A este
particular, surge relevante destacar a significAncia da receita auferida na rececdo ao Rangers FC
(Escocia), em jogo a contar para os Y-final da UEFA Europa League.

Por sua vez, a rubrica “Pacotes corporate” inclui os montantes auferidos pela Braga SAD no ambito da
celebracao de contratos de utilizacdo de camarotes com entidades terceiras, bem como os valores
decorrentes de acordos firmados relativamente ao acesso aos jogos disputados pela equipa principal da
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Braga SAD na condicdo de visitada em condicdes premium. A semelhanca da rubrica “Receitas de
bilheteira”, também esta tipologia de receita deu inicio, no exercicio findo a 30 de junho de 2022, a uma
trajetdria de recuperacao face a quebra praticamente integral verificada na época 2020/2021, alicergada,
em larga medida, na progressiva reducao das interdicdes no acesso de publico aos recintos desportivos
que vigoraram de forma praticamente integral na temporada transata.

Os valores incluidos na rubrica “Direitos de transmissdes” compreendem as contrapartidas financeiras
pela cedéncia, em exclusivo, a sociedade NOS Lusomundo, Audiovisuais, S.A., dos direitos de
transmisséao televisiva e multimédia respeitantes aos jogos que a equipa principal da Braga SAD dispute
na condic&o de visitada na Liga Bwin, bem como os direitos de exploracdo comercial da publicidade
estatica (primeira linha ao nivel do relvado durante as transmissoes televisas) e virtual, nos termos do
contrato celebrado entre as partes. Nao obstante o aludido acordo contemplar uma contrapartida superior
para a temporada ora finda, o decréscimo apresentado pela referida rubrica advém do reconhecimento
no exercicio homologo de parcelas do montante contratualizado relativamente a época 2019/2020, em
virtude de a equipa principal da Braga SAD ter realizado jogos no seu estadio, referentes aquela
temporada, apds 1 de julho de 2020 (considerando a interrupcéo das competicdes ocorrida no ultimo
trimestre da época indicada em razao do surgimento e rapida propagacao da Covid-19).

Por sua vez, a rubrica “Patrocinios e publicidade” € composta, fundamentalmente, pelos acordos
plurianuais celebrados com parceiros estratégicos que consubstanciam parcerias mutuamente proficuas
para as partes envolvidas. A este respeito, e pese embora 0s valores previstos nesta tipologia de contratos
tenham evidenciado um ligeiro aumento face a igual periodo da temporada transata (em particular
mediante a celebragéo de novos acordos com Auditiv e SéBarroso, somados as parcerias ja existentes
com Betano, Central de Cervejas, AMCO, Hummel e Sabseg), cumpre reforcar que, similarmente as
receitas advindas da exploracao dos direitos de transmissao televisiva, a reducao apresentada por esta
rubrica surge maioritariamente justificada pela presenca, em exclusivo no exercicio homdlogo, de
parcelas de montantes alusivos a temporada 2019/2020, em virtude de a equipa principal da Braga SAD
ter disputado jogos oficiais, referentes aquela época, apds 1 de julho de 2020.

16. SUBSIDIOS DO GOVERNO

A 30 de junho de 2022, a rubrica “Subsidios a exploracao” afigurava-se composta, em larga medida, pelo
apoio atribuido pelo Instituto de Emprego e Formagéao Profissional no &mbito do regime de compensacao
pelo aumento do rendimento minimo mensal garantido, previsto no Decreto Lei n® 37/2021. Por sua vez,
a 30 de junho de 2021, alavancavam a aludida rubrica os apoios auferidos no &mbito dos regimes
excecionais de apoio ao emprego vigentes durante a pandemia provocada pela Covid-19, em particular
0 subsidio recebido no ambito do Incentivo Extraordinario a Normalizacdo da Atividade Empresarial,
previsto no Decreto-Lei n® 27-B/2020, assim como os valores auferidos em conformidade com o previsto
no Decreto-Lei 10-G/2020, vulgo regime do “/ayoff simplificado”, por referéncia aos meses de janeiro a
abril de 2021.
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17. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A 30 de junho de 2022 e de 2021, a rubrica “Fornecimentos e servicos externos”, decompde-se como se
demonstra no quadro seguinte:

30.06.2022 30.06.2021
Servigos especializados 5894 011 5722 945
Trabalhos especializados 2077 785 2270 166
Gastos com aquisicao de atletas 1649 740 1650 798
Publicidade e propaganda 800 28 886
Despesas com provas 273 828 159 673
Inscricbes e registos 81824 67 266
Vigilancia e seguranca 728 885 410 646
Honorarios 909 617 957 100
Conservagéo e reparacao 88 045 127 033
Outros servigos especializados 83 487 51 376
Materiais 1029 027 1068 401
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 79 220 87 706
Livros e documentagao técnica - 101
Material de escritério 6873 6 347
Artigos para oferta 2153 4 966
Equipamento e material desportivo 849 286 910 224
Outros 91 495 59 057
Energia e fluidos 571 827 485 013
Eletricidade 249 061 287 500
Combustiveis 264 713 152 114
Agua 58 054 45 399
Deslocagfes e estadas 2 251 495 1649 181
Corporate (catering) 439 898 5 553
Servicgos diversos 1927 111 1934 289
Rendas / Direitos de exploragao 1051894 876 297
Comunicagao 93 492 112 906
Seguros 78 691 72 271
Contencioso e notariado 62 944 153 099
Limpeza, higiene e conforto 80 882 107 636
Pessoal do SCB ao servigo da SAD 559 207 612 081

12 113 370 10 865 382

A rubrica “Trabalhos especializados” abrange, fundamentalmente, encargos de indole diversa inerentes
a atividade normal da Sociedade, nomeadamente os gastos com servigos de consultadoria técnica,
juridica, imagem, comunicacao e marketing, servicos meédicos, manutencao dos relvados desportivos do
Estadio e da Cidade Desportiva SCB, entre outros. No exercicio findo a 30 de junho de 2022, a rubrica
em apreco apresentou uma relevante reducéo justificada, em larga medida, pela mitigacao dos montantes
auferidos por prestadores de servicos médicos que, em igual periodo da temporada transata, surgiam
inflacionados por valores referentes a temporada 2019/2020 (fruto do respetivo alargamento até 26 de
julho de 2020), mas também pelos servicos de consultadoria contratualizados exclusivamente em
2020/2021 com vista a avaliacéo dos impactos técnico-econdémicos da potencial requalificagao do Estadio
12 de Maio.



RELATORIO&CONTAS 2122

SC BRAGA FUTEBOL, SAD

O saldo da rubrica “Gastos com aquisicao de atletas” reflete, essencialmente, os encargos associados a
aquisicao dos direitos de inscricdo desportiva dos atletas (ou associados a renovacao do respetivo
vinculo contratual) quando condicionados a manutencéo dos contratos de trabalho desportivo dos
mesmos, ou seja, quando nao estejam inteiramente sob controlo da Braga SAD. Nestes casos, tais
obrigacoées futuras nao séo consideradas no valor inicial de aquisicdo e, consequentemente, no respetivo
passivo, sendo reconhecidas em resultados na cadéncia da prestacao do servico. Incluem-se ainda na
rubrica em apreco 0os montantes devidos a terceiros em resultado do cumprimento de objetivos
condicionados a performance individual de atletas ou ao desempenho coletivo das equipas da
Sociedade. No exercicio findo a 30 de junho de 2022, a referida rubrica surge composta, em larga medida,
pelos encargos decorrentes de operagdes com os atletas Abel Ruiz, André Castro, André Horta, Fabiano
Silva, Francisco Moura, Lucas Mineiro, Mario Gonzalez, Nuno Sequeira, Paulo Oliveira, Ricardo Horta,
Roger Fernandes, Yan Couto, entre outros. Por sua vez, note-se que, a 30 de junho de 2021, os principais
encargos decorriam de operacdes com os atletas Andraz Sporar, Bruno Rodrigues, David Carmo,
Guilherme Schettine, luri Medeiros, Gorby Jean-Baptiste, Paulinho, Rui Fonte, entre outros.

J& a rubrica “Vigilancia e seguranga” inclui os dispéndios incorridos com a presenca da Policia de
Seguranca Publica e Assistentes de Apoio aos Recintos Desportivos nos jogos realizados pelas diversas
equipas da Braga SAD na condigcao de visitadas, seguranca estatica permanente do Estadio e da Cidade
Desportiva SCB e servico de batedores nas deslocacdes para os jogos. O crescimento significativo
evidenciado por esta tipologia de encargos no exercicio findo a 30 de junho de 2022 surge justificado
pelo progressivo levantamento ao nivel da interdicao do acesso de publico a eventos desportivos que
vigorou de forma praticamente integral no exercicio homdlogo (como consequéncia da situacéo
epidemioldgica vivenciada), cenario que incrementou o risco percecionado subjacente as partidas
disputadas no Estadio Municipal de Braga no periodo em andlise e, consequentemente, demandou o
destaque de um superior contingente para as mesmas.

Por sua vez, a rubrica “Honorarios” abrange os servigos prestados em regime de avenca relativos as
equipas técnicas, médicas, prospetores, entre outros, assim como os valores auferidos por aqueles
prestadores a titulo de prémios de jogo/objetivos. A este respeito, e a semelhanca do explanado quanto
a rubrica “Trabalhos Especializados”, refira-se que o decréscimo verificado se deve, essencialmente, ao
facto de a conclusdo da temporada 2019/2020 ter ocorrido apds o dia 1 de julho de 2020, o que,
naturalmente, exigiu o registo, em exclusivo no exercicio homdlogo, de custos subjacentes a uma porcao
significativa de jogos daquela época (em particular no que concerne a encargos com servicos meédicos),
onerando sobremaneira aquele periodo. Tal evolucao nao se afigura mais expressiva dada a normalizacéao
da atividade dos escaldes de formacao da Sociedade (cuja atividade se viu severamente amputada na
temporada 2020/2021), cenario que alavancou os dispéndios desta tipologia.

O saldo evidenciado na rubrica “Equipamento e material desportivo” refere-se, em larga medida, ao
consumo de equipamentos “Hummel”, cujo impacto liquido em gastos do periodo é mitigado pelo
rendimento registado na rubrica “Publicidade/Patrocinios” conforme estipulado no contrato celebrado
entre a Braga SAD e aquela entidade.

Arubrica “Energia e fluidos” abarca, fundamentalmente, os encargos com eletricidade e gas das diversas
infraestruturas em que a Braga SAD desenvolve a sua atividade (em particular o Estadio Municipal de
Braga e a Cidade Desportiva SCB), assim como os dispéndios com combustiveis das viaturas da
Sociedade. O cdbmputo destes encargos evidenciou, no exercicio findo a 30 de junho de 2022, um
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crescimento significativo motivado, em larga medida, pela galopante inflacao que recaiu sobre 0s precos
dos combustiveis no primeiro semestre do ano de 2022,

Na rubrica “Deslocacbes e estadas” s&o incluidos todos os encargos suportados com as deslocacoes
das equipas da Braga SAD, quer para a realizagao dos jogos das provas nacionais, quer para a realizagao
de encontros para as competicdes europeias. No exercicio findo a 30 de junho de 2022, contribuiram de
forma decisiva para o saldo apresentado os dispéndios com as deslocacdes e estadias inerentes ao
percurso da equipa principal da Sociedade na UEFA Europa League, designadamente a Belgrado
(Sérvia), Razgrad (Bulgaria), Herning (Dinamarca), Tiraspol (Moldavia), Ménaco (Moénaco) e Glasgow
(Escdcia). Deste modo, e pese embora o incremento denotado pela rubrica em apreco surja em larga
medida justificado pelo facto de a equipa principal da Braga SAD ter alcancado os Vs-final da prova, face
aos 1/16-final alcangados na temporada anterior (e, logo, participando num nimero superior de jogos na
condicdo de visitante), cumpre salientar o impacto do progressivo levantamento, na temporada
2021/2022, das medidas restritivas que, no periodo homaologo, constrangiam de forma relevante o nimero
de pessoas admitido naquelas deslocacdes, cenario que viabilizou a presenca dos parceiros comerciais
da Sociedade nas mesmas e, logo, impds o frete de avides com capacidade superior (e,
conseguentemente, mais onerosos).

Jé a rubrica “Corporate (catering)” espelha, a 30 de junho de 2022, o impacto da gradual normalizagcéao
no que ao acesso de publico a eventos desportivos concerne, facto que, atuando como agente
dinamizador da comercializacdo de pacotes corporate, impulsionou sobremaneira o recurso a esta
tipologia de servicos. Idéntico motivo subjaz o crescimento da rubrica “Despesas com provas” no
exercicio findo a 30 de junho de 2022,

Por sua vez, a rubrica “Rendas / Direitos de exploracéo” inclui, para além das rendas de locagéo de
viaturas e dos valores despendidos relativamente ao arrendamento das lojas da Sociedade e de edificios
com fins habitacionais, o reconhecimento das rendas de locacéo da Cidade Desportiva SCB no montante
anual de 620.000 Euros decorrente do protocolo de cessado da gestéo e exploragao da infraestrutura e do
direito a sua utilizagdo (Nota 9), bem como as rendas associadas a utilizagdo do Estadio Municipal de
Braga, cifradas em 240.000 Euros (e cujo incremento face ao periodo homdlogo decorreu da atualizagao
do acordo celebrado entre a Sociedade e o Sporting Clube de Braga relativamente aquela infraestrutura
desportiva). Note-se que o exercicio ora findo ficou identicamente marcado pela abertura de uma nova
loja da Sociedade no centro comercial Braga Parque, cenario que acarretou dispéndios adicionais desta
tipologia.

A rubrica “Pessoal do SCB ao servico da SAD” reflete 0 encargo suportado pela Sociedade relativamente
a prestacao de servigos efetuada por colaboradores pertencentes aos quadros do Sporting Clube de
Braga.

18. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Os beneficios dos empregados da Braga SAD sao exclusivamente de curto prazo. Nos exercicios findos
a 30 de junho de 2022 e de 2021, a rubrica “Gastos com pessoal” detalha-se como se demonstra no
quadro seguinte:
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30.06.2022 30.06.2021

Remuneracao da Comissao Executiva 546 019 232 852
Senhas de presenca 69 500 29 000
Remuneracgéo do pessoal

Atletas 11 532 440 12 556 965

Treinadores 2 136 928 2033 042

Staff Geral 2033 009 1727 411
Prémios de desempenho 2591 162 4 332 291
Rescisdo de contratos 301 852 629 032
Encargos com remuneracgoes 1724 279 1587 006
Seguro de acidentes de trabalho 2167 148 2198 154
Outros gastos com pessoal 1883 169 1953579

24 985 505 27 279 331

A 26 de julho de 2021, e no estrito cumprimento dos estatutos da Braga SAD, verificou-se a realizacédo da
Assembleia Geral Eleitoral da Sociedade, que elegeu, por unanimidade, os membros da Mesa da
Assembleia Geral, do Conselho de Administracéo e o Fiscal Unico para exercerem fungdes no mandato
correspondente ao quadriénio 2021/2024. A referida Assembleia aprovou, identicamente, a remuneragcao
a auferir pela Comissao Executiva da Sociedade (que passou a ser composta por quatro administradores
executivos), assim como o0s valores a auferir pelos administradores n&o executivos (que passaram a ser
cinco), a titulo de senhas de presenca, pela participacao nas reunides do Conselho de Administracéo. As
deliberacdes em apreco surgem rigorosamente refletidas nas cifras evidenciadas no quadro supra nas
rubricas “Remuneracéo da Comissao Executiva” e “Senhas de presenca”.

As “Remuneracao do pessoal”, por sua vez, evidenciam uma expressiva redugéo no exercicio findo a 30
de junho de 2022, sendo a variagdo em apreco alicercada, essencialmente, na mitigacéo das retribuicoes
auferidas por atletas. A este particular, cumpre salientar que o incremento das obrigacdes salariais
incorridas pela Sociedade em resultado da celebracao de contratos de trabalho desportivo com atletas
com inegavel reputacao (designadamente, Diogo Leite, Lucas Mineiro, Mario Gonzalez, Paulo Oliveira e
Yan Couto) e da renovacgao dos vinculos contratuais com alguns dos principais ativos da Sociedade
(nomeadamente, Nuno Sequeira e Ricardo Horta), foi suplantado pela mitigagdo daquela tipologia de
dispéndios fruto da politica de mercado levada a cabo pela Sociedade que /) se pautou pela saida de
diversos atletas do seu plantel principal com vista a prossecucéo de importantes (e imprescindiveis) mais-
valias ef/ou ao alivio do respetivo énus salarial (surge relevante destacar os casos dos atletas Fabio
Martins, Fransérgio Barbosa, Lucas Piazon, Ricardo Esgaio e Wenderson Galeno) e /i) operou como
garante da inclusao de jovens atletas formados na Cidade Desportiva SCB na equipa principal da
Sociedade, viabilizando economias salariais relevantes. Em sentido contrario, importa notar o incremento
da retribuicao do staff e estrutura de suporte da Braga SAD, num claro reconhecimento da importancia
nevralgica daqueles colaboradores na maturagao institucional ambicionada.

Contribuindo decisivamente para o decréscimo verificado na globalidade dos gastos com pessoal, a
rubrica “Prémios de desempenho” é constituida, fundamentalmente, pelos montantes suportados pela
Braga SAD relativamente a prémios de assinatura quando estes se encontrem condicionados a
manutengao dos contratos de trabalho desportivo dos atletas, assim como pelos prémios atribuidos, em
resultado do desempenho desportivo (individual e/ou coletivo). No tocante a prémios de assinatura, uma
das componentes mais expressivas da rubrica em apreco, cumpre salientar, a 30 de junho de 2022, os
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valores despendidos tendo em vista a celebracéo, nas ultimas janelas de mercado, de contratos de
trabalho desportivo com atletas que haviam militado nas principais ligas do futebol europeu
(designadamente, no que se refere aos atletas luri Medeiros, Lucas Piazén, Paulo Oliveira e Yan Couto),
mas também os encargos desta tipologia atribuidos a atletas tendo em vista a renovacao dos respetivos
vinculos contratuais com a Braga SAD (em particular no que se refere ao atleta Nuno Sequeira). A este
particular, o exercicio homdélogo denotava o reconhecimento dos prémios de assinatura atribuidos aos
atletas Al Musrati, Andraz Sporar, André Castro, André Horta, Guilherme Schettine, entre outros.
Adicionalmente, importar atestar a significancia, a 30 de junho de 2022, dos encargos suportados a titulo
de prémios de performance individual e coletiva justificados, fundamentalmente, pelo meritério trajeto da
equipa principal da Braga SAD na edigdo de 2021/2022 da UEFA Europa League, que, contudo, se
afiguraram menos expressivos do que os valores despendidos na temporada transata a este titulo, fruto,
essencialmente, dos prémios atribuidos ao plantel em resultado da conquista da Taga de Portugal. Por
outro lado, a semelhanca do periodo homdlogo € em conformidade com a deliberagdo da Assembleia
Geral da Sociedade do dia 27 de outubro de 2020, constam identicamente da rubrica em apreco as
gratificagcbes atribuidas aos colaboradores e funcionarios da Sociedade, equivalentes a uma
remuneragdo mensal, e aos membros do Conselho de Administragdo, no montante unitario iliquido de
50.000 Euros (exceto o Presidente do Conselho de Administracao, que pela preponderancia na gestao
da Sociedade, auferiu o dobro da gratificacéo atribuida aos restantes membros daquele 6rgao), na
sequéncia de uma temporada 2021/2022 pautada pela satisfacdo do bindémio reforco da situacéao
patrimonial da Braga SAD / sucesso desportivo. Ademais, contribuiu também para a reducao da aludida
rubrica o reconhecimento, em exclusivo no periodo homdlogo, de encargos diferidos relativos a
temporada 2019/2020 (dado o respetivo alargamento até 26 de julho de 2020 em resultado da interrupgéo
das competicbes ocorrida na época referida, considerando a presenga transversal do espectro
pandémico provocado pela Covid-19), sendo relevante destacar, pela sua magnitude, o registo dos
prémios atribuidos em resultado do 32 lugar alcangado na Liga Bwin naquela temporada (e consequente
entrada direta na fase de grupos da edicao de 2020/2021 da UEFA Europa League).

A rubrica “Resciséo de contratos” engloba os montantes suportados relativos a acordos de revogacao de
contratos de trabalho. No exercicio findo a 30 de junho de 2022, a rubrica em apreco era composta,
fundamentalmente, pelos dispéndios inerentes a resciséo do contrato de trabalho desportivo do atleta Rui
Fonte. Ja no periodo homdlogo, constavam do cémputo referido despesas desta tipologia alusivas aos
atletas Andrej Lukic, Diogo Figueiras, Diogo Viana e Rafael Assis. Nao obstante as despesas assumidas
nos exercicios referidos, importa salientar que as rescisbes em apreco operaram como importantes
garantes de significativas poupancas salariais em exercicios vindouros.

Por sua vez os “Encargos com remuneragdes” apresentaram, no exercicio findo a 30 de junho de 2022,
um incremento relevante comparativamente com igual periodo da temporada transata, pese embora a
reducéo ostentada ao nivel do cOmputo das remuneracdes e dos prémios de desempenho previamente
aludida. Tal evolucéo surge justificada pelo facto de a Braga SAD ter beneficiado, em exclusivo na
temporada 2020/2021, de isen¢des ao nivel do pagamento das contribuicdes a seu cargo a Seguranga
Social atribuidas no ambito de medidas excecionais e temporarias de resposta a pandemia provocada
pela Covid-19 (designadamente ao abrigo do incentivo extraordinario a normalizacao da atividade
empresarial), cenario que mitigou sobremaneira os dispéndios desta tipologia naguela época.

N&o obstante a trajetdria da rubrica “Seguro de acidentes de trabalho” ter acompanhado a evolucao das
remuneragdes dos atletas previamente assinalada, a respetiva expressdo espelha a premente
necessidade de uma revisdo legislativa que, sem desproteger os atletas, permita reintroduzir
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racionalidade no mercado daquela tipologia de seguro, dado o agravamento (generalizado e continuo)
das respetivas apolices, cenario que vem onerando sobremaneira as sociedades desportivas ao longo
dos ultimos exercicios.

A rubrica “Outros gastos com pessoal” engloba, essencialmente, dispéndios de natureza diversa, desde
tratamentos clinicos e hospitalares dos atletas, assim como despesas com alimentacdo dos mesmos,
entre outros. A reducéao verificada pela rubrica em apreco advém, em parte, da progressiva suavizacao
do protocolo sanitario elaborado pela LPFP (e atestado pela DGS), considerando a situacao
epidemiolodgica vivenciada, o qual, pese embora sujeito a diversos avangos e recuos (designadamente
no que se refere a alternancia quanto a obrigatoriedade de realizacdo, por parte de atletas, técnicos e
staff de apoio, de testes de despiste a Covid-19, assim como quanto a respetiva tipologia) se
consubstanciou menos oneroso comparativamente com o exercicio homologo, dada a inflexibilidade
integral que vigorou na temporada transata quanto aqueles procedimentos.

Durante os periodos findos em 30 de junho de 2022 e de 2021, o nimero médio de colaboradores ao
servigo da Sociedade encontra-se detalhado conforme segue:

30.06.2022 30.06.2021

Orgaos sociais 9 7
Quadros técnicos 43 38
Atletas 98 84
Outros 96 98
246 227

19. OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica “Outros rendimentos”, nos exercicios findos em 30 de junho de 2022 e de 2021, detalha-se
como se demonstra no quadro seguinte:

30.06.2022 30.06.2021

Participacao em competicdes europeias 14 616 565 9982 340
Participacao em competicdes nacionais 297 857 959 839
Rendimentos com transacdes atletas 21270 834 21265 452
Empréstimo de atletas 523 333 873974
Ganhos em rescisdes de contratos 328 692 -
Receitas de apostas desportivas 384 238 302 245
Indemnizagdes 265 852 547 161
Outros 247 485 687 225

37 934 857 34 618 235

A rubrica “Participacdo em competicdes europeias” inclui os montantes dos prémios auferidos em
decurso do percurso da equipa principal da Sociedade nas competicdes europeias. No exercicio findo a
30 de junho de 2022, a equipa principal da Braga SAD integrou o Grupo F da UEFA Europa League,
alcancando trés vitérias e um empate num grupo composto por Estrela Vermelha (Sérvia), PFK Ludogorets
(Bulgaria) e FC Midtjylland (Dinamarca), cenario que operou como garante da qualificacéao para a fase a
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eliminar da prova no 2° posto. Nesta, a equipa principal da Sociedade triunfou diante do FK Sheriff
(Moldavia) no p/ay-offe do AS Monaco (Mdnaco) nos 1/8-final, sucumbindo apenas diante do Rangers FC
(Escocia) nos 1/4-final da competigdo. Este desempenho superou amplamente a performance daquela
equipa na edigao de 2020/2021 da prova (na qual foram atingidos os respetivos 1/16-final — equivalente
ao play-off da fase a eliminar na nova terminologia), o que, aliado ao aumento generalizado do respetivo
prize money em resultado da reestruturacao efetuada pela UEFA nas competicbes sob sua égide,
contribuiu de forma decisiva para a prossecu¢éo da segunda maior cifra evidenciada pela aludida rubrica
em toda a histéria da Braga SAD.

O saldo da rubrica “Participacdo em competicdes nacionais” refere-se aos rendimentos obtidos pela
participacdo das diversas equipas da Sociedade nas provas organizadas pela LPFP e pela Federacéo
Portuguesa de Futebol. A este respeito, a 30 de junho de 2022, a rubrica em apreco era composta,
maioritariamente, pelos valores auferidos pela participacdo da equipa principal da Braga SAD na
Supertaca Candido de Oliveira, na fase de grupos da Allianz Cup e nas terceira, quarta e quinta
pré-eliminatorias da Taga de Portugal, assim como pelos montantes decorrentes da militdncia da Equipa
B da Braga SAD na Liga 3. Note-se que o decréscimo significativo apresentado por esta rubrica
comparativamente com o periodo homdlogo alicerca-se, essencialmente, num desempenho menos bem
conseguido ao nivel da Taga de Portugal, competicao que foi conquistada pela equipa principal da
Sociedade na temporada transata em detrimento da eliminacdo na quinta pré-eliminatéria ocorrida na
respetiva edicéo de 2021/2022.

Por forma a garantir o equilibrio entre rendimentos e gastos, a Braga SAD cuida de valorizar e alienar
alguns ativos dos seus plantéis de futebol profissional registados na rubrica “Rendimentos com
transacdes atletas”. No exercicio findo a 30 de junho de 2022, a Sociedade gerou rendimentos superiores
a 21 Milhdes de Euros (ver nota 7), que, pela sua relevancia, importa detalhar:

Alienacéo dos direitos de inscricao desportiva e da totalidade dos direitos econémicos em posse da
Braga SAD (equivalentes a 80%) do atleta Ricardo Esgaio a Sporting CP SAD, pelo montante de
5.500.000 Euros, operacao que gerou uma mais-valia de igual valor;

Alienacéo dos direitos de inscricao desportiva e dos direitos econdémicos do atleta Fransérgio Barbosa
ao FCG Bordeaux (Franga), a troco de 4.500.000 Euros, gerando uma mais-valia no valor de 3.685.417
Euros apds deducéo de encargos com servigos de intermediacéo e do valor liquido contabilistico do
direito de inscricdo desportiva do atleta na data da operacéo; importa salientar que o contrato em
apreco prevé identicamente a atribuicao de valores adicionais a Braga SAD conexos com a
performance do FCG Bordeaux e com o desempenho individual do atleta;

Alienagao dos direitos de inscrigcdo desportiva e da totalidade dos direitos econdémicos em posse da
Braga SAD (equivalentes a 67%), conforme seguidamente explanado) do atleta Fabio Martins ao Al
Wahda FSC (Emirados Arabes Unidos), pelo montante de 3.000.000 Euros, gerando uma mais-valia
no valor de 1.750.031 Euros apds deducédo de compromissos com entidades terceiras e do valor
liquido contabilistico do direito de inscricdo desportiva do atleta na data da operacdo; a este
particular, e pese embora a Braga SAD apenas detivesse 60% dos direitos econémicos do atleta a
30 de junho de 2021, foi alcangado um entendimento com a entidade terceira detentora da fracao
remanescente, que operou como garante da limitacdo daquele interesse a 1.000.000 Euros, elevando,
assim, o percentual atribuivel a Braga SAD nesta operacao para 67%;

Alienacao dos direitos de inscricao desportiva e dos direitos econdmicos do atleta Luther Singh ao
FC Kobenhavn (Dinamarca), a troco de 1.100.000 Euros, gerando uma mais-valia no valor de
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1.045.000 Euros apds deducéo de encargos com servicos de intermediacé&o; cumpre referir que o
aludido contrato prevé identicamente a atribuicao de valores adicionais a Braga SAD conexos com a
performance do FC Kobenhavn (refira-se inclusivamente que, no decurso do exercicio findo a 30 de
junho de 2022, a Sociedade reconheceu um rendimento de 100.000 Euros na sequéncia do
cumprimento de clausulas desta tipologia), assim como um sell-on fee de 20% sobre os valores
gerados numa futura operacao envolvendo aquele atleta;

Alienacao dos direitos de inscricao desportiva e dos direitos econdémicos do atleta Leandro Sanca ao
Spezia Calcio (Italia), a troco de 500.000 Euros, gerando uma mais-valia no valor de 450.000 Euros
apds deducao de encargos com servicos de intermediacéo; importa salientar que o contrato em
apreco prevé identicamente a atribuicdo de valores adicionais a Braga SAD conexos com a
performance do Speza Calcio (e cujo cumprimento, no exercicio ora findo, operou como garante do
reconhecimento de um proveito de 45.000 Euros, ja deduzido de encargos com servicos de
intermediacdo) e com o desempenho individual do atleta, assim como um sell-on fee de 50% sobre
os valores gerados numa futura operacéo envolvendo aquele atleta;

Alienacéo dos direitos de inscricao desportiva e dos direitos econdmicos do atleta Gaius Makouta a
Boavista FC SAD, pelo montante de 300.000 Euros, gerando uma mais-valia no valor de 199.556
Euros, apds deducgao de encargos com servigos de intermediacéo, de compromissos com entidades
terceiras e do valor liquido contabilistico do direito de inscricado desportiva do atleta na data da
operacéao; cumpre referir que o0 acordo em apreco prevé identicamente um se/-on fee de 50% sobre
os valores gerados numa futura operacdo envolvendo aquele atleta, assim como um direito de
preferéncia na celebracéo de um futuro contrato de trabalho desportivo com 0 mesmo;

Alienacao dos direitos de inscricao desportiva e dos direitos econdémicos do atleta Erick Serafim ao
Ceara SC (Brasil), pelo montante de 400.000 Euros, gerando uma mais-valia no valor de 126.991
Euros, apds dedugao de compromissos com entidades terceiras e do valor liquido contabilistico do
direito de inscricdo desportiva do atleta na data da operacao; cumpre referir que o acordo em apreco
prevé identicamente um sel-on fee de 50% sobre os valores gerados numa futura operagao
envolvendo aquele atleta;

Alienacao dos direitos de inscricao desportiva e dos direitos econémicos do atleta Wenderson Galeno
a FC Porto SAD, pelo montante de 9.000.000 Euros, gerando uma mais-valia de 6.118.840 Euros apos
deducgéo de encargos com servigos de intermediacao e do valor liquido contabilistico do direito de
inscricao desportiva do atleta na data da operacao; note-se que esta transacéo consubstanciou (a
data de preparacéo das presentes demonstracoes financeiras) a quinta maior transferéncia de
sempre realizada entre equipas militantes no campeonato portugués, sendo a respetiva magnitude
alavancada pela renuncia, por parte da FC Porto SAD, ao direito (consagrado no contrato celebrado
entre as duas entidades aquando da contratacdo do atleta por parte da Braga SAD) a 50% da
mais-valia gerada numa futura transferéncia do atleta;

Alienacédo dos direitos de inscricdo desportiva e da totalidade dos direitos econdémicos do atleta
Leonardo Buta a Udinese Calcio (ltalia), pelo montante de 2.000.000 Euros, operagao que gerou uma
mais-valia de igual valor;

Cumprimento de clausulas condicionadas a perforrmance individual do atleta Yvan Noupa previstas
no contrato celebrado na temporada transata com o AS Saint Etienne (Franca) referente a alienacao
dos direitos de inscricao desportiva e de 80% dos direitos econdémicos do jogador; a Braga SAD viu
assim garantida a quantia adicional de 250.000 Euros, cenario que impulsionou o montante global
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auferido pela Sociedade na alienacéo do atleta a 1 Milhdo de Euros (conservando ainda a Braga SAD
20% dos respetivos direitos econémicos).

No que respeita ao periodo homdlogo, a Braga SAD havia também gerado mais-valias que ultrapassavam
os 21 Milhées de Euros e que, fundamentalmente, refletiam os ganhos associados a alienacao dos direitos
de inscri¢cao desportiva dos atletas Alef Saldanha, Ahmed Hassan, Paulinho, Samuel Costa e Yvan Noupa,
assim como os proveitos emergentes da participacédo da Sociedade na associacao de interesses
econdmicos celebrada com o AS Monaco (Mdnaco) relativamente ao atleta Gil Dias.

A rubrica “Empréstimo de atletas”, no periodo findo em 30 de junho de 2022, é composta pelos
rendimentos auferidos pela Braga SAD no &dmbito da cedéncia temporaria dos direitos de inscricao
desportiva dos atletas Bruno Viana ao Wuhan FC (China), Cristian Borja e Jodo Novais ao Alanyaspor KD
(Turquia) e Raul Silva a Estoril Praia SAD. Note-se, a este particular, que o periodo de cedéncia do atleta
Bruno Viana foi de abril a dezembro de 2022, motivo que subjaz ao reconhecimento, no exercicio findo a
30 de junho de 2022, de uma reduzida parcela do proveito auferido. Ja no periodo homdlogo,
destacavam-se as cedéncias dos atletas Fabio Martins ao Al Shabab Club (Aréabia Saudita), Francisco
Moura a Académica SDUQ e Pablo Santos ao Hatayaspor KD (Turquia).

Por sua vez, a rubrica “Ganhos em rescisdes de contratos” reflete, a 30 de junho de 2022, os rendimentos
reconhecidos pela Braga SAD em resultado de revogacdes de contratos de trabalho com atletas, servicos
de scouting plurianuais, entre outros. Adicionalmente, a rubrica em apreco espelha a deciséo do Tribunal
Arbitral do Desporto que condenou o atleta Felipe Villagran no ambito do processo de resciséao unilateral
do respetivo contrato de trabalho com a Sociedade, invocando justa causa. Tal sentenca atestou que 0s
factos invocados n&o procedem enquanto motivagdes da justa causa alegada, determinando o
pagamento de uma indemnizagao de 76.342 Euros por parte do atleta a Braga SAD (acrescida de juros
de mora contados a partir de 23/10/2019), a qual foi objeto de liquidagéo por parte do Coquimbo Unido
(Chile), entidade solidariamente responsavel nos termos dos Regulamentos da FIFA, no exercicio em
analise.

O saldo da rubrica “Receitas de apostas desportivas” consiste na quota-parte, atribuivel a Braga SAD,
das receitas de apostas, designadamente Placard e Jogos Online. Ja o montante indicado na rubrica
“Indemnizacdes” corresponde aos valores recebidos das companhias de seguros decorrentes da
inaptidao temporaria para a pratica desportiva de atletas ocasionada por eventuais lesbes ou
incapacidades fisicas, sendo a reducao verificada no exercicio em andlise reflexo das significativas lesdes
traumaticas contraidas por atletas no curso da temporada 2020/2021 (designadamente David Carmo,
Francisco Moura, luri Medeiros e Rui Fonte) e que oneraram sobremaneira o periodo homadlogo.

Por sua vez, sao incluidos na rubrica “Outros” rendimentos de indole diversa designadamente
relacionados com compensacdes por formacédo desportiva € mecanismo de solidariedade FIFA,
comparticipacdes em deslocacdes, correcdes relativas a exercicios anteriores, entre outros.
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20. OUTROS GASTOS

Nos exercicios findos em 30 de junho de 2022 e de 2021, a rubrica “Outros gastos”, detalha-se como se
demonstra no quadro seguinte:

30.06.2022 30.06.2021

Impostos 72129 97 394
Abates 536 482 1074577
Direitos de preferéncia 200 000 200 000
Empréstimo de atletas 12 500
Direitos de formacao e mecanismo de solidariedade 107 323 139 623
Gastos com transacdes atletas 12 140
Multas / Penalidades desportivas 103 705 88 910
Protocolo futebol feminino 400 000 400 000
Donativos 48 000 6 000
Outros 328 269 740 220
1820 547 2746 723

Arubrica “Abates” reflete o write-off de direitos de inscricéo desportiva de atletas cuja rescisdo contratual
ocorreu durante o periodo em analise sem qualquer contrapartida financeira direta para a Braga SAD.
Assim, e por referéncia ao exercicio findo a 30 de junho de 2022, esta rubrica era composta pelo abate
do valor liquido contabilistico dos atletas Bruno Wilson, Bruno “Xadas”, Jodo Paulo Santos, Murilo Costa,
Rafael Tavares e Ricardo Ryller. A semelhanca do oportunamente aludido, denote-se que as operagdes
em apreco visaram, essencialmente, a prossecucéo de relevantes poupancas salariais nas temporadas
vindouras, pese embora a oneragado significativa de encargos no exercicio em analise. No periodo
homologo, destacavam-se os abates dos valores liquidos contabilisticos dos atletas Andrej Lukic, Crislan
Sousa, Diogo Figueiras, Eynel Soares, Nikola Stojiljkovic e Rafael Assis.

O valor constante da rubrica “Direitos de preferéncia” a 30 de junho de 2022 e 2021, consubstancia-se
na especializacdo dos montantes suportados relativamente a contratos celebrados com terceiras
entidades que conferem a possibilidade de a Braga SAD exercer, durante um periodo de tempo
contratualizado, a sua preferéncia na aquisicao de determinados atletas.

A 30 de junho de 2022, a rubrica “Empréstimo de atletas” incluia os encargos incorridos pela Braga SAD
relativamente a cedéncia temporaria dos direitos de inscricdo desportiva do atleta David Santos pelo
Grémio Anapolis (Brasil). Note-se que no exercicio findo a 30 de junho de 2021 nao se verificaram
quaisquer dispéndios desta tipologia.

Por sua vez, a rubrica “Direitos de formacgao e mecanismo de solidariedade” reflete os encargos referentes
a compensagdes por formacéao (atribuiveis aos clubes que participem na formagéo de um jogador — dos
12 aos 23 anos de idade — quando 0 mesmo celebre o primeiro contrato de trabalho desportivo) e ao
mecanismo de solidariedade FIFA (compensacao devida aquando da transferéncia onerosa de um atleta
aos clubes anteriores em que o atleta esteve inscrito no periodo compreendido entre o seu 12° e 23°
aniversario e que perfaz 5% do valor da transferéncia) que sé&o reconhecidos aquando da respetiva
exigibilidade por parte das entidades terceiras (e quando, pela sua natureza, nao devam ser
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capitalizados). No exercicio em analise, o computo apresentado decorre, fundamentalmente, dos valores
suportados relativamente aos atletas luri Medeiros e Tiago Esgaio.

A rubrica “Gastos com transacoes de atletas”, por sua vez, espelha a alienacédo dos direitos de inscricao
desportiva e dos direitos econdomicos em posse da Braga SAD (equivalentes a 85%) do atleta Wanderson
Martins “Caju” ao Aris FC LTD (Chipre), pelo montante de 100.000 Euros, a qual gerou uma menos-valia
de 12.140 Euros apds deducéao de compromissos com entidades terceiras e do valor liquido contabilistico
do direito de inscricdo desportiva do atleta na data da operacgéo.

Durante o exercicio findo a 30 de junho de 2022, a Braga SAD suportou encargos derivados de sangoes
pecuniarias aplicadas, essencialmente, pela LPFP, no montante de 103.705 Euros (88.910 Euros a 30 de
junho de 2021). A este respeito, denote-se que o crescimento em apreco advém, em larga medida, do
progressivo levantamento da interdicao do acesso de publico a eventos desportivos como consequéncia
da situagdo epidemioldgica vivenciada, fator que origina uma maior incidéncia desta tipologia de
despesas.

Por sua vez, a rubrica “Protocolo futebol feminino” engloba o valor despendido pela Sociedade
relativamente ao programa de desenvolvimento do futebol feminino celebrado com o Sporting Clube de
Braga. De facto, e na sequéncia das novas diretrizes da FIFA que determinam a existéncia de uma equipa
de futebol feminino enquanto pré-requisito para acesso a competicdes europeias, a Braga SAD encontra-
se a dotar a sua estrutura do know-how necessario para esta mudanca de paradigma, utilizando a
experiéncia acumulada por parte do Sporting Clube de Braga, entidade com éxitos provados na
modalidade.

Por fim, a rubrica “Outros”, a 30 de junho de 2022 e 2021, apresentava uma diversa tipologia de encargos
nao enquadraveis nas categorias previamente enunciadas, designadamente, diferencas de céambio
desfavoraveis, perdas em rescisdes de contratos, corregdes relativas a exercicios anteriores, entre outros.
A este particular, cumpre destacar, pela sua magnitude, a deducgao, no exercicio findo a 30 de junho de
2021, do valor de 293.060 Euros operada pela UEFA nas receitas de participacéo na UEFA Europa League
por referéncia a temporada 2019/2020, na sequéncia do impacto negativo causado pela pandemia
provocada pela Covid-19 (de facto, e em decurso do apuramento de quebras de receitas na ordem dos
577 Milhdes de Euros por parte daquele organismo nas temporadas 2019/2020 e 2020/2021, em resultado
da interrupgéo das provas sob sua égide e da sua forgosa reconfiguracéo, foi deliberada a deducgéao,
distribuida por cinco temporadas, do valor das referidas perdas aos prémios distribuidos aos clubes
participantes, numa 6ética proporcional a quota auferida por cada clube em cada temporada). Note-se, a
este respeito, que o impacto desta deducéo por referéncia a temporada 2020/2021 foi integralmente
especializado naquela época, cenario que desobrigou a ajustamentos desta tipologia no exercicio findo
a 30 de junho de 2022. Refira-se também a presenca na aludida rubrica, e em exclusivo no periodo
homologo, do encargo inerente a divergéncia de entendimento no apuramento dos montantes devidos ao
CA Penapolense (Brasil) no ambito da percentagem dos direitos econdémicos detidos por aquela entidade
relativamente aos atletas Alef Saldanha e Crislan Sousa, no valor global de 115.559 Euros.



RELATORIO&CONTAS 2122

SC BRAGA FUTEBOL, SAD

21. GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZAGCAO

Nos exercicios findos a 30 de junho de 2022 e de 2021, a rubrica “Gastos/reversdes de depreciacao e de
amortizagao”, detalha-se como se demonstra no quadro seguinte:

30.06.2022 30.06.2021

Ativos Fixos Tangiveis

Edificios e outras construgoes 370810 265 477
Equipamento basico 206 263 209 416
Equipamento de transporte 338 860 311 000
Equipamento administrativo 27 410 29472
943 344 815 364
Ativos Intangiveis

Plantel 7 519 901 7926 870
Direitos de superficie 5708 5708
Outros ativos intangiveis 91 421 39 065
7 617 030 7971643

8 560 374 8 787 007

O incremento verificado nas depreciacdes de ativos fixos tangiveis (ver nota 6), no exercicio findo a 30
de junho de 2022, esta intrinsecamente relacionado com os investimentos realizados (e objeto de
utilizac@o) no decurso do exercicio em analise, em particular no que a reabilitacdo dos campos de treino
da equipa principal concerne (obra que envolveu a reestruturacéo dos sistemas de drenagem e rega, a
substituicao dos relvados e o alargamento dos recintos de forma a dotarem-se das dimensbes maximas
regulamentares), mas também com os montantes aportados nas ultimas duas temporadas com vista a
ampliagcdo da frota automoével da Sociedade (nomeadamente no que se refere a aquisicdo de dois
autocarros e de diversas viaturas de transporte de passageiros de 9 lugares).

Por sua vez, o decréscimo das amortizacbes (ver nota 7) no exercicio em analise decorre da mitigagao
dos dispéndios desta natureza fruto da caducidade, no término da temporada transata, do contrato de
trabalho celebrado com o atleta Nicolas Gaitan (cujo direito de inscricdo desportiva foi totalmente
amortizado na época 2020/2021, onerando, consequentemente, de forma relevante esta rubrica no
periodo homdlogo), e da alienagao, no exercicio findo a 30 de junho de 2022, dos direitos de inscricao
desportiva dos atletas Fransérgio Barbosa ao FCG Bordeaux (Franca) e Wenderson Galeno a FC Porto
SAD (ativos cujas amortizagbes apresentavam particular significancia), que superou o incremento de
amortizagdes gerado pelo investimento efetuado no reforgco da equipa principal da Braga SAD no término
da época transata e no decurso do exercicio em analise, em particular no que concerne as aquisicoes
dos direitos de inscricao desportiva dos atletas luri Medeiros, Lucas Mineiro e Mario Gonzalez.

22. IMPARIDADE DE ATIVOS

Nos exercicios findos em 30 de junho de 2022 e de 2021, as perdas por imparidade detalham-se conforme
demonstrado no quadro seguinte:
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30.06.2022 30.06.2021

Imparidade de inventarios 67 001
67 001

No decurso da temporada 2021/2022, a Braga SAD procedeu ao registo de perdas por imparidade no
valor de 67.001 Euros (ver nota 8), por forma a ajustar o valor contabilistico do merchandising oficial do
Sporting Clube de Braga referente as temporadas 2019/2020 e 2020/2021 (épocas em que se verificou
um incremento do saldo daquela tipologia de artigos fruto da situagdo pandémica vivenciada) ao
respetivo valor de mercado.

23. JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

O total dos juros e dos rendimentos e gastos de natureza similar, discrimina-se como segue:

30.06.2022 30.06.2021

Rendimentos de juros para ativos financeiros
Juros de clientes 14 589 655 180
Outros juros 342 053 347 969
356 642 1 003 149

Gastos de juros para passivos financeiros

Financiamentos obtidos (empréstimos bancarios) 50 419 18 607
Financiamentos obtidos (locagdes financeiras) 17 088 14 598
Financiamentos obtidos (/actoring) 844 115 878 064
Qutros juros 60 174 825
971 796 912 094

Resultados Financeiros (615 154) 91 055

No periodo em anélise, verificou-se um relevante decréscimo dos rendimentos financeiros auferidos pela
Braga SAD, comparativamente com o exercicio homdlogo, afigurando-se a evolucdo em aprego
alicergada, fundamentalmente, no contributo da rubrica “Juros de clientes” que, na temporada 2020/2021,
se apresentava fortemente alavancada pelos valores faturados a Sporting CP SAD na sequéncia do
acordo celebrado entre as partes tendo em vista a regularizacdo da divida assumida por aquela
sociedade no &mbito da rescisdo do treinador da equipa principal da Braga SAD, Ruben Amorim. Por
outro lado, cumpre salientar que a rubrica “Outros juros” era composta, a 30 de junho de 2022 e 2021,
em larga medida, pelo débito de juros no ambito da conta-corrente estabelecida com o Sporting Clube
de Braga (notas 11.2 e 24).

Por sua vez, os encargos financeiros suportados estdo relacionados, essencialmente, com o0s
financiamentos melhor descritos na nota 11.3. A este particular, refira-se que a rubrica “Financiamentos
obtidos (factoring)”, por referéncia a 30 de junho de 2022 e de 2021, inclui 0s encargos suportados quanto
a cessao de parte dos créditos de que a Sociedade é titular no ambito do contrato celebrado com a NOS,
Lusomundo Audiovisuais S.A. para exploracédo dos direitos de transmisséo televisiva e multimédia dos
jogos disputados pela equipa principal da Sociedade na condicdo de visitada. Adicionalmente, séo
também inseridos na rubrica em apreco os encargos financeiros decorrentes de operagdes de
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antecipacéao de recebiveis sem recurso, as quais implicam o reconhecimento dos correspondentes gastos
pela totalidade no momento da cessao dos créditos. No exercicio findo a 30 de junho de 2022, o valor
apresentado na rubrica “Outros juros” advém, fundamentalmente, do encargo inerente a divergéncia de
entendimento no apuramento dos montantes devidos a Link Assessoria Esportiva Ltda (Brasil) no ambito
dos servicos prestados na celebracé&o de contrato de trabalho desportivo com o atleta Wanderson Martins
“Caju”.

24. PARTES RELACIONADAS

A remuneracéo do pessoal-chave da gestao ascendeu, no exercicio findo em 30 de junho de 2022, ao
montante global de 615.519 Euros (261.852 Euros no periodo homdlogo) (nota 18).

Os termos ou condicbes praticadas entre a Braga SAD e as partes relacionadas sdo substancialmente
idénticos aos que normalmente seriam contratados entre entidades independentes em operacbes
comparaveis.

Os principais saldos liquidos com entidades relacionadas, a 30 de junho de 2022 e de 2021, apresentam-
sSe como segue:

30.06.2022
_ Clientes / Outros Fornecefjpres/ . Adiantamentos
Saldos com partes relacionadas créditos a receber Outras dividas a Créditos a receber por cpnta de
pagar investimentos
Sporting Clube de Braga - - 16 851 611 -
Hotti Braga Hotéis, S.A. () 151 433 602 - -
Cosmos - Viagens e Turismo S.A. @ - 376 257 - -
Alexandre Barbosa Borges, S.A. (¥ - 7671773 - 116 915
151 8481 631 16 851 611 116 915
30.06.2021
Fornecedores / Adiantamentos por
Saldos com partes relacionadas Outras dividas a Créditos a receber conta de
pagar investimentos
Sporting Clube de Braga - 17 029 050 -
Hotti Braga Hotéis, S.A. ) 105 286 - -
Cosmos - Viagens e Turismo S.A. @ 391 058 - -
Alexandre Barbosa Borges, S.A. (" 3190 647 - 599 488
3 686 992 17 029 050 599 488

(1) Partes relacionadas pela existéncia de 6rgaos sociais comuns a Braga SAD;

(2) Partes relacionadas pela existéncia de érgaos sociais comuns a sociedade acionista com participagéo relevante na Braga SAD;

Nas datas de relato de 30 de junho de 2022 e 2021, encontra-se registado na rubrica “Créditos a receber”
o saldo em regime de conta-corrente junto do Sporting Clube de Braga. Por outro lado, o valor em divida
a Alexandre Barbosa Borges, S.A. naquelas datas de relato advém da adjudicacéo a esta entidade da
edificacao da 22 fase da Cidade Desportiva SCB, infraestrutura que conheceu nas temporadas 2020/2021
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e 2021/2022 uma evolugao muito significativa (e, consequentemente, acarretou um relevante incremento
nas responsabilidades assumidas pela Braga SAD perante aquela entidade), sendo o valor a haver
daquele terceiro um adiantamento efetuado no ambito da referida obra e em conformidade com o contrato
outorgado entre as partes.

As principais transacdes realizadas com entidades relacionadas durante os periodos findos a 30 de junho
de 2022 e de 2021, detalham-se de acordo com o quadro seguinte:

30.06.2022
Outros
~ Vendas e Forn. e custos (+) / N
Transacdes com partes servicos servicos Juros outros Aquisicéo bens e
relacionadas prestados externos obtidos rendimentos SErvicos
)

Sporting Clube de Braga (250 000) 1419 207 341 428 400 000 46 000
Hotti Braga Hoteis, S.A. () 12 500 603 609 - 210 769 -
Cosmos - Viagens e Turismo S.A. @ 36 000 1481 451 - - -
Alexandre Barbosa Borges, S.A. (! 34 043 9850 - - 8 722 558
Urbaminho - Urb. do Minho, S.A. (" - 63 601 - - -

(167 457) 3577718 341 428 610 769 8 768 558

30.06.2021
Outros
~ Vendas e Forn. e custos (+) / N
Transacdes com partes ) ; Juros Aquisicéo bens e
relacionadas SErvicos SErvicos obtidos O.UUOS Servigos
prestados externos rendimentos
)

Sporting Clube de Braga (249 797) 1382 081 345 911 400 000 105 014
Hotti Braga Hoteis, S.A. (" - 120 651 - 184 707 -
Cosmos - Viagens e Turismo S.A. @ - 1261529 - - -
Alexandre Barbosa Borges, S.A. (" - 12 490 - - 6318 133
Urbaminho — Urb. do Minho, S.A. (" - 4 061 - - -
Sport Tv Portugal, S.A. @ - 16 260 - - -

(249 797) 2797 073 345911 584 707 6 423 147

(1) Partes relacionadas pela existéncia de érgaos sociais comuns a Braga SAD;

(2) Partes relacionadas pela existéncia de 6rgaos sociais comuns a sociedade acionista com participagao relevante na Braga SAD;

Nos exercicios findos a 30 de junho de 2022 e 2021, a rubrica “Vendas e servicos prestados” apresenta-
se composta, essencialmente, pelo redébito ao Sporting Clube de Braga da parcela do proveito
publicitario contratualizado transversalmente com o fechinical sponsor para as duas entidades. A 30 de
junho de 2022, a aludida rubrica apresenta ainda montantes referentes a receitas oriundas de contratos
de utilizacdo de camarote celebrados com as entidades acima identificadas que, no periodo homaélogo,
fruto da interdicdo de acesso de publico aos recintos desportivos, ndao foram objeto de comercializacéo.
Na rubrica “Forn. e servicos externos” estdo incluidas diversas despesas necessarias ao normal
funcionamento da Sociedade, designadamente o encargo suportado relativamente a prestacao de
servicos efetuada por colaboradores pertencentes aos quadros do Sporting Clube de Braga, as rendas
de locacéo da Cidade Desportiva SCB e do Estadio Municipal de Braga, assim como os encargos
suportados relativamente as deslocacoes e estadias das equipas profissionais de futebol, cujo movimento
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podera ser consultado em maior detalhe na nota 17. Note-se que, no exercicio findo a 30 de junho de
2022, a rubrica em apreco abarca ainda despesas de catering, dado o progressivo levantamento
verificado ao nivel da interdigao no acesso de publico a eventos desportivos que, atuando como agente
dinamizador da comercializacdo de pacotes corporate, impulsionou sobremaneira o recurso a esta
tipologia de servicos, assim como os dispéndios associados ao arrendamento da nova loja da Braga SAD
no centro comercial Braga Parque. Ja na rubrica “Juros obtidos” estdo reconhecidos os encargos
financeiros cobrados ao Sporting Clube de Braga no ambito da conta-corrente estabelecida com esta
entidade (ver nota 23). A rubrica “Outros custos (+) / Outros rendimentos (-)” € composta,
designadamente, pelos dispéndios relacionados com a alimentagao das equipas profissionais da Braga
SAD, bem como pelos encargos com o programa de desenvolvimento do futebol feminino celebrado com
o Sporting Clube de Braga (ver nota 20). Ja a “Aquisicao de bens e servicos” a Alexandre Barbosa Borges,
S.A., nos periodos findos a 30 de junho de 2022 e 2021, refere-se maioritariamente ao investimento
efetuado ao nivel da edificagéo da 22 fase da Cidade Desportiva SCB (ver nota 6). Por sua vez, a aludida
rubrica abarca identicamente, na temporada 2021/2022, a regularizacéo, junto do Sporting Clube de
Braga, dos valores adiantados a titulo de sinal por aquela entidade aos promitentes-vendedores dos
terrenos onde se iniciou a construgao do Estadio Centenario.

25. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Entre a data do balanco e a data da autorizacéo para emissao das demonstragdes financeiras nao houve
conhecimento de qualquer evento que justifigue ajustamentos as demonstracdes financeiras aqui
apresentadas.

26. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO QUE NAO DERAM ORIGEM A AJUSTAMENTOS

Apds a data do balanco, ocorreram os seguintes factos que, embora ndo tenham dado origem a
ajustamentos, pela sua relevancia consideramos material a sua divulgacéo:

Celebracgao de contrato de trabalho com o atleta Serdar Saatci e Simon Banza (ambos com contrato
valido até 2026/2027);

Celebracéo de contratos de cedéncia temporaria para a temporada 2022/2023 dos atletas Diego
Lainez, Sikou Niakaté, Uros Racic e Victor Gomez com Real Bétis (Espanha), EA Guingamp (Franca),
Valéncia CF (Espanha) e RCD Espanyol (Espanha), respetivamente;

Alienacao dos direitos de inscricao desportiva dos atletas David Carmo a FC Porto SAD e Jodo Novais
ao Al Bataeh CSC (Emirados Arabes Unidos); a este particular, refira-se que a operacdo envolvendo
David Carmo, atleta formado na Cidade Desportiva SCB, concretizou-se pela cifra mais elevada
alguma vez praticada entre duas equipas portuguesas e, identicamente, perfez a segunda mais-valia
de maior significancia alcangada em toda a histéria da Sociedade;

Celebracao de contratos de cedéncia temporaria dos direitos de utilizacao desportiva dos atletas
Francisco Moura a FC Famalicao SAD, Guilherme Schettine ao Grasshoppers (Suica), Mario Gonzélez
ao OH Leuven (Bélgica), Tiago Esgaio a Arouca SDUQ e Zé Carlos ao UD lIbiza (Espanha);
Revogacéao do contrato de trabalho desportivo do atleta Pablo Santos;

Celebragdo com a Moosh de um contrato de patrocinio valido para as temporadas 2022/2023 a
2024/2025;
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A data de preparacéo do presente relatério, a equipa principal da Sociedade ocupa o 22 lugar da
Liga Bwin ao cabo de 7 jornadas, mediante a consecucéao de 6 vitdrias € 1 empate, a apenas 2 pontos
do 12 posto;

A equipa principal da Braga SAD teve acesso direto a fase de grupos da UEFA Europa League na
temporada 2022/2023, fruto da classificacao alcangada na Liga Bwin na época ora finda, garantindo,
assim, prémios no valor de 6.798.000 Euros cujo reconhecimento apenas sera efetuado nas
demonstragdes financeiras daquela temporada;
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27. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Estas demonstracées financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo e autorizadas para

emissdo em 27 de setembro de 2022.

Braga, 27 de setembro de 2022

O Conselho de Administracéo,

Antoénio Salvador da Costa Rodrigues (Presidente)
Claudio Jaime Silva Couto

Jodo Pedro Costa Carvalho

Hugo Miguel Fernandes Vieira

Manuel Rodrigues de Sa Serino

Gaspar Barbosa Borges

Paulo Jorge de Castro Resende

Hernani Castanhas Rodrigues Portovedo

Joaquim Manuel Azevedo Baptista da Costa

A Contabilista Certificada

Margarida Padrao
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

No cumprimento das disposigbes legais e estatutérias, vimos, na qualidade de Fiscal Unico da
sociedade Sporting Clube de Braga — Futebol, SAD apresentar o nosso parecer sobre o Relatério
e demais documentos de prestacdo de contas elaborado pelo Conselho de Administragdo, relativos ao
exercicio findo em 30 de junho de 2022.

1. Atendendo ao contexto descrito, no exercicio das nossas fungdes:

a) Acompanhdmos a gestdo da sociedade através do contacto mantido com o Conselho de
Administracdo e os departamentos Financeiro e de Contabilidade, solicitando os esclarecimentos
que, nas circunstancias, entendemos convenientes;

b) Averigudmos a observancia da lei e do cumprimento do contrato de sociedade;

c) Procedemos a verificagbes dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de
suporte e avalidmos a eficacia do sistema de controlo interno da sociedade, com a
periodicidade e extensdo consideradas necessérias e aplicaveis;

d) Examindmos as demonstragdes financeiras e demais documentos de prestacdo de contas da
sociedade, & luz dos principios contabilisticos e critérios valorimétricos adotados.

2. Tendo em consideracdo as verificagOes, fiscalizagdes e diligéncias executadas, bem como os
documentos de prestacdo de contas da sociedade e a Certificagdo Legal das Contas por nés
emitida, sem reservas e com uma énfase, (a qual anexamos para integrar o presente Relatério e
Parecer), concluimos que:

e A Contabilidade, as Demonstracdes Financeiras e o Relatério de Gestdo satisfazem as
disposicdes legais e estatutarias e refletem a atividade da sociedade no exercicio em
causa, bem como a sua situagdo econdmica e financeira;

e Os atos da Administracdo que sao do nosso conhecimento nao colidem com a lei nem
com os estatutos da sociedade.
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e somos de parecer que a Assembleia Geral deve:

o Aprovar o Relatério de Gestdo e as Contas referentes ao periodo findo em 30 de junho
de 2022;

e Aprovar a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pela Administragao;

by

e Proceder a apreciacdo da Administragdo e da Fiscalizagao da sociedade, nos termos
previstos no art°. 455°. do Cédigo das Sociedades Comerciais;

e que, relativamente a Administragdo, o Fiscal Unico propde que a Assembleia Geral lhe
expresse um voto de louvor, reconhecendo os éxitos financeiros e desportivos
alcangados.

Braga, 4 de outubro de 2022

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda.

(SROC 153, CMVM 20161463) Representada por

Ora=>

Anabela Barbosa Dias (ROC 1278; C

GaspapXieira de Castro (ROC 557; CMYM 20160219)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Opinidao

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas de Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD
(a Entidade), que compreendem o balango em 30 de junho de 2022 (que evidencia um total de
91 461 332 euros e um total de capital proprio de 42 286 690 euros, incluindo um resultado
liquido de 3 110 242 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragao das
alteragdes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela
data, e 0 anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira de Sporting Clube de Braga
- Futebol, SAD em 30 de junho de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos
do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfase

Chamamos a atencdo para o facto de continuarem pendentes, como decorre das notas 10 e 13.3
do Anexo, situacdes de contencioso judicial de indole fiscal e para-fiscal.

A nossa opinido ndo é modificada em relagéo a esta matéria.

¢4
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Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragOes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através
do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboragdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude
ou a erro;

- adoggo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, €
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de
seguranca mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgao
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgao material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagao, omissdes intencionais,
falsas declarages ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestao;

2
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- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar ddvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso
relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragoes financeiras ou, caso
essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes
sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatdrio. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes
e 0s acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

- comunicamos com o0s encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do
relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, SOmos
de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante € concordante com as
demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a
Entidade, ndo identificdmos incorregoes materiais.

Braga, 04 de outubro de 2022

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC Lda.
(SROC 153; CMVM 20161463) Representada por
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Anabela Barbosa Dias (ROC 1278; CMV,
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