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Caras socias e caros socios,

O SC Braga atravessa, neste arranque do seu segundo centenario, um dos periodos mais entusiasmantes de
uma longa histéria. E com enorme agrado que se constata que a retoma pos-pandemia coincide com um
crescimento social notavel e que abre excelentes perspetivas para o ciclo vindouro, que sera marcado pela era
da Cidade Desportiva.

Importa notar o fantastico crescimento verificado ao nivel do numero de associados. Em dois anos, verificou-
se um acréscimo de 52%, sendo esta taxa de evolugcao constante, o que permite antecipar que se atinja, no final
do atual mandato, um registo historico. Mas este entusiasmo ndo € apenas visivel nesta rubrica, antes se
constata na participacdo dos soécios e adeptos, ndo apenas em eventos desportivos, mas também em outros
atos sociais do Clube, de que € exemplo maximo o SC Braga Day.

Esta crescente base de apoio exige um grande compromisso por parte do Clube, quer nos servigos que
disponibiliza, quer na facilidade de acesso aos mesmos. O SC Braga tem hoje uma plataforma tecnologica, a
APP, que permite que a gestdo do associado seja coOmoda e pratica, mas é percecao de todos que o esforco de
melhoria tem de ser constante e que manter e estimular uma base social crescente € uma das missoes
prioritarias que temos pela frente.

E inegavel que a Cidade Desportiva, e em particular a sua 2.2. fase, vai desempenhar um enorme papel na
aproximacéo entre o Clube e os socios, oferecendo um conjunto de valéncias que vao reforcar enormemente o
sentimento de orgulho e de pertenca que existe e € notério em todo o universo SC Braga.

A Cidade Desportiva tem o enorme mérito de unificar num mesmo complexo a maior parte do edificio ludico-
competitivo do Clube, permitindo reforcar o assumido cariz formativo que vem sendo o grande principio de base
gue é transversal as modalidades. E absolutamente prioritario garantir as melhores condicées para que um
numero cada vez mais alargado de criancas e jovens possa desenvolver, no SC Braga, as suas aptidoes
desportivas, sociais € humanas.

E sobretudo a esse designio que a Cidade Desportiva responde, sem perder de vista a necessidade de garantir
a elite desses atletas um patamar competitivo qgue conduza ao seu maximo rendimento. Ha que realgar, nesse
sentido, varios feitos relevantes.

O futsal, cada vez mais popular, elevou o seu nivel, fazendo antever para muito breve a conquista de titulos. O
basquetebol regressa a Proliga e o bilhar apresentou excelentes resultados, tanto no masculino como no
feminino. Idéntica mencao para as modalidades de combate, extensivel ndo apenas as provas nacionais, mas
novamente com grande relevancia no panorama europeu e mundial.

O futebol feminino logrou a disputa de duas finais de taca, ao passo que o futebol de praia sublinhou a
hegemonia interna e a lideranca do ranking mundial. Também a nivel internacional, foi enorme o feito do
atletismo, medalha de bronze na Taca dos Clubes Campedes Europeus, a fazer recordar décadas de gloéria da
modalidade.

Muito promissores os percursos do voleibol, da natacado, do badminton e dos esports, merecendo referéncia
final a sempre brilhante prestacdo da seccdo de Boccia, que € a prova da possivel convergéncia entre
rendimento desportivo e mais-valia social.



Cada vez mais, 0 SC Braga cumpre um papel impar na cidade e na regido, sendo a casa desportiva de milhares
de atletas e contribuindo para promover os valores da igualdade e da incluséo, a luz dos predicados de uma
histéria centenaria e na melhor interpretacdo dos méritos do modelo associativo, perfeitamente enraizado e
que o Clube poderé capitalizar, nas décadas vindouras, de uma forma mais capaz e competente.

E esta a forca do SC Braga, para a qual muito contribuem o0s seus parceiros, mas também todos os seus
funcionarios e colaboradores, que diariamente se dedicam ao engrandecimento da instituicao, devolvendo aos
socios e adeptos um continuo caminho de melhoria que motiva o coletivo para este projeto comum.

O Presidente da Direcao







A Direcao do Sporting Clube de Braga (adiante abreviadamente designada por "SC Braga" ou "Clube"), com sede
no Estadio Municipal de Braga, Parque Norte - Monte Castro (Dume), em Braga, vem, de acordo com as normas
legais e estatutarias, cumprir o dever de prestacéo de informacéo de natureza econémica e financeira, relativa
ao exercicio econdmico compreendido entre 1 de julho de 2022 e 30 de junho de 2023. Este documento foi
elaborado de acordo com o quadro normativo vigente, nomeadamente o disposto nas Normas Contabilisticas
e de Relato Financeiro previstas para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo (ESNL) em vigor para exercicios
econdmicos iniciados em 1 de julho de 2011 e demais legislagdo vigente em Portugal.

01. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

A temporada 2022/2023 foi marcada por desafios significativos que impactaram de forma transversal o
ambiente macroecondmico global, revestindo-o de incerteza e volatilidade a nivel econdmico e financeiro. Ndo
obstante a tonica vigente no inicio de 2022 se pautasse por uma trajetoria de recuperacao econémica (uma
vez que as restri¢des relacionadas com a pandemia da Covid-19 denotaram uma reducéo praticamente integral
(com excecado de algumas jurisdicées) e, consequentemente, a grande maioria das economias mundiais viu
restituidos os respetivos niveis de atividade pré-pandemia), verificou-se uma inflexao integral do panorama em
apreco em virtude da invasao militar a 24 de fevereiro de 2022 da Russia a Ucrania.

Este conflito desencadeou uma séria disrupcao das condicdes econdmicas globais, motivando uma pressao
inflacionista sem precedentes neste século (em particular no que a energia, logistica e matérias-primas
concerne), devido aos severos constrangimentos causados ao nivel das cadeias de abastecimento. Em
consequéncia, a inflacao atingiu niveis acima de 10% na Zona Euro, Estados Unidos e Reino Unido. Contas feitas,
a inflacdo na Zona Euro encerrou o ano de 2022 em 8,4%, enquanto que em Portugal se cifrou, em termos
medios, em 7,8%, 0 valor mais elevado desde 1992.

Com vista a combater este fendmeno (por via da desaceleracdo do consumo), os Bancos Centrais deram inicio
ao processo de subida das taxas de juro de referéncia. O Banco Central Europeu (BCE), por exemplo, elevou as
taxas de referéncia pela primeira vez em mais de uma década, com um total de sete subidas na época
2022/2023 que totalizaram 375 pontos base, num sinal inequivoco da politica monetéria predominante no
periodo em apreco. Esses aumentos agravaram de forma premente as condicées monetarias e financeiras,
onerando de forma muito significativa os custos das operacdes indexadas, em particular no que a operacoes
de financiamento concerne, cenario que incrementou (de forma néo raras vezes dramatica) a pressao sobre a
tesouraria das empresas e sobre o rendimento disponivel das familias, cujos aumentos salariais nao
acompanharam a cadéncia inflacionaria vigente (ndo obstante as medidas de apoio implementadas pelos
governos).

Apesar do espectro negativo acima elencado, ndo se concretizaram os panoramas mais pessimistas tragados
por diversas organizacdes que vaticinavam a entrada em recessao das principais economias mundiais, pese
embora o natural abrandamento da respetiva atividade. Na verdade, a mitigacdo dos estrangulamentos das
cadeias de valor globais e a evolucao favoravel dos precos da energia (em particular do petréleo e do gas) no
ultimo semestre da temporada, aliviaram as restricées de abastecimento que se fizeram sentir na economia
internacional nos ultimos dois anos.

Nesta conjuntura, o modesto crescimento de 1,2% registado na Zona Euro no primeiro trimestre de 2023
configura um importante baluarte indiciador da recuperacédo gradual da economia europeia (que se prevé que
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mantenha uma trajetéria de crescimento de 1% em termos anuais), sem prejuizo dos desafios significativos
apresentados pela taxa de inflacdo que permaneceu em patamares elevados (7,5%). A este respeito, contudo,
s8o diversas as organizagcdes que avangam que respetivo pico teréa sido ja alcancado, cenério que suporta as
previsdes para o restante ano de 2023, que anteveem a reducao daquele indicador para valores entre 6% e 7%,
a medida que a politica monetaria restritiva adotada pelo BCE produz efeitos, com a consequente reducéao da
pressao sobre a procura.

Em Portugal, o desempenho econdmico no primeiro trimestre de 2023 foi ligeiramente melhor que o da Zona
Euro. A economia registrou um crescimento de 1,6% (sendo expectavel um crescimento de 1,0% em termos
anuais), em larga medida impulsionado pelas exportacdes, ndo coadjuvado pelo consumo interno que se
manteve moderado, considerando que o crescimento dos salarios se manteve inferior a inflacao.

O cenario macroecondmico global no restante ano de 2023 apresenta-se complexo e pautado por niveis de
incerteza significativos, com multiplos fatores de risco tendentes a desacelerar a atividade econdmica e a
estimular a inflacdo. Saliente-se, a este respeito, o desenrolar do conflito na Ucrania, a cujos efeitos os paises
europeus se encontram especialmente expostos (designadamente no que respeita a possibilidade de novo
incremento nas tensées dos mercados energéticos, em particular ao nivel do fornecimento de gas, com os
consequentes impactos ao nivel das subidas dos precos internacionais de bens e servicos) mas também o
sobre endividamento de diversas economias, a persisténcia da inflagdo e a fragmentacao geopolitica, enquanto
linhas diretoras da (in)seguranca macroeconomica no restante ano.



02. ASPETOS RELEVANTES DA ATIVIDADE

ATIVIDADES DESPORTIVAS

A temporada 2022/2023 projetou as modalidades do SC Braga para um patamar nunca antes registado na vida
do Clube. De facto, (e isolando as equipas principais de Futebol Feminino e Futsal, dado o nivel significativo de
profissionalizacdo que estas ja lograram alcancar, assim como o Futebol de Formagéao cujo projeto ja se afigura
singularmente consolidado), além do aumento substancial do numero de atletas, ora em contexto de
competicdo, ora em regime ludico, o Clube aportou para a realidade desportiva do SC Braga mais de meio milhar
de atletas comparativamente com a época homologa.

De uma forma natural, a adversidade inequivoca decorrente da pandemia provocada pela Covid-19 conduziu a
uma redugéo substancial dos quadros do Clube. Ndo obstante, fazendo uma retrospetiva, verifica-se que ndo
apenas o0 SC Braga alcancou os niveis pré-pandemia, como 0s suplantou, na grande maioria da multiplicidade
de modalidades que conferem ao Clube o seu ecleticismo.

Na verdade, os ultimos quatro anos consubstanciaram uma mudanca paradigmatica no que as modalidades
concerne. Com efeito, o Clube promoveu um investimento significativo em infraestruturas (nomeadamente por
via de ativacdes de novos espacos municipais ou privados) e na melhoria das condicdes de treino garantidas
aos seus atletas (designadamente com uma forte aposta em recursos humanos e técnicos dotados de niveis
de competéncia crescentes, bem como num aperfeicoamento e ampliagcdo substancial na resposta no que a
rede de transportes respeita), mas, acima de tudo, viu garantido que todos os atletas, corpos técnicos e staff
vivem e sentem o SC Braga como nunca outrora havia sido experienciado.

A este respeito, surge relevante salientar que este incremento significativo nos niveis de investimento,
pautou-se por uma conjuntura singular, designadamente no que concerne ao bindmio desafios desportivos /
realidade macroecondmica. A inflagdo galopante que se materializou nos custos dos transportes, da
alimentacao, dos arrendamentos (e até das inscricoes e filiacdes), obrigou a uma gestdo diaria rigorosa e
ponderada de forma a néo ver repercutida nas familias este 6nus.

N&o obstante, e de forma equilibrada e equitativa, o0 SC Braga promoveu um ajustamento ao nivel de taxas e
mensalidades em algumas das modalidades de forma a operar como garante, uma vez mais, do seu carater
eclético, de forma a ver atestado o critério basilar que o sustenta: condicdes iguais para todas as modalidades
implicam também obrigacdes semelhantes.

Noutro prisma, saliente-se a criacdo de novas equipas na formacéao do Voleibol e Basquetebol (modalidades
que encontram na cidade de Braga uma procura galopante), a reorganizacao (altamente bem-sucedida) do
Atletismo, o apoio ao atleta de kart Kiko Correia (um dos maiores talentos a nivel nacional na modalidade - e,
sobretudo bracarense) e a tdo augurada fundacéo da equipa feminina de Bilhar (que no seu primeiro ano de
atividade aquilatou ja por duas ocasifes o museu do SC Braga).

Deste modo, e fazendo uma analise a temporada 2022/2023 no que ao universo das Modalidades concerne,
erguem-se cinco pilares basilares que devem ser sublinhados e cuja continuidade surge como corolario l6gico
no trajeto a operar nas proximas epocas, de forma a fortalecer o computo de modalidades existente com vista
a dar resposta aos novos desafios que vao surgir (e que se pretende que surjam) a curto e meédio prazos, a
saber:
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Reforco dos orcamentos nas diferentes modalidades de forma a ver garantidas condicdes de exceléncia
que, por um lado, viabilizem um paulatino desenvolvimento da capacidade do Clube formar atletas e
quadros técnicos de referéncia, e, por outro, atraiam a realidade SC Braga todos 0s que possam aportar
valor;

Avaliacdo das competéncias internas de forma a serem diariamente identificadas e limadas arestas nas
estruturas do Clube, incrementando progressivamente o nivel de exigéncia, com o consequente tracar de
metas também elas gradualmente mais ambiciosas;

Atuacao enquanto entidade de utilidade publica, ndo apenas formando atletas na comummente utilizada
acegéo da palavra, mas sobretudo estabelecer os alicerces necessarios ao desenvolvimento de pessoas,
com uma multiplicidade de competéncias, apenas possivel mediante a prossecucao do adequado equilibrio,
nas diversas facetas do atleta, desde a sua formacéao escolar ou profissional, social € humana;

Potenciar e acrescentar valor a marca SC Braga em todo o pais e no mundo, de forma a consubstanciar
um inequivoco ativo, atraindo Nnovos parceiros nacionais e internacionais, e fazendo o devido destaque aos
mesmos de modo a ver garantido o respetivo reconhecimento dos mesmos junto de Associados, adeptos
e simpatizantes do Clube,

Encontrar nas familias dos atletas a necessaria cooperacéao de forma a que as dindmicas diarias encontrem
nos encarregados de educacéo a valorizagdo do que cada atleta faz no Clube e chamando-o0s a uma missao
da qual continuaremos a depender, nomeadamente no que ao pagamento de mensalidades (e até no que
no que a transportes, por vezes) concerne. De facto, o SC Braga atua, conforme previamente aludido, de
forma a complementar (de uma forma disfémica, decerto) a educacdo das criancas e jovens que acolhe,
mas ha também consciéncia do Clube que continuara a ser fundamental o apoio das familias destes
relativamente a responsabilidades que deveria ser o Clube a assumir.

E nesta dindmica de cooperacao e confianca mutuas que, ano apds ano, as modalidades do SC Braga trilham o
seu caminho para patamares nunca antes registados na vida do Clube, o que acarreta desafios adicionais e
responsabilidades suplementares e, nomeadamente a prossecucao de investimentos ao nivel infraestrutural,
de capital humano, entre outros.



FUTSAL

A valorizagdo do Futsal por parte de Associados,
adeptos e simpatizantes tem crescido ano apoés
anos de uma forma sem precedentes. Se € verdade
que o Clube beneficia do facto de esta ser uma
modalidade em forte expans&o na regido e no pais,
a realidade é que o nivel competitivo apresentado
(em particular pela equipa principal) consolidou de
uma forma transcendente este progresso. Com a
criagcdo da "Academia de Futsal", em dezembro de
2021, 0 SC Braga triplicou o numero de atletas (uma
centena apenas esta temporada) e catapultou esta
modalidade para um patamar cujo desfecho se
traduzird em inequivocos éxitos futuros nos
proximos anos.

Na proxima época, proceder-se-a a criacdo da
equipa feminina sénior e de Sub-19, preenchendo
uma lacuna ao qual o Clube teria de dar uma
resposta afirmativa.

Na equipa sénior masculina, a época 2022/2023
registou igualmente um forte investimento na
contratacéo de novos atletas e na valorizagédo dos
gue ja estavam no Clube. O segundo lugar na fase
regular da Liga Placard nao se reveste de mero de
acaso e ao qual os Associados adeptos e
simpatizantes se associaram de uma forma sem
precedentes (foram diversas as demonstracdes de
apoio como esta
https://www.youtube.com/watch?v=pSB_9qlguJA&
pp=ygUIYWRIcHRvcyBicmFnYSBMdXRzYWwgCGF2

aWxowBNVIGRhIGx1eg%3D%3D  que  arrepiam
qualquer pessoa que sinta o ser Gverreiro). Espelha,
outrossim, o resultado de um trabalho afincado
efetuado na modalidade que, as proximas épocas,
provardo que nao foi ocasional.

O SC Braga tem dos melhores treinadores e dos
melhores atletas, pese embora a diferenca de
contexto existente ao nivel do investimento (em
particular face a SL Benfica e Sporting CP). O Futsal
do Clube estd mais forte. E em 2023/2024 estaré
ainda mais!

Resumem-se de seguida os principais resultados
alcancados na temporada em analise:

2.2 classificado na fase regular da Liga Placard,;
Meia-final da Liga Placard;

Fase-final da Taca da Liga;

Quartos-de-final da Taca de Portugal;

NATACAO

A reorganizacado levada a cabo na modalidade ao
longo dos ultimos trés anos operou como baluarte
da preparacao da mesma para 0s novos desafios
que ja se encontra a (com)viver diariamente. No
que a metas desportivas concerne, estas foram
alcancadas, mantendo-se o SC Braga entre os
melhores. Este cenario apenas foi viavel mediante
uma aposta significativa do ponto de vista
orcamental com o reforco e melhoria contratual de
muitos (e dos mais competentes) quadros, assim




HE[AT[]HIBU @ BPNJA§

50

como com o incessante esforgo na realizacdo de
investimentos cirdrgicos que dotem nas Piscinas
Municipais da Rodovia de melhores condigdes. A
época 2022/2023 marcou, ainda, a procura de
novas parcerias com instituicbes da regido de
forma a encontrarmos novas respostas
(infraestruturais) para as reais necessidades da
Natacdo do SC Braga (neste momento, constata-se
uma procura substancialmente superior a oferta
que o Clube consegue aportar).

Esta época marcou, também, a valorizacdo
constante dos nossos atletas, nos varios escaldes,
permitiu que conquistdssemos vaérios titulos
nacionais € colocassemos alguns dos Nnossos
quadros entre os melhores do pais e da Europa.

Deste modo, resumem-se de seguida 0s principais
resultados alcancados na época 2022/2023:

Titulos coletivos:

1° na estafeta feminina de 4x100m estilos
juvenis (Maria Neves, Maria Leite, Adriana
Barros, Leonor Gongalves);

1 na estafeta feminina de 4x200m livres
juvenis (Maria Neves, Leonor Gongalves,
Maria Leite, Adriana Barros);

Titulos Individuais:

Campeonato Nacional de Juniores e
Seniores em Leiria de dezembro de 2022:

= Carolina Peixoto: 12 nos 1500m livres;

= José Lopes: 12 nos 400m livres, 12 nos
800m livres, 12 nos 1500m livres;

] Rafael Simoées: 12 nos 200m brucos;

=  Tamila Holub: 12 nos 400m livres, 12 nos
800m livres;

Campeonato Nacional de Juvenis e
Absolutos na Madeira de marco de 2023:

= José Lopes: 12 nos 400m livres, 12 nos
800m livres, 1° nos 400m estilos;

= Maria Neves: 12 nos 200m livres, 12 nos
400m livres 12 nos 800m livres, 12 nos
100m costas, 12 nos 200m costas;

= Tamila Holub: 12 nos 800m livres, 12 nos

1500m livres;

G

FUTEBOL FEMININO

O objetivo do projeto do Futebol Feminino do SC
Braga passa ndo apenas pela aposta numa equipa
principal competitiva, capaz de lutar pelos varios
titulos nacionais, mas também (e cada vez mais)
pela formacdo das jogadoras portuguesas,
contribuindo para que o futuro da modalidade seja
composto por jogadoras nacionais de grande
qualidade para servirem o Clube e as Selecbes
Nacionais e que projetem, assim, a marca SC Braga
nacional e internacionalmente.

No que ao primeiro pilar concerne, a temporada da
equipa principal foi pautada por alguma



irregularidade na Liga BPI, culminando no respetivo
3¢ lugar, alcangando-se, outrossim, com inegéavel
meérito, as finais das Tacas de Portugal € da Liga,
ambas com desfechos desfavoraveis.

Ja no que ao vetor da formacéo concerne, importa
salientar que atualmente existem cinco equipas,
desde a equipa B (composta apenas por atletas
sub-21 e que milita no Campeonato Nacional da 22
Divisdo) até aos Sub-11, tendo sido a equipa de
Sub-17, na temporada ora finda, a erguer o primeiro
troféu da formacao do Futebol Feminino do Clube,
conquistando a Taca Nacional de Sub-19.

A este particular, surge também relevante destacar
a estreia de equipas da formacdo da modalidade
em contextos internacionais, designadamente, a
equipa de Sub-19, sendo as jovens Gverreiras
apenas derrubadas na final diante do Real Madrid,
honrando e elevando a marca SC Braga
internacionalmente, contribuindo para o terceiro
vértice do paradigma do projeto previamente
referenciado. N&o obstante, neste eixo, o maior
contributo adveio da participacdo das atletas
Patricia Morais, Ana Rute, Carolina Mendes e
Dolores Silva ao servico da Selecao das Quinas na
extraordinaria estreia mesma em Campeonatos do
Mundo, sendo o SC Braga, orgulhosamente, o
segundo Clube mais representado.

Em resumo, o0s principais resultados alcancados na
época 2022/2023 detalhnam-se de seguida:

Equipa Principal:
32 lugar na Liga BPI;
Final da Taca da Liga;
Final da Taca de Portugal;
Equipas de Formacéao:

Manutencdo da Equipa B na 22 Divisao
Nacional;

32 lugar da equipa de Sub-19 no
Campeonato Nacional da categorig;

Final do Torneio Internacional "l Copa Irene
Gonzalez Basanta" por parte da Equipa de
Sub-19, tendo inclusivamente a atleta Irina
Soba sido eleita a melhor jogadora da
prova;

Conquista, por parte da equipa de Sub-17,
da Taca Nacional de Sub-19;

Campeas distritais no escaldo de Sub-13;

BASQUETEBOL

A modalidade de Basquetebol do SC Braga
continuou a assumir uma das principais
representatividades e evolucbes no que a
participacdes concerne. Registou-se, assim, um
Nnovo aumento no numero de atletas masculinos e
femininos, o que determinou a ativagédo de novas
infraestruturas de treino e reorganizacdo das ja
existentes. Ja ao nivel da equipa principal masculina
foi finalmente alcancado o objetivo ha muito
ambicionado: a subida a Proliga! Mais do que éxito,
foram consolidados solidos alicerces que permitem
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que aquela formacdo se mantenha de forma
continua (para ja!), nesse patamar desportivo.

A aposta da formacéo do Clube foi uma realidade
alcancada de forma natural € a contratacdo de
atletas portugueses e estrangeiros, tanto para a
equipa sénior masculina como feminina,
acrescentou inequivoco e provado valor dos
quadros do Clube.

A forte implementagédo na comunidade escolar de
Braga continuou a ser uma marca indelével desta
modalidade, com base em parcerias estratégicas
com estabelecimentos de ensino, instituicées e
associagdes. Braga aparenta cada vez mais ser
uma cidade que "respira" basquetebol, lancando
assim as bases para um proéspero futuro para a
mesma.

O highlight da época em analise € resumido em

meras trés palavras: subida a Proliga!

FUTEBOL DE PRAIA

Contrariamente a grande maioria das modalidades,
o Futebol de Praia apresenta um calendario
competitivo coincidente com o ano civil, cenério que
dificulta a percecdo clara do respetivo
sucesso/insucesso desportivo. Nao obstante,
focar-se-a a avaliacdo infra no periodo abrangido
pelo relatério em apreco. Com efeito, podemos
constatar que o término da temporada referente a
2022, confirmou a hegemonia nacional do SC Braga
na modalidade (depois de em maio ter erguido a
Supertaca), assegurando também a conquista do
Campeonato de Elite e da Taca de Portugal. Duvidas
houvessem quanto ao facto de que a equipa de
Futebol de Praia do Clube conta com os melhores
atletas nas suas fileiras, estas surgem dissipadas
quando o designio de melhor atleta do Mundo
coube a Bé Martins (posteriormente distinguido
com o galardao de "Gverreiro Reconhecimento").

Quanto ao inicio da temporada 2023, e pese embora
a conquista da Supertaca, verificou-se o0 néao
cumprimento de um dos objetivos ambicionados
para a temporada, designadamente a conquista da
Euro Winners. Nao obstante, o SC Braga continua a
ser a equipa numero um no ranking mundial. Ao
nivel das selecdes nacionais importa salientar a
elevada representatividade de atletas do Clube.

Ao longo destas épocas, procurou-se aproximar a
modalidade dos seus Associados, adeptos e
simpatizantes (dada o centralismo nazareno a que
a mesma nao raras vezes € acusada), dotando
Braga de outro protagonismo no panorama
nacional da modalidade. A este particular,
destaque-se a etapa dupla que o Parque Desportivo
da Rodovia acolheu, em maio ultimo, com forte
baluarte de promocdo do Futebol de Praia,
acercando-a dos bracarenses e, porventura,
despertando superior interesse na modalidade
junto de atletas mais novos.

Resumem-se de seguida os principais marcos
alcancados na temporada em analise:



Conquista da edicdo de 2022 do Campeonato de
Elite;

Conquista da edicdo de 2022 da Taca de
Portugal;

Conquista do galarddo de melhor jogador de
Futebol de Praia do Mundo por Bé Martins;

Conquista da edicdo de 2023 da Supertaca;

BADMINTON

A seccado de Badminton, que desenvolve a sua
atividade na EB2, 3 Dr. Francisco Sanches,
conheceu ha época 2022/2023 uma das maiores
fases de crescimento.

Desta forma, cimentou a sua posicdo no panorama
desportivo da regido e fortaleceu parcerias com
varias instituicdes de ensino.

Com este crescimento, tornou-se mais atrativa a
vinda de mais e melhores atletas, melhorando
assim 0s seus quadros técnicos e, por isso, acabou
por ser natural a chegada, na temporada

2022/2023, ao SC Braga de um atleta de renome
mundial - Kiran Kumar Mekala.

Resumidamente, 0s principais resultados
alcancados na época 2022/2023 detalham-se de
seguida:

Final Four da Liga de Clubes (2.2 divisdo). 3.
lugar,

- 1.2 lugar Pares Mistos Sub-19;
- 1.2 lugar Pares Senhoras Sub-19;

- 1.2 lugar Singular Homem, Categoria Absoluta
(22 divisao);

- 12 lugar Singular Homem Sub-19 do quadro
secundario na 2" jornada nacional de Sub-19;

- 1.2 lugar Pares Homem na 3° jornada nacional
de seniores;

KARATE

O Karaté do SC Braga foi uma das modalidades
onde o Clube mais conseguiu a expansdo da sua
marca. De facto, e com diversos atletas a
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conseguirem lugares cimeiros nos escalées mais
jovens ao nivel europeu e mundial. A este respeito,
destaque para o U19 Guilhnerme Gongalves que
atingiu o numero 1 do ranking mundial e conquistou
a medalha de ouro no Campeonato da Europa
Junior (-61kg). Com a chegada de cada vez mais
atletas, o Karaté do SC Braga tem cimentado a sua
posicdo na vida do Clube e traga objetivos muito
ambiciosos para o futuro a curto prazo.

Resumem-se de seguida 0s principais resultados
alcancados na época 2022/2023:

Campeodes Nacionais de Juniores de clubes.

Guilhnerme Gongalves: n? 1 do Ranking Mundial
Junior Kumite -68kg e conquista da medalha de
ouro no Campeonato da Europa Junior (-61kg);

Leonor Gongalves: 1° lugar: Kumité Juvenil;

Léa Barros: - 3.2 lugar: Kumité Sub-21;

BOXE/KICKBOXING

Os desportos de combate encontram-se em
grande expansdo do ponto de vista nacional e a
cidade de Braga nao tem virado as costas a este
panorama. Por conseguinte, o boxe e o kickboxing
tém, porventura, consubstanciado as modalidades
do SC Braga onde mais se denota o evoluir do
numero de praticantes, com resultados praticos
inequivocos, nomeadamente no que a conquista de
excelentes resultados desportivos concerne.

Adicionalmente, e fruto do dinamismo que vem
sendo implementado, pautado pela organizagédo de
diversas atividades (nas quais se destacam, na
temporada em apreco, a Braga Open Boxing e a
Golden Warriors V) que tém operado como
garantes de pavilhdes lotado, cenario que espelha a
projecao da(s) modalidade(s) para patamares
inimaginaveis em tempos antigos.

Resumidamente, 0s principais resultados
alcangados na época 2022/2023 detalham-se de
seguida:

Titulos Coletivos:

Campeodes Regionais Seniores Femininos e
Masculinos;

Campeodes Regionais Juniores Masculinos
e Femininos;

Campeodes Nacionais Juniores Masculinos
Femininos.

Campeodes Seniores Braga Open Boxing.
Titulos Individuais:

1@ Jugar Combate Internacional de
Mirandela. Amaro Pinheiro e Joéao
Rodrigues;

1¢ lugar no Open FNKDA Valongo. Marta
Martins e Amaro Pinheiro;

2¢° Jlugar no Open FNKDA Valongo: David
Sampaio, José Lopes e Jodo Rodrigues
(3dnior);



1¢ lugar no Open nacional de seniores, em
Matosinhos. Matheus Silva e Fabio Ferreirs;

12 lugar no Portiméao Box Cup: Diogo Saraiva
e Eduardo Machado;

1° lugar na 1.2 jornada da Liga FNKDA: Marta
Martins e José Carlos;

1e lugar na 3.2 jornada da Liga FNKDA: Marta
Martins, Jodo Rodrigues e David Sampaio;

12 lugar no campeonato regional de Boxe:
Eduardo Machado, Ricardo Machado e Jodo
Oliveira;

1e lugar no Open Braga Boxing: Tiago
Ferreira, Rhenan Silva, Matheus Lavor e
Joana Melo;

1 Jugar no Golden Warriors: Daniel
Chuckhelb, Ricardo Machado e Carlos
Vilaca;

ATLETISMO

O Atletismo do SC Braga teve, em 2022/2023, uma
verdadeira alteracdo de paradigma. A renovacao de
quadros e a contratagdo de novos atletas foram
estratégias indispensaveis para que se
conseguissem resultados outrora conguistados e
que, nos Ultimos 30 anos, ndo passavam de um
mero sonho de qualquer Associado Gverreiro.

O SC Braga voltou a conquistar o0 seu espago no
panorama nacional e internacional, o que projeta
para as proximas épocas o desejo de dar
continuidade ao bom trabalho desenvolvido,
procurando dar garantias de condicdes de treino de
exceléncia, que, por sua vez, operem como garantes
da conservacao (ou quica melhoria) do nivel ja
elevado nos nossos quadros, assim como no
acolhimento de novos (e ainda melhores) atletas.

Resumidamente, 0s principais resultados
alcangados na época 2022/2023 detalham-se de
seguida:

Titulos Coletivos:

1¢ lugar no Campeonato Nacional de Corta
Mato Longo em Seniores Femininas;

2¢ |lugar Campeonato Nacional de Clubes

em Pista Coberts;

32 Lugar na Taca dos Clubes Campebes

Europeus De Corta Mato Feminino;
Titulos/Destaques Individuais:

Mariana Machado: 12 lugar no Campeonato
Nacional de Corta Mato Longo Sub-23 e
Sénior e 22 lugar nos 3.000m no

Campeonato Nacional de Pista Coberta;

Afonso Gomes: bateu o recorde nacional
nos 1.500m sub-16 que subsistia ha 49

anos.
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TAEKWONDO

Com a reorganizacdo da modalidade ao nivel das
federacbes nacionais, o Taekwondo do SC Braga
também estabeleceu novas prioridades no seu
projeto desportivo, nomeadamente no apoio mais
sustentado a atletas de elite que podem estar no
caminho do projeto olimpico Paris 2024. Com titulos
nacionais em varios escaldes, o Taekwondo do
Clube € uma das modalidades mais medalhadas
em 2022/2023, mantendo um registo vitorioso em
varios escaldes, nunca descurando o processo de
formacao dos seus atletas mais novos.

Resumem-se de seguida os principais resultados
alcangados na época em analise:

Campeonatos de Portugal:
Joana Cunha: Medalha de Prata -57kg;
Renato Pereira — Medalha de Ouro-68Kkg,;
Julio Ferreira — Medalha de Ouro -80Kkg;
Open da Corunha:

Julio Ferreira: Ouro -80Kkg;

Joana Cunha: Medalha de Ouro -57kg;
Renato Pereira: Medalha de Prata -68Kg;
Open da Luxemburgo:

Julio Ferreira- Medalha de Ouro -80Kg;

BOCCIA

Com um total de 35 atletas de elite e trés centenas
de praticantes de Boccia Sénior, fruto de uma
parceria com a Cémara Municipal de Braga, a
modalidade continuou a conquistar titulos
nacionais e internacionais na temporada em
analise como vem sendo seu apanagio. Sempre
com a "nova casa" como objetivo (que sera
satisfeita em 2023/2024), a modalidade esta em
franco crescimento, o qual se alicerca em novos
quadros técnicos e na melhoria continua das
condicdes de treino dos seus atletas e respetivos
acompanhantes. Numa época marcada pela
despedida de dois dos seus melhores quadros de
sempre do Boccia do SC Braga, homeadamente
José Carlos Macedo e Mario Peixoto, ficou tambéem



a solida convicgéo de que outros nomes ja surgem
para dar continuidade ao percurso de exceléncia
que sempre pautou esta modalidade no Clube.
Neste ambito, destaque para José Abilio Goncalves
e Joana Pereira que, com Paris 2024 como meta
ambiciosa, espelham a ambicao para um novo ciclo
de sucesso no Boccia do SC Braga.

Resumem-se de seguida os principais resultados
alcangados na época em analise:

Titulos Coletivos/Pares:

Domingos Vieira e Ivo Oliveira: Campebes
nacionais em pares;

José Abilio Goncalves e Joana Pereira:
Vice-campedes nacionais em pares;

Beatriz Leite, Paulo Oliveira e Joaquim
Soares: 3¢ lugar nacional em equipas;

Ivo Oliveira e Luis Caravana. Vice-
campedes nacionais de sub21;

Titulos Individuais:
- José Abilio Goncalves:
= 1°|ugar no Campeonato Nacional;

= 20 lugar no  World Boccia
Intercontinental Challenger Zagreb
2023 - Pares BC3;

= 3¢ Jugar no World Boccia
Intercontinental Challenger Zagreb
2023 - Individual BC3;

= 2¢°Jugar no Campeonato do Mundo
Rio de Janeiro 2022 - Individual BCS3;

= 3¢ |ugar no Boccia World Cup Pévoa
de Varzim 2022 - Pares BC3;

= 3.2|ugar no Boccia World Cup Pévoa
de Varzim 2022 - Individual BC3;

Joana Pereira:
= 72 |ugar no Campeonato Nacional;
Domingos Vieira:

= 72 |ugar no Campeonato Nacional;

ESPORTS

A época 2022/2023 consubstanciou um marco de
viragem na modalidade de e-sports do SC Braga. De
facto, o Clube associou-se (durante trés
temporadas) a EGN Esports, organizacao
profissional de desportos eletronicos, de forma a
maximizar sinergias. Surge indubitavel o
crescimento verificavel nesta modalidade, quer a
escala nacional, quer a escala internacional e o
Clube ndo pretende abster-se desta factualidade.
Assim, procuraram-se descortinar mais e
melhores formas de aportar valor a equipa e
aperfeicoar condicdes de treino. O objetivo passara
sempre por posicionar o SC Braga como equipa de
topo na modalidade.

Na temporada 2022/2023 o Clube marcou
presenca nos melhores palcos nacionais €
internacionais, o que Ihe confere uma positividade
significativa.
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Resumidamente, 0s principais resultados
alcancados na época 2022/2023 detalham-se de
seguida:

Licapu:
Presenga na eChampions League;
Oitavos de Final na eLiga Portugal;

Quartos de Final da Taca da eLiga Portugal,

BILHAR

A época 2022/2023 marca um ponto de viragem no
Bilhar do SC Braga. Com a criacdo da equipa
feminina estabeleceu-se uma nova dindmica na
modalidade e conseguiu-se, um ano depois, colher
frutos que mostram a vitalidade da mesma: a
conquista do Campeonato Nacional e da Taca de
Portugal de Pool Feminino.

Com cerca de quatro dezenas de atletas, seniores e
sub-21, a ultima época foi de enorme sucesso e
confere todas as garantias de que o SC Braga
continuara no topo nacional da modalidade e com
margem de crescimento assinalavel.

Resumidamente, 0s principais resultados
alcancados na época 2022/2023 detalham-se de
seqguida:

Conquista do Campeonato Nacional de Pool
Feminino;

Conquista da Taca de Portugal de Pool Feminino;
12 lugar no Open Internacional (Anadia);
2° lugar na Taca de Portugal de Equipas de Pool;

2¢ lugar de Bruno Sousa na Tacga de Portugal de
Pool Individual;

2¢ lugar de Joaquim Cardoso no Campeonato
Nacional de Pool da 2.2 divisao;

KARTING

Francisco Correia ("Kiko") € um jovem promissor
que, na época 2022/2023, entrou no universo das
modalidades do SC Braga. Com uma forte aposta
nos jovens talentos, esta acaba por ser a primeira
opcéo para que o Clube estenda a sua expansao
desportiva para areas desportivas cuja



implementacdo ndo se encontra ainda presente.
Estd em analise a criagcdo de uma bolsa de talentos
que, a semelhanga do "Kiko", permita que mais
criangas, adolescentes e jovens talentos comecem

a competir com a marca ‘SC Braga’.

VOLEIBOL FEMININO

O Voleibol Feminino € uma das modalidades que
mais conseguiu cimentar a sua posicdo no
panorama nacional, tanto ao nivel da sua formacao,
como da equipa principal. A época 2022/2023
voltou a ver a modalidade de Voleibol Feminino do
SC Braga no lugar onde pertence: na principal
divisdo nacional. Consequentemente, foi efetuado
um investimento relevante na mesma,
nomeadamente contratando trés atletas
estrangeiras (ndo obstante a aposta na formacao
continuar a ser a matriz principal do projeto de
Voleibol Feminino do Clube, a elevacdo de patamar
competitivo demanda, no momento, a necessidade
de recurso a atletas de outras nacionalidades).

Com o0 aumento substancial do numero de
praticantes, nas varias idades, foram ativados
novos espacos de treino, sendo fortalecidas
parcerias com a Junta de Freguesia de Gualtar e o
Agrupamento de Escolas D. Maria ll.

De ponto de vista desportivo, além do cumprimento
do objetivo primordial da temporada no que a
equipa principal concerne (manutengcdo no
principal escaldo da modalidade), importa destacar
a formacédo, onde o Clube voltou a assumir o lugar
cimeiro nos campeonatos regionais €, ao nivel
nacional, marcou presenca em multiplas fases
finais nacionais, sendo o respetivo auge a conquista
do titulo do Nacional de Juniores B (tendo esta
equipa, curiosamente, sido criada exatamente no
inicio do exercicio em anélise).

Resumidamente, 0s principais resultados
alcangados na epoca 2022/2023 detalham-se de
seguida:

Manutencao na equipa principal na Liga LIDL;
Campeas Nacionais de Juniores B (Sub-21);

5.2 Lugar no Campeonato Nacional de Juniores;

Campeas Regionais nas categorias de Minis-B,
Iniciadas, Cadetes, Juvenis e Juniores;
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FUTEBOL FORMACAO

A cada ano que passa, 0 reconhecimento do SC
Braga, em termos nacionais e internacionais, é
cada vez mais evidente. Este crescimento vive
muito do desempenho desportivo do Clube, ndo
apenas pelos resultados das suas equipas
profissionais, mas também dos seus escalbes de
formacao que, com reiteradas conquistas, elevam o
nome do SC Braga nacional e internacionalmente.
Esta reconhecida capacidade de potenciar talento
surge como corolério légico das infraestruturas de
exceléncia inauguradas em 2017 (com a 12 Fase da
Cidade Desportiva SCB) e consequente capacidade
de captar e reter atletas e equipas técnicas de
referéncia. Ao reconhecimento, contudo, surgem
inerentes niveis crescentes de responsabilidade e
exigéncia ano apods ano, porem finda mais uma
temporada, constata-se que tais designios foram
executados de forma eximia, com uma superior
potenciacdo do talento cada vez mais abundante
na formacéo do SC Braga.

O Clube continua focado na compatibilizacdo entre
a vertente académica e o rendimento desportivo
dos atletas, mantendo uma interligacdo
permanente com os respetivos encarregados de
educagdo, um elo fundamental para o
desenvolvimento integral dos atletas. Conforme
anteriormente referido, mais do que atletas, na
acecdo genericamente atribuida a palavra, é
obrigagcdo do SC Braga formar criancas e jovens
dotados de diferentes valéncias (sociais, humanas,
escolares ou profissionais), pelo que compete as
equipas técnicas e demais staff, um papel
determinante na transmissdo dos valores que o
Clube entende como essenciais huma sociedade
pautada por elevados niveis de desnorte. Cabe ao
atleta do SC Braga desde crianga perceber que €&
nao apenas um embaixador do Clube e dos seus
valores, mas também de toda uma regido. No que
diz respeito a Escola de Futebol Gverreiros do
Futuro, este foi um ano de inflexdo no paradigma
vigente. Procedeu-se a reducao e reestruturacao
do numero de espacgos/cidades em que O0s
Gverreiros do Futuro marcam  presenca,

diferenciando assim o rumo do projeto e
orientando-o para uma ligacado mais profunda com
desempenho desportivo per se. No entanto, a
reducdo do numero de escolas ndo equivaleu a
uma diminuigdo do numero de atletas!
Adicionalmente, reafirmamos projetos com gestao
interna, potenciando-os € elevando a sua
qualidade. Procedeu-se a criacdo de um novo
Centro de treino e formacdo em Merelim, em
parceria com a Associacado Merelim Sao Paio, que
operou como garante de mais contextos
competitivos para os nossos Gverreiros. Estas
alteracbes, apesar de estruturais, viabilizaram
alcangar um impressionante numero de 923 atletas
inscritos ao longo da época 2022/2023. A este
respeito, € com vista a suprir 0 inexistente
enquadramento competitivo  desta escola,
promoveu-se novamente o "Torneio Gverreiros do
Futuro" que reuniu atletas de todas as escolas,
fazendo-se mais de 100 jogos organizados em
momentos competitivos ludicos, em que a alma
Gverreira era palpavel dada a forma como criancas
com calgdes pelos tornozelos demonstravam viver
e sentir 0 SC Braga. S&o eles o futuro do SC Braga!




ATIVIDADES NAO DESPORTIVAS
ASSOCIADOS

A época de 2022/2023 revelou-se histérica para o SC Braga no que a quotizagdes concerne, tendo sido
ultrapassado o simbolico marco de 1.000.000 Euros (cifrando-se em 1.088.351 Euros), evidenciando-se um
crescimento de 15% comparativamente com a temporada transata (949.242 Euros). Tal cenario apenas foi
exequivel dado o crescimento marcado do numero de Associados do SC Braga e, em particular, de Sécios ativos.
Assim, a 30 de junho de 2023 o Clube contava com um total de 23.018 Associados, 0 que representa um
extraordinario incremento de 26% comparativamente com a data de relato homodloga, e cuja decomposicao
surge detalhada no quadro infra:

Homens Mulheres Estudantes Aposentados Correspond. Subl4 Atletas Total

2022/2023 462 2853 4431 871 634 5674 2093 23018
2021/2022 5241 217 3024 798 623 4812 1692 18307
A% 23% 35% 47% 9% 2% 18% 20%  26%

Conforme facilmente se depreende, verificou-se um aumento substancial do numero de Associados transversal
a todas as respetivas categorias, atestando a proximidade crescente entre estes e 0 SC Braga. A este proposito
nao serdo de descurar as diversas campanhas levadas a cabo no exercicio em analise com vista a fidelizacéo
de Associados ja inscritos, a recuperacado de diversos Socios com quotizacdées em atraso, assim como um
florescimento significativo no que a Associados mais jovens e comunidades estrangeiras concerne
(nomeadamente a comunidade brasileira). Augura-se que 2023/2024 materialize um crescimento ainda mais
enfatico, pese embora a base superior. Tal conjuntura ja se afigura palpavel a data de preparacao do presente
relatério com o numero de Associados a ser ja superior a 26.500 (ou seja, ja 15% superior ao da data de relato
em analise). O SC Braga esta cada vez mais proximo dos seus Associados € estes serdo sempre a forca motriz
do Clube.

No decurso da temporada 2022/2023, a 1022 da sua historia, 0 SC Braga distinguiu os seus Associados com 75,
50 e 25 anos de dedicacao ao Clube, conforme as listas seguidamente apresentadas:

ASSOCIADOS DISTINGUIDOS COM EMBLEMA DE DIAMANTE (75 ANOS)

5 Carlos Manuel Andrade Lobo 6 Jodo Evaristo Vieira Gongalves

ASSOCIADOS DISTINGUIDOS COM EMBLEMA DE OURO (50 ANOS)

340 Jodo Fernandes Lemos 381 José Rodrigues Costa

341 Domingos Silva Abreu 382 Alvaro Costa Correia Guimaraes
342  Antonio Alberto Marques Silva 383  Antonio José Goncalves Oliveira
343  Miguel Faria Silva 384  Augusto Silva Magalhées

344  José Tiago Dias Correia 385 Raul Silva Gomes

345  Vicente José Taveira Gomes 386 Manuel Sousa Soares
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362
363
364
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366
367
368
369
370
371
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375
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377
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José Taveira Fernandes Gomes
Ramiro Conceicao Lopes Salsa
Arnaldo Costa Lopes

José Novais Duarte

Abilio Alves Pereira Matos
Antonio Augusto Marques Ramoba
Luis Manuel Peixoto Azevedo
Abilio Barbosa Gomes

Narciso Barbosa Gomes

Carlos Miguel Peixoto Carvalho
José Ramoba Barbosa

José Antonio Brandéo S. Carvalho
José Augusto Gongalves Machado
José Carlos Carvalho Sa Tinoco
Augusto Pires Ribeiro Gomes
Antonio Ferreira Sousa Braga
Antonio Fernandes Palha
Ameérico Neto Soares Reis

Carlos Cerqueira Dias
Hermenegildo Oliveira Fonseca
Isidro Simoes Maia

Sérgio Vieira Fernandes
Maximino José M. Simoes Maia
Manuel Jesus Fernandes Bonjardim
Manuel Antdnio Costa Goncalves
Manuel Adelino Rocha Dias

José Lafaiete Lopes Vieira

Luis Martinho Torres Silva
Antdnio Marques Pereira

Adolfo Oliveira Santos

José Alves Torres

Joaquim Castro Gomes

Jo&o Vieira Carvalho

Carlos Augusto Goncalves Guimaraes

Armando Ferreira

387
388
389
390
391
392
393
394
395
396
397
398
399
400
401
402
403
404
405
406
407
408
409
410
4n
412
413
414
415
416
417
418
419
420
421

Manuel Coelho Ferreira

Joseé Fernando Martins Coelho
Jo4o Luis Ferreira Pereira
Manuel Aurelio Cerqueira V. Borges
Antonio Azevedo Ferreira

Jose Silva Vieira

Jose Ferreira Vieira

Ameérico Granja Gomes Araujo
Antonio Jose Silva

Eduardo Batista Ferreira

Alice Augusta Peixoto Braga Ferreira
José Maria Correia Costa
Domingos Pinto Teixeira Silva
Ernesto Gongalves Teixeira
Manuel Antunes Cruz

Vergilio Costa Vieira

Raul Peixoto Queiros

Manuel Joaquim Oliveira Ferreira
Bernardo Santos Malheiro Costa
Antonio Gongalves Silva

Urbano Antonino Felicio C. Lima
José Alves Duarte

Ameérico Ventura Moreira

José Carmo

Abel César Teixeira Silva

Mario Sousa Gongalves Pinto
Maria Carolina Torres G.A. Amorim
Artur José Araujo Amorim
Manuel Sousa Louro Mendes
Joaquim Manuel Costa Barros
Serafim Rodrigues Ferreira
Alvaro Antunes Oliveira

Anténio Pereira Costa

Beatriz Alves Ribeiro

Manuel Martins Costa

ASSOCIADOS DISTINGUIDOS COM EMBLEMA DE PRATA (25 ANOS)

2570
2571
2572
2573

André Ferreira Alves
José Miguel Barros G. Teixeira
Nuno Miguel Gomes Ferreira

Ana Helena Gomes Costa

2717
2718
2719
2720

José Afonso Terroso Matos
Joao Luis Pinto Tinoco Marques
Daniel Guterres Falcéo S. Dias

Jodo Lamego Taveira Gomes



2574
2575
2576
2577
2578
2579
2580
2581
2582
2583
2584
2585
2586
2587
2588
2589
2590
2591
2592
2593
2594
2595
2596
2597
2598
2599
2600
2601
2602
2603
2604
2605
2606
2607
2608
2609
2610
261
2612
2613
2614

Fernanda Maria Dias S. Pereira
Joaquim Goncalves Teixeira
José Nuno Barros G. Teixeira
Daniel Jorge Pitdes Azevedo
Maria Teresa Pimentel Pinto
Antonio Fernando C. Marques
Marta Bernardes Rocha

Carla Marina Pereira Antunez
Francisco Manuel P. Antunez
Joao Pereira Veiga

Ana Cecilia Silva Soares Faria
Rosa Maria Silva Ribeiro Sa
Diogo André Pereira Silva
Tiago Jorge Cunha Pereira
Sara Filipa Cunha Pereira

José Bernardo V. F. Fernandes
Elina Margarida Ribeiro Marinho
Luis Vieira Fernandes

Ricardo Miguel Cerqueira Ribeiro
José Manuel Gomes Ribeiro
Jodo Paulo Sa Fernandes

Luis Miguel Fernandes S. Silva
Bruno Emilio Martins Ferreira
Andreé Filipe Faria Costa

Carlos Edmundo Emilio Silva
Jo&o Ricardo Prata S. Freitas
Joaquim José Silva Costa
Antdnio Goncalves Costa
Marco Antonio Costa Araujo
Joado Henrigues Flores

Fabio Manuel Ribeiro Ferreira
Jorge Domingos Vilaca Oliveira
Luis Manuel Silva Ramoa

Vitor Manuel M.T. Vieira Castro
Miguel Tiago R. Nobre Falances
Jo&o Orlando Vieira Carvalho
Jodo Pedro Silva Fernandes
Marco Antonio Ribeiro Silva
Joana Rita Lima S. Freitas
José Miguel Costa Monteiro

Carla Alexandra Dias Monteiro

2721
2722
2723
2724
2725
2726
2727
2728
2729
2730
2731
2732
2733
2734
2735
2736
2737
2738
2739
2740
2741
2742
2743
2744
2745
2746
2747
2748
2749
2750
2751
2752
2753
2754
2755
2756
2757
2758
2759
2760
2761

Jodo Gomes Ferreira

Manuel Costa Ferreira

José Oliveira Silva

Manuel Malheiro Cruz

José Silva Lopes Mendes

Aires Gomes Correia

Sara Abigail Pereira Gomes
Martinho Sa Barbosa Carvalho
Manuel Ferreira Vilaca

Jodo Armindo Nogueira Marques
Antonio Casimiro Ferreira Cunha
Carlos Marco Carvalho Pereira
Alfredo Jorge Barroso Peixoto
Agostinho José Machado Gongalves
Maria Celeste Dias Pimenta
Jo&o Manuel Carvalho Sousa
Joaquim José Costa Araujo
Maria Gloria Pereira D. Soares
Paulo Jorge Silva Lima
Domingos Silva Matos

Pedro Miguel Gomes Carvalho
Joseé Carlos Machado Ferreira
Maria Elisa Soares D. Gomes
Monica Susana Ribeiro Maia
Luis Miguel Calheiros S. Aimeida
José Ricardo Silva Carvalho
Antonio Manuel Ferreira Oliveira
Jo&o Paulo Monteiro Silva

José Reis

Anténio Gomes Araujo

Maria Egipto Gomes C. Ribeiro
Paulo César Costa Ribeiro
Joaquim Manuel Costa Silva
Ameélia Dores Silva

Maria Silva

Antonio Maria Martins Melo
Artur Jorge Silva Manso

Ana Gabriela Barros Castro

Rui Diogo Costa Gama L. Rebelo
Antonio Silva Ferreira

Jodo Pedro Gomes Pereira
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2615
2616
2617
2618
2619
2620
2621
2622
2623
2624
2625
2626
2627
2628
2629
2630
2631
2632
2633
2634
2635
2636
2637
2638
2639
2640
2641
2642
2643
2644
2645
2646
2647
2648
2649
2650
2651
2652
2653
2654
2655
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Antonio Dias Ramalho

Rui Valter Veloso Rodrigues
Manuel Fernando Barros Nascimento
Inés Moreira Coelho

Rui Miguel Rocha Ferreira
André Santos Martins

Ana Rita Patrocinio Vieira
Manuel Jesus Pinheiro Ferreira
Luis Filipe Almeida Barbosa
Mario Jorge Oliveira Lopes
Raquel Maria Ribeiro Lages
Bernardo Azevedo Silva

José Pedro Oliveira Mendes
Maria Fatima Rebelo Goncalves
Vera Claudia Ribeiro B. Oliveira
Pedro Ruben Silva B. F. Vieira
Jorge Agostinho Gomes Esteves
Maria Aurora Guimaréaes Silva
Elisabete Sofia Silva Oliveira
Armindo Fernando Silva Pereira
Tiago Andreé Dias Martins
Teresa Barros Pereira R. Conceigcao
Pedro Miguel Antunes Ferreira
Jorge Daniel Neiva S. Gomes
Tiago Ernesto Pinheiro Araujo
Célia Maria Pinheiro Araujo
Paulo Manuel Castro Sousa
Jodo André Costa V. Araujo
José Manuel Pereira Araujo
José Luis Castro Mendes
Carlos Manuel Ferreira Oliveira
José Maria Pereira Goncalves
Paulo Antdnio Neves S. Braga
Jo&o Jose Duarte Silva

Nuno Jorge Ferreira Guimaraes
Ricardo Manuel Oliveira Faria
José Lopes Matos

Rui Filipe Ferreira Alves

V&nia Daniela Costa Coelho
Bruna Rafaela Costa Coelho

José Silva Goncalves

2762
2763
2764
2765
2766
2767
2768
2769
2770
277
2772
2773
2774
2775
2776
2777
2778
2779
2780
2781
2782
2783
2784
2785
2786
2787
2788
2789
2790
2791
2792
2793
2794
2795
2796
2797
2798
2799
2800
2801
2802

Maria Manuela Pires Silva

César Norberto Martins Pinto
Elden Duarte Carones

Paulo Jorge Soares Gomes

lva Pamela Lima Domingues
Maria Emilia Reis L. Domingues
Susana Lurdes Fernandes Ribeiro
Pedro Nuno Goncalves F. Sousa
Ana Rita Costa Ferreira

David Jorge Soares Oliveira
Fernanda Luisa Machado Dias
José Augusto Dias Fernandes
Carlos Miguel Andrade F. Costa
Soraia Fernandes Gongalves

Rui Manuel Rodrigues S. Nunes
Maria Albertina Conceigcao Sequeira
Armindo Augusto Gongalves Lobo
Domingos Vilaga Oliveira

Maria Albertina Gongalves Silva
José Barbosa Figueiredo

José Luis Puga Ferreira Costa
Cristovao Sousa Dias

Nuno Daniel Laranjeira L. Silva
Joao Lopes Reis Costa

Maria Pereira Ferreira Leite

Maria Fatima Abreu Carvalho
José Manuel Gongalves Magalhaes
José Maria Barros Carvalho
Fernando Miranda G. Morim
Manuel José Rodrigues Gomes
Maria Fatima Silva Sousa

José Diogo Ferreira Araujo
Marcio Silva Cunha

Filipe Manuel Rodrigues Santos
José Miguel Silva Airosa

Jo&o Pinto Monteiro

Jo&o Nuno Silvestre Esteves
Joaquim Jorge Rodrigues Araujo
Carlos Alberto Peixoto Ferreira
Joseé Paulo Pereira Carvalho

Maria Isabel Batista Costa



2656
2657
2658
2659
2660
2661
2662
2663
2664
2665
2666
2667
2668
2669
2670
2671
2672
2673
2674
2675
2676
2677
2678
2679
2680
2681
2682
2683
2684
2685
2686
2687
2688
2689
2690
2691
2692
2693
2694
2695
2696

Marta Raquel Cunha Coelho
Ricardo Filipe Silva Antunes
Jo&o Carlos Ferreira Gomes
Joao Miguel Pereira Silva
Antonio Costa Ribeiro

Mafalda Maria Silva M. Pires
Bruno Gabriel Ferreira Silva
Joao Miguel Caldas Costa
Manuel Oliveira Lopes

Nuno Miguel Silva Antunes
Manuela Maria Rodrigues Araujo
Manuel Gaspar Alves Oliveira
Nuno Alvaro Ferraz Carvalho
Nelson Eduardo V. Carvalho
José Manuel Oliveira Ferreira
Ana Daniela Oliveira Pereira
Joana Cristina Costa Ramos
Fernando Costa Araujo
Cristiana Maria Gongalves Ramos
Rui Fernando Rodrigues Apresentacdo
Francisco Gomes Torres

Lino Eugénio Braga Lopes

José Lopes Franqueira Silva
Maria Joao M. Novais Vieira
Pedro Nuno Silva Ferreira

Ana Rita Ribeiro Tinoco

Carlos Miguel Ribeiro Tinoco
Catarina Teresa Ribeiro Tinoco
André Cardoso Raposo Martins
Ricardo Cardoso Raposo Martins
Carlos Antonio Silva Duarte
Bruno Gentil Miranda Oliveira
Luis Angelino Monteiro

Antonio Lopes Tinoco

Manuel Freitas Costa

Luis Filipe Silva Magalhées

José Manuel Pinto Oliveira

Ana Gabriela Fernandes Ramoa
Rui Tiago Carvalho Pereira
Carlos André Simoes Dias Silva

Artur Carlos Faria Silva

2803
2804
2805
2806
2807
2808
2809
2810
281

2812

2813

2814

2815

2816

2817

2818

2819

2820
2821

2822
2823
2824
2825
2826
2827
2828
2829
2830
2831

2832
2833
2834
2835
2836
2837
2838
2839
2840
2841

2842
2843

Paulo Jorge Ferreira Silva
Francisco Araujo Azevedo

Carla Isabel Oliveira Martins
Tiago Joaquim Silva Teixeira
Raul José Rodrigues Pereira
Antonio Miguel Pereira Carvalho
Paulo Jorge Costa Teixeira
Antonio Victor Costa Teixeira
Teresa Paula Silva Mendes
Paula Cristina Ribeiro Carvalho
Jorge Humberto Mendes Gongalves
Antonio Pedro Seara S. V. Peixoto
Ana Luisa Matos Monteiro
Bernardo Ferreira Rodrigues
Bruno Fontes Cunha

Renato Ferreira Goncalves
Joaquim Jorge Soares Marques
Sara Isabel Ribeiro Marques
Antonio Gomes

Manuel Henrique C.B.S. Megre
Aida Beatriz Vieira Moreira
Manuel José Cunha C. Carvalho
Manuel Fernando Lima Barroso
Joana Maria Moreira N.L. Barroso
José Manuel Fernandes Teixeira
Filipe André Ribeiro Araujo
Andreé Filipe Bonjardim Vaz

Jodo Manuel Araujo Pereira
Nuno Ricardo Pinho O. Fernandes
Ana Filipa Saraiva Faria

André Filipe Martins Ferreira
José Mario Gomes Alves
Domingos Costa Martins

Ana Camila Pinto Costa

Adélia Maria Fernandes Pinto
Antonio Manuel Ramoa Duarte
Rui Pedro Soares Da Silva
Joaquim S. José Boavida

Mario André Peixoto Gomes
Oscar José Vieira Peixoto Alves

Joaquim Jorge Ferreira Oliveira
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2697 Jorge Manuel Ferreira Silva 2844  Elsa Manuela Cunha A. Azevedo
2698 Antonio Luis Gomes 2845 Augusto Dionisio Paradela Pinto
2699 Eduardo Silva Ferreira 2846 Sérgio Filipe Azevedo Gongalves
2700 Casimiro Luz Macedo Veiga 2847 Tiago Teixeira Costa

2701 Sonia Sameiro Oliveira Sousa 2848 Oscar José Ribeiro

2702 Jodo Machado Matos 2849 José Manuel Silva Faria

2703 Jose Carlos Mota Faria Peixoto 2850 Miguel Cunha Alves Coelho

2704 Carla Filipa Carvalho SF. Peixoto 2851 Miguel Angelo Gongalves Carvalho
2705 Fernanda Maria Ferreira Costa 2852 José Afonso Silva Costa

2706 Jodo Jorge Lopes S. Cerqueira 2853 Jose Miguel Ferreira Gongalves
2707 José Emanuel Moreira Costa 2854 Bruna Catarina Rodrigues Silva
2708 Mario Costa Gongalves 2855 Jodo Francisco Rodrigues Silva
2709 Rodolfo José Silva Fernandes 2856 Carla Cristina Nogueira Teixeira
2710 Catarina Sampaio Malheiro Silva 2857 Nuno Emanuel Teixeira Gongalves
2711 Joseé Boaventura Gongalves Faria 2858 Miguel Alves Braga

2712 José Luis Vieira Sousa Machado 2859 Tiago Duarte Braga

2713 Manuel José Castro Lopes 2860 Ana Joaquina Sepulveda Mendes
2714 Nuno Filipe Campos Prata 2861 Amélia Sepulveda Mendes

2715 Pedro Miguel Costa Teixeira 2862 Bruno Miguel Macedo M. Peixoto
2716  Rui Miguel Ribeiro Sampaio 2863 Carla Alves Braga

COMERCIAL, COMUNICACAO E MARKETING

A época 2022/2023, tal como o final da temporada anterior deixava antever, ficou claramente marcada pelo
crescimento da base social do SC Braga e a cada vez maior e mais estreita ligacao a Cidade. Com a umbilical
relacdo com a Braga SAD sempre presente, a temporada em aprego, a exemplo das anteriores, teve no
Associado do SC Braga o seu eixo basilar de atencéao.

A valorizacdo da condicdo de Associado teve reflexo em varias acoes levadas a cabo em 2022/2023. Foram
premiados 0s S6cios que marcaram presenca em todos 0s jogos da equipa principal da Braga SAD em casa na
temporada anterior, proporcionando-lhes a experiéncia de receber a equipa e de assistir ao aguecimento no
relvado, e oferecendo vantagens exclusivas noutras campanhas e momentos da vida do Clube. Adicionalmente,
foi também canalizado um esforco relevante para melhorar a experiéncia do Associado no Estadio Municipal de
Braga, sendo disso exemplo a implementacao de uma Fanzone definitiva na Alameda, bem como a dinamizacéao
do espetéculo nas bancadas, com a presenca regular de DJ, live-cam no ecra gigante, entre outros.

A campanha de Sécios, langada em fevereiro sob o mote "Faz o Teu Destino" e que incidia particularmente na
angariacdo e na retencao, permitiu a mais de 1.600 Associados regularizarem as suas guotas, muitos deles em
atraso desde o periodo marcado pela pandemia provocada pela Covid-19. Foram ainda registadas quase 3.500
novas inscricdes até ao final da época, tendo mais de 1.500 aderido ao Débito Direto e quase 5.000 atualizado
0s seus dados. Hoje, com mais de 26.500 Associados, pode-se olhar para o Futuro com a convicgao de que esta
mais do que assegurado, em particular fruto da forte representatividade dos Sécios Sub-24.



Verificou-se também um investimento significativo no aumento dos parceiros do Universo Braga € numa
comunicagdo mais regular e incisiva através do envio de Newsletters e SMS, sendo esse um vertical que de
futuro trara ainda mais novidades na relacdo de valor com os Associados. Queremos conhecé-los melhor, saber
0 que pensam e o0 que pretendem para o Clube, trabalhando numa oferta de produtos e servigos cada vez mais
orientados para a vontade dos nossos Gverreiros.

Do ponto de vista comercial registar também a chegada de novos patrocinadores de referéncia as nossas
Modalidades, como séo exemplo a Cleverflash, a Auditiv, a EGN, a Alfacoop, a Skoy, a Feira das Tapecarias ou o
renovar de marcas como a Navarra ou a MetroNumbers. Foram varias as ativagdes de marca levadas a cabo
com cada um dos nossos patrocinadores, com quem foi primordial manter uma relacdo de estreita colaboracéao
e proximidade ao longo da época finda, que resultou hum aumento de 14% no retorno em patrocinios face a
ultima época.

Por fim, realcar a estratégia de proximidade com a comunidade local que temos vindo também a reforcar, como
s&o exemplo as campanhas levadas a cabo em dias como o S. Jodo ou em eventos como a Bracara Romana.
Nesse ambito, destaque evidente para a realizacdo do Braga Day no centro da cidade, o primeiro pés-Covid, que
levou a Avenida Central mais de 30.000 pessoas para assinalar o arranque oficial da época. Um dia que ja é
tradicdo no Clube e onde fica bem patente a grandeza da instituicdo, com centenas de pessoas envolvidas
durante as exibicoes das Modalidades e Futebol de Formacao, espaco Socio, Loja e Braga Solidario, entre outros.
A edicdo 2022 ficou marcada também pelo Jogo de Lendas, uma partida de Futebol com ex-jogadores de
referéncia do Clube, iniciativa que recolheu grande aceitacao por parte dos adeptos e que sera para manter nas
proximas edicdes do evento.

Refira-se que o crescimento e a projecdo que o SC Braga alcancou na Ultima década tém exigido uma maior
preocupacao e investimento nas suas responsabilidades e preocupacdes sociais, em particular numa
conjuntura tdo grave e séria como a vivenciada nos ultimos anos. Assim, o Clube levou a cabo um conjunto de
iniciativas no @mbito do SC Braga Solidario, nas quais se destacam:

Assinalando o regresso as aulas, o0 SC Braga promoveu a entrega de material escolar a todas as criancas
residentes em lares de acolhimento do concelho de Braga; esta iniciativa, levada a cabo em parceria com o
Gandias, beneficiou mais de uma centena de criancas e enquadra-se num momento de intervencao social
por parte do Clube nomeadamente no que a preocupacao com o futuro das novas geracoes, em particular
com as criancas em situacdo de desvantagem no que ao elevador social concerne;

Ainda direcionado aos mais novos, o SC Braga durante a participacdo na fase de grupos da UEFA Europa
League propds aos seus adversarios uma acao solidaria conjunta: todos os clubes promoveram uma
recolha de material para a pratica da modalidade, de forma a demonstrar que pese embora a rivalidade
esteja presente dentro do campo, fora dele o sentido de responsabilidade social e solidariedade se revestem
de superior grau de importancia; note-se que agdo em apreco teve ainda o apoio da UEFA Foundation for
Children, crucial em todo o acompanhamento, bem como na escolha do melhor destino para os donativos
angariados; as mais de 200 caixas de equipamentos, fatos de treino, chuteiras, bolas e outos itens foram
entregues na fronteira entre Turquia e Siria, onde cerca de 300 criancas pertencentes ao projeto "Live
Together II" da UEFA Foundation sdo educadas através da pratica de futebol, com a promocéao de valores
como o respeito, trabalho de equipa, tolerdncia e entreajuda sdo vertidos como essenciais para uma
coexisténcia pacifica para as criancas de ambas as nacionalidades;
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Em resposta a crise humanitaria causada pelo sismo entre a fronteira da Turquia e da Siria, 0 SC Braga
Solidario nao quis ficar indiferente, apoiando de pronto apoiar a Federacao Internacional da Cruz Vermelha
que teve um papel fulcral no socorro e apoio as vitimas daquele nefasto cataclismo; a este particular, o
Clube jogou com a "Portuguese Red Cross" como match sponsor no jogo contra a AC Fiorentina a contar
para a UEFA Conference League, tendo posteriormente sorteado as camisolas oficias de jogo, angariando
cerca de cinco mil euros, posteriormente doados para a aquisicdo de comida e medicamentos essenciais
No apoio as vitimas.

No préoximo exercicio pretendemos dar continuidade ao trabalho desenvolvido, reforcando a estratégia de
crescimento sustentado assente nos mesmos pilares: valorizagdo da marca, aumento da base social e
aproximacao crescente a cidade. Para tal, contribuira de forma inigualavel a 22 fase da Cidade Desportiva (infra
abordada com superior detalhe), cujas potencialidades, em particular do novo pavilhdo, permitirdo ao adepto
uma experiéncia totalmente renovada no acompanhamento das modalidades que vao usufruir dessas novas
valéncias.

CIDADE DESPORTIVA SCB

A Cidade Desportiva SCB caracteriza-se como a mais emblematica obra levada a cabo pelo universo Sporting
Clube de Braga. De facto, e classificada em Diario da Republica como Projeto de Interesse Nacional, corporiza a
visdo e a ambicado de crescimento e constante projecdo da marca no panorama nacional e internacional.
Enquanto dncora dessa visao, a Cidade Desportiva SCB permite centralizar toda a estrutura de formacdo num
espaco fisico de topo, dotado de todas as valéncias, viabilizando alavancar o modelo de negécio desenhado,
assente na criacao e valorizacdo de talento.

Com uma area de construcéao total de 35 mil m? num terreno de 25 hectares, a Cidade Desportiva SCB &€ um
complexo que revoluciona a relacado dos atletas com a Sociedade, mas que tem também um enorme impacto
para Associados, adeptos, cidadaos de Braga e de toda a regido, bem como um inegavel valor urbanistico.

Este investimento teve a sua 12 fase concluida em 2017, traduzida no Centro de Formacao, edificio que passou
a albergar toda a estrutura das equipas do universo Sporting Clube de Braga, incluindo cinco campos relvados
para futebol de onze (trés naturais e dois sintéticos), um campo de futebol de sete e um campo de futebol de
praia. A este particular, refira-se que dois dos campos de futebol de onze estdo habilitados para receber jogos
oficiais e possuem bancadas cobertas com a capacidade para 650 e 500 lugares, respetivamente, possuindo
também o campo de futebol de sete uma bancada coberta com 300 lugares.

Desde a sua inauguracao, varios atletas emergiram, consolidando a formacédo da Braga SAD como uma das
mais proeminentes de Portugal, como os casos de David Carmo, Francisco Trinc&o, Pedro Neto e Vitinha.

A 12 fase deste projeto foi integralmente suportada pelo SC Braga, alicercada, em larga medida, na ligacao
umbilical existente com a Braga SAD.

Por sua vez, a estrutura de investimento subjacente a 22 fase da Cidade Desportiva SCB demandava a respetiva
assuncao por parte da Braga SAD, desonerando assim o Clube de um esforco financeiro desajustado a sua
capacidade.

O projeto em aprego, iniciado em 2019/2020 e cuja inauguragao ja ocorreu a data de preparacédo do presente
relatorio, envolve a construgéo de cinco grandes espacos funcionais, a saber: i) area administrativa, loja do clube



€ servigcos de apoio aos socios, ii) pavilhdo Multiusos com uma capacidade de 1.250 lugares, iii) area residencial
com 50 quartos duplos, area de refeitério e de descanso/lazer, iv) espaco de apoio as equipas profissionais,
constituida por vestiarios/balnearios, ginasio, fisioterapia, hidroterapia com piscina, gabinetes de trabalho, entre
outros, e v) parque de estacionamento com capacidade para 205 lugares cobertos.

Note-se, que esta infraestrutura apresenta um impacto urbanistico extraordinario, reabilitando uma enorme
area devoluta e reaproveitando um projeto inacabado ha duas décadas, operando como garante da
centralidade que se estendera até ao mini-estadio (cuja edificacdo se iniciou no exercicio em analise).

Com a nova Arena, o Clube passa a dispor, pela primeira vez, de uma casa comum para as modalidades. Com
capacidade para 1.400 lugares e uma area de pavimento de 2500 m?, o pavilhao vai receber diariamente mais
de 500 atletas, permitindo o treino de trés equipas em simultaneo.

Com as modalidades especialmente vocacionadas para o0s escaldes de formacéao, a Cidade Desportiva SCB € a
nova casa de jovens atletas desde os 6 anos, que passam a dispor de instalagbes de topo para o seu
desenvolvimento fisico, social € humano. Esta obra altera por completo o alcance do SC Braga, aproximando as
equipas dos Associados e adeptos e criando um vinculo unico entre todo o universo do Clube.

Este grande complexo representa para a cidade de Braga um espaco onde trabalham diariamente largas
centenas de desportistas, juntando ao pavilhdo as instalacdes do futebol, que passam a contar com 10 campos
relvados.

Trata-se de um novo pulmao da cidade, que movimenta criangas e jovens e respetivas familias, numa dindmica
de crescimento que faz do Sporting Clube de Braga um referente desportivo a nivel nacional e internacional.

Também os Associados e adeptos reforcam a sua ligagdo ao Clube. Para além de todas as atividades que o
pavilhdo acrescenta, contardo com novos espacos de interacdo com o SC Braga, sendo parte integrante desta
vivéncia diaria que coloca este complexo como epicentro desportivo e social da cidade.

CONTRATO-PROGRAMA COM A CAMARA MUNICIPAL DE BRAGA

Durante o periodo em analise, 0 contrato-programa para o desenvolvimento desportivo, destinado a apoiar as
modalidades amadoras do SC Braga, manteve-se no montante de 349.500 Euros. Este apoio foi e continuara a
revelar-se preponderante para o normal funcionamento do Clube e possibilita dar o devido apoio as
modalidades, quer em relacdo aos atletas e técnicos, quer em relacdo ao investimento em equipamentos e
demais material desportivo.
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03. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

No gue respeita a dimensdo econémico-financeira do Clube no exercicio findo a 30 de junho de 2023, importa
considerar que a mesma sera indissociavel do desempenho desportivo e financeiro da sua associada Braga
SAD.

De facto, e como facilmente se depreende, a performance daquela participada influencia diretamente os
resultados econdmicos do SC Braga por via da aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial, bem como, de
um ponto de vista indireto, estimula o crescimento da legido de Associados e utilizadores.

Importa ainda chamar a atengdo para o carater eclético do Clube, com uma aposta clara na promogéo de
diversas modalidades e, consequentemente, atuando como bastido desportivo de toda a regido. A este
particular, destaca-se a relevancia de parcerias com patrocinadores, entidades publicas e federagbes e
associacdes desportivas, no sentido de promover atuacdes conjuntas que viabilizem a partilha dos custos
inerentes as modalidades, a qual se revela fundamental para a respetiva sustentabilidade.

Por outro lado, importa também reforcar o &mbito de atuacdo do SC Braga enquanto Associacdo promotora da
educacao fisica, cultural e humana (como determinado pelos seus Estatutos), o qual se encontra parcialmente
alicercado na participacao e contribuicdo dos seus Associados e utilizadores - a este respeito, salienta-se a
relevancia da dificil situacdo econdmica motivada pelos efeitos duradouros da pandemia provocada pela Covid-
19, assim como pela espiral inflacionista gerada pelo conflito armado entre a Ucrania e a Russia, que limitam o
poder de compra das familias e, consequentemente, as suas contribuicoes.

RESULTADO DO PERIODO

No exercicio econdmico findo em 30 de junho de 2023, o SC Braga atingiu um resultado liquido positivo de
6.857.775 Euros, o que consubstancia um crescimento extremamente significativo em comparacdo com a
significdncia, também positiva, alcancada na temporada 2021/2022 (559.035 Euros) e, sobretudo, o segundo
mais elevado desde a fundacéo do Clube.

A obtencéao deste resultado reveste-se de maior relevo atendendo ao impacto indelével causado pelo contexto
macroeconomico de extrema adversidade vivenciado no exercicio em apreco, motivado fundamentalmente
pela invasdo militar da Russia a Ucrania, cenario que provocou marcantes disrupcdes nas cadeiras de
abastecimento mundiais, conduzindo a niveis de inflacdo galopantes que oneraram de forma relevante a
estrutura de custos das sociedades em geral, inclusivamente do SC Braga, bem como dos respetivos clientes e
fornecedores. Adicionalmente, a subida reiterada das taxas de juro de referéncia por parte dos Bancos Centrais
agravou de forma significativa o custo de operacdes financeiras, conduzindo a aumentos nos encargos
subjacentes a operacodes financeiras, reduzindo substancialmente o poder de compra das familias.

Por forma a escalpelizar-se pormenorizadamente o teor do resultado do periodo, deve-se, assim, ter em
consideracao as suas trés componentes essenciais:

Resultado operacional excluindo rendimentos e gastos relativos a investimentos financeiros;
Resultado relativo a investimentos financeiros;

Resultado financeiro.



A primeira componente tem um caracter mais estavel, uma vez que traduz os rendimentos e gastos
decorrentes da atividade normal / operacional do Clube.

A segunda componente, da qual constam os rendimentos e gastos derivados da participacdo nos capitais de
outras sociedades, apresenta-se diretamente conexa com a performance econdmica daqguelas entidades. A
este respeito, o impacto do efeito do desempenho econdmico da Braga SAD revela-se bastante significativo,
influenciando (e ndo raras vezes norteando) de forma determinante o resultado do exercicio do SC Braga.

Por fim, a Ultima componente traduz os resultados financeiros decorrentes das necessidades de tesouraria do
Clube.

RENDIMENTOS OPERACIONAIS (EXCLUINDO INVESTIMENTOS FINANCEIROS)

O quadro seguinte permite uma melhor percecao da evolugdo dos rendimentos operacionais (excluindo os
ganhos em investimentos financeiros):

Rendimentos Operacionais

(excluindo ganhos em participacoes financeiras) 80062023 90.06.2022 A%
Receitas com Quotizagéo (Associados) 1088 351 949 242 15%
Ced. de exploracao da Cidade Desportiva e do Estadio 860 000 860 000 0%
Inscricdes e Mensalidades (Modalidades) 752 362 597 062 26%
Protocolo Futebol Feminino 600 000 400 000 50%
Publicidade / Patrocinios 573 767 501981 14%
Cedéncia de pessoal 517 931 559 207 -7%
Subsidios a exploracao 363180 574 325 -37%
Mecanismo de solidariedade 327 696 - 100%
Federacoes e AssociacOes desportivas 277 502 - 100%
Cedéncia de utilizagcdo marca "SCB" 240 000 - 100%
Outros 73 251 82122 -N%
5674 041 4523 940 25%

Globalmente, os rendimentos operacionais do Clube (excluindo ganhos em investimentos financeiros)
evidenciaram, no exercicio findo a 30 de junho de 2023, um extraordinario crescimento de 1.150.101 Euros (25%)
face a igual periodo da temporada transata, valor que representa um recorde desde a fundacao do SC Braga.

A rubrica "Receitas com gquotizacdo (Associados)" abarca os montantes referentes as quotas liguidadas pelos
Associados do SC Braga, continuando a assumir-se como a componente mais representativa da estrutura de
rendimentos operacionais (excluindo ganhos em participacdes financeiras) do Clube. A este respeito, importa
salientar o registo histérico alcancado na temporada em analise, consubstanciando o primeiro exercicio
econdmico do SC Braga em que € ultrapassado o marco simbolico de 1 Milhdo de Euros. Conforme aludido
previamente, este fantastico crescimento de cerca de 140.000 Euros (15%) deve ser enquadrado num contexto
de extrema adversidade macroecondmica que restringiu de forma significativa o poder econdmico das familias
€ ao qual os Associados do SC Braga certamente ndo foram imunes, provando o aprofundar da relacdo umbilical
que se vem assistindo nos ultimos exercicios entre o Clube e os seus Soécios.
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A rubrica "Ced. exploracao Cidade Desportiva SCB e Estadio", por sua vez, reflete os montantes provenientes da
cedéncia de exploracédo do Estadio Municipal de Braga (240.000 Euros) e da Cidade Desportiva SCB (620.000
Euros) faturados a Braga SAD em consonéncia com o0s contratos de cedéncia de utilizacdo e exploracéo
celebrados entre as partes relativamente aquelas infraestruturas desportivas.

Por outro lado, o crescimento da rubrica "Inscricdes e mensalidades (Modalidades)", em mais de 150.000 Euros
(26%), mais do que representar um imprescindivel proveito para o Clube, espelha o incremento transversal
verificado no numero de atletas de todas as modalidades do SC Braga (mais de meio milhar comparativamente
com o exercicio transato), operando como prova cabal da intensificacdo da vontade das diversas geracoes
(desde criancas e jovens, a adultos e séniores) de desenvolver no Clube diversas facetas das suas aptiddes
(desportivas, sociais, humanas, entre outras). Note-se, a este respeito, os contributos extraordinariamente
significativos das modalidades de Basquetebol, Futebol Formacao e Natacdo, que no que a dimensao, quer no
que a evolucao da rubrica em aprego concerne, consubstanciando os valores do exercicio em anélise os mais
elevados de sempre desde a fundacédo do SC Braga.

Ja a rubrica "Protocolo Futebol Feminino" engloba o valor auferido pelo Clube relativamente ao programa de
desenvolvimento do Futebol feminino celebrado com a Braga SAD, cujo valor foi objeto de incremento na
temporada em analise dada a proximidade da transferéncia daquela esfera do futebol para a alcada da Braga
SAD (cenario que ja ocorreu a data de preparacdo do presente relatorio). De facto, e na sequéncia das novas
diretrizes da FIFA que determinam a existéncia de uma equipa de futebol feminino enquanto pré-requisito para
acesso a competicdes europeias, 0 SC Braga, entidade com éxitos provados na modalidade, encontra-se a
formar a estrutura da Braga SAD, conferindo-lhe o know-how necessario para esta mudanca de paradigma.

Os rendimentos de "Publicidade/Patrocinios" obtidos pelo SC Braga decorrem da celebragéo de acordos com
terceiros que consubstanciam parcerias mutuamente proficuas para as partes envolvidas. Neste ambito, e num
exercicio pautado pelo regresso a "normalidade" da atividade comercial do Clube, importa notar que o
crescimento superior a 14% apresentado nesta tipologia de receita impulsiona os valores comercializados a este
titulo para patamares sem precedentes em toda a histéria do SC Braga. Neste ambito, salientem -se as parcerias
firmadas (com a celebracdo de novos contratos ou objeto de incremento das contrapartidas previstas em
acordos ja existentes) ao nivel do Futebol Feminino (sendo de relevante destacar as parcerias celebradas com
Bragalux, Cosmos, Digicanola, Urbaminho e Youon Consulting), do Futebol de Praia (em particular com a
Cosmos), do Futsal (nomeadamente com a Clinica Médica de Santa Tecla e com a Metronumbers) e do Voleibol
(destaque para a Cleverflash), ndo podendo, contudo, deixar de ser destacada a magnitude do contributo do
technical sponsor do Clube (Hummel) que se manteve em relagdo a temporada transata.

Por sua vez, a rubrica "Cedéncia de pessoal" inclui os montantes auferidos pelo SC Braga relativamente a
prestacao de servicos efetuada pelos seus colaboradores a Braga SAD, a qual verificou um ligeiro decréscimo
comparativamente com a temporada 2021/2022.

Ja a rubrica "Subsidios a exploragao" reflete, essencialmente, nos exercicios findos a 30 de junho de 2023 e
2022, o valor montante do subsidio atribuido pela Camara Municipal de Braga (349.500 Euros) no ambito do
Contrato-Programa de desenvolvimento desportivo celebrado e previamente aludido. Note-se, contudo, que na
temporada 2021/2022, a aludida rubrica abarcava identicamente os valores auferidos por parte do Clube de
Federacdes e Associacdes desportivas das diversas modalidades, os quais, por uma questdo de maior
transparéncia, foram objeto de autonomizag¢ao na temporada 2022/2023, passando assim a constar da rubrica




"Federagbes e Associagdes desportivas, justificando, outrossim, a reducdo ostentada na rubrica aludida (na
verdade, a manutencao desta tipologia de receitas na rubrica "Subsidios a exploragcdo" consubstanciar-se-ia
no respetivo incremento em 12%). No entanto, note-se que num cenario de desconsideracéo desta tipologia de
receitas na temporada transata, constariam da rubrica em analise 449.992 Euros, pelo que verificar-se-ia uma
reducdo de 19%, justificada pela atribuicdo, em exclusivo na temporada 2021/2022, de subsidios por parte do
Instituto Portugués do Desporto e Juventude ("IPDJ") no &mbito do programa Reativar Desporto, aprovado pela
Portaria ne 142-B/2021, de 8 de julho, e o0 apoio atribuido pelo Instituto de Emprego e Formacao Profissional
("IEFP") no &mbito do regime de compensacao pelo aumento do rendimento minimo mensal garantido, previsto
no Decreto Lei ne 37/2021.

Da rubrica "Mecanismo de solidariedade" constam os valores auferidos pelo SC Braga a este titulo
(compensacao devida aqguando da transferéncia onerosa de um atleta aos clubes anteriores em que o atleta
esteve inscrito no periodo compreendido entre o seu 12° e 23° aniversario e que perfaz 5% do valor da
transferéncia), 0s quais provém da aquisicao temporaria (e, posteriormente definitiva) dos direitos de inscrigdo
desportiva do atleta Francisco Trincdo ao FC Barcelona (Espanha) por parte da Sporting CP SAD, assim como
os rendimentos da mesma natureza advindos da cedéncia temporaria onerosa dos direitos de inscricao
desportiva daquele atleta em 2021/2022 por parte da formagéao espanhola ao Wolverhampton Wanderers (Reino
Unido), bem como do atleta Pedro Goncalves pela aquisicao, por parte da Sporting CP SAD ao FC Famalicao SAD,
de 40% dos direitos econodmicos daquele atleta. Ainda neste ambito, o Clube registou rendimentos na sequéncia
da aquisicao, por parte da SS Lazio (Italia) dos direitos de inscricdo desportiva do atleta Luis Maximiano ao
Granada CF (Espanha).

Conforme previamente referido, foram reconhecidos na rubrica "Federagdes e Associacdes desportivas", no
exercicio findo a 30 de junho de 2023, os apoios prestados por aguelas entidades as diversas modalidades do
universo SC Braga, rendimentos que, na temporada transata, estavam incorporados na rubrica "Subsidios a
exploracao". Pese embora a comparacao no quadro precedente ndo se afigure factivel, refira-se que o montante
auferido a este titulo no exercicio findo a 30 de junho de 2022 ascendia a 124.332 Euros, pelo que conclui pela
mais que duplicacdo (123%) dos valores registados a este respeito. Cumpre salientar, pela respetiva
significdncia, quer no computo, quer na evolucdo da rubrica em analise, os valores auferidos da Federacao
Portuguesa de Futebol relativos as modalidades de Futebol Feminino e Futsal.

A rubrica "Cedéncia de utilizacdo marca "SCB"" advém do contrato celebrado no exercicio em analise com a
Braga SAD com vista a cedéncia exclusiva aguela entidade (no que a terceiras partes concerne) do direitos de
utilizacdo mundial da marca "Sporting Clube de Braga".

GASTOS OPERACIONAIS (EXCLUINDO INVESTIMENTOS FINANCEIROS)

Os gastos operacionais do Clube (excluindo as perdas em investimentos financeiros) detalham-se conforme
discriminado no seguinte quadro:
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Gastos Operacionais

(excluindo perdas em participagdes financeiras) 30062023 9006.2022 A%
Gastos com 0 pessoal 2336 969 21M104 Nn%
Fornecimentos e servigos externos 2392588 2131860 12%
Provisdes e imparidades 775000 - 100%
Depreciagoes e amortizagoes 355 856 355976 0%
Impostos 122 731 112 632 9%
Outros 39195 62 891 -38%
6 022 339 4774 462 26%

Globalmente, os gastos operacionais do Clube (excluindo perdas em investimentos financeiros) registaram um
crescimento de 26%, justificado, essencialmente, pela evolugdo da rubrica de "Provisdes e imparidades".

A semelhanca das demais entidades do setor, a rubrica que evidenciou maior representatividade na estrutura
de encargos do Clube foi a de "Gastos com o pessoal”, ascendendo, no exercicio findo a 30 de junho de 2023, a
2.336.969 Euros. Esta rubrica é essencialmente composta pelos gastos referentes a remuneracéo do pessoal e
dispéndios conexos, designadamente, encargos sobre remuneracdes e seguro de acidentes de trabalho, entre
outros. No que valor absoluto respeita, ha a destacar a elevada representatividade do Futebol de Formacao, do
Futebol Feminino, do Futsal e de toda a estrutura de suporte (note-se que a este particular, o impacto liquido
em resultados surge mitigado no resultado do exercicio, uma vez que 0s respetivos dispéndios se afiguram, em
larga medida, compensados pelo rendimento reconhecido na rubrica "Cedéncia de pessoal'). J& no que
concerne ao incremento verificado pela rubrica em apreco, destaque-se o reforco dos quadros competitivos de
modalidades pautadas por crescentes niveis de interesse e apoio por parte dos Associados, adeptos e
simpatizantes do Clube, designadamente Futebol Feminino, Futsal e Voleibol.

Por sua vez, os "Fornecimentos e servigcos externos" denotaram, no exercicio findo a 30 de junho de 2023, um
incremento de cerca de 12% comparativamente com igual periodo da temporada 2021/2022. A este respeito,
importa reforcar o contexto macroecondémico de extrema adversidade vivenciado no periodo em analise,
pautado por niveis de inflacdo galopantes (designadamente no que respeita a bens alimentares e energia)
relacionados com as disrupcdes nas cadeias de abastecimento, em particular de matérias-primas, que
impactaram de forma significativa a estrutura de custos de multiplos fornecedores do SC Braga, cenario que
se refletiu, naturalmente, nos respetivos precarios (a este respeito, salientam-se o encarecimento verificado
nos transportes, arrendamentos, energia, alimentagéo, entre outros). Adicionalmente, e contrariamente ao
exercicio homologo, ainda impactado nos primeiros meses pelas limitagdes impostas pelas autoridades de
salde na sequéncia da situacdo epidemiologica vivenciada, a temporada 2022/2023 viu ser reposta a
"normalidade" no que as atividades das diversas modalidades do Clube concerne, ao que acresce a criacao de
novas equipas na formacdo de Basquetebol e Voleibol, de uma equipa feminina no bilhar, a reorganizacao
efetuada no Atletismo e o apoio a um atleta da regido no Karting. Deverdo ainda ser atentos os pilares
previamente aludidos que alicercam a visdo da Direcado para o Clube e que tém reflexos inequivocos na rubrica
em apreco, em particular, os reforcos nos dispéndios nas diferentes modalidades de forma a operarem como
garante da criacdo de maiores e melhores condicdes tendentes a proporcionar a formacao de atletas e quadros



técnicos de exceléncia e a dotar o SC Braga da capacidade de atrair profissionais que possam aportar valor ao
Clube.

Dado o teor heterogéneo e a relevancia apresentada pela rubrica em apreco, detalnam-se no quadro seguinte
as suas principais componentes:

Fornecimentos e servigos externos 30.06.2023 30.06.2022 A%
Honorérios 1075 301 971 459 Nn%
Equipamento e material desportivo 334 226 364 666 -8%
Deslocagoes e estadas 3327 275 976 21%
Rendas e alugueres 232 268 186 062 25%
Trabalhos especializados 184 241 98 968 86%
Inscrigoes e registos 13 202 97 279 16%
Vigilancia e seguranca 37833 34 860 9%
Outros 82 805 102 590 -19%
2 392 588 2131860 12%

0Os montantes registados na rubrica "Honorarios" respeitam, fundamentalmente, a servicos prestados em
regime de avenca pelo pessoal técnico e médico, prospetores, atletas, entre outros. A este particular,
denote-se a representatividade significativa, por um lado, do Futebol Feminino e do Futsal, enquanto
modalidades com niveis de profissionalizacdo consideraveis, e, por outro, do Futebol de Formacéao e da
Natacao, atendendo ao substancial volume de atletas envolvidos nas mesmas. O crescimento apresentado
de 1% espelha, ndo apenas a maior procura verificada de forma praticamente transversal a todas as
modalidades, mas também o investimento do Clube na melhoria dos recursos humanos a disposicdo dos
atletas, nomeadamente no Futebol de Formacao, Futebol Feminino e Natacéo.

O saldo evidenciado na rubrica "Equipamento e material desportivo" refere-se, em larga medida, ao
consumo de equipamentos "Hummel", cujo impacto liquido em gastos do exercicio € mitigado pelo
rendimento registado na rubrica "Publicidade/Patrocinios" conforme estipulado no contrato celebrado entre
a Braga SAD e aguela entidade.

Ja na rubrica "Deslocacdes e estadas" sdo incluidos todos os encargos suportados com as deslocacoes e
estadias dos atletas das diversas modalidades do Clube em contexto competitivo. Neste dmbito, cumpre
sublinhar o contexto macroecondmico previamente aludido que, per se, cujos niveis de inflagdo impactaram
de forma particularmente severa esta tipologia de dispéndio. No exercicio findo a 30 de junho de 2023,
contribuiam de forma substancial os encargos suportados nas modalidades de Futebol de Praia
(nomeadamente no que respeita ao percurso trilhados nas edicdes de 2022 da Fase Final do Campeonato
de Portugal e Taca de Portugal, assim como na edicdo de 2023 da Eurowinners), Futebol Feminino (tendo
acarretado, em particular, gastos com os percursos trilhados ao longo de toda a Liga BPI - incluindo uma
viagem a Madeira para defrontar o CS Maritimo -, até as finais da Taca de Portugal e da Taga da Liga, bem
como na participacdo da Supertaca), Futsal (sendo de salientar a extensa participacdo na Liga Placard - que
também incluiu uma viagem a Madeira para defrontar o CS Maritimo), Natacdo (motivado, em larga medida
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pela deslocacdo a Madeira no &mbito do Open de Portugal). A evolucdo apresentada (crescimento de 21%),
encontra espelho em dispéndios superiores desta natureza no Basquetebol (designadamente pelas viagens
da equipa principal feminina da modalidade aos Acores e a Madeira para defrontar, respetivamente, Fayal
SC e CS Maritimo, assim como da equipa principal masculina a Madeira para defrontar o CAB Madeira B),
Futebol de Formacéao (devido ao aumento significativo do nUmero de torneios, que haviam ainda sofrido na
temporada transata com a situacdo epidemioldgica vivenciada), Futebol Feminino, Futsal (ambas as
modalidades pelos longos percursos que as respetivas equipas principais trilharam nas diversas provas em
que participaram, sendo que, no caso particular do Futsal, destaque-se a deslocacao a Madeira que ndo se
verificou em 2021/2022) e natacao (dada a realizacdo do Open de Portugal da Madeira em detrimento da
temporada transata em que decorreu no continente), que suplantaram a descida significativa dos encargos
desta tipologia inerentes ao Futebol de Praia (fruto da participacdo na edicdo de 2021 do Mundialito da
modalidade realizada na Russia, 6nus que o Clube incorreu em exclusivo na época 2021/2022).

A rubrica "Rendas e alugueres", por sua vez, abarca os montantes suportados pelo SC Braga relativamente
ao arrendamento de infraestruturas para treino e competicdo das diversas modalidades, assim como de
imoveis para fins habitacionais (a utilizar por atletas do Clube). A este proposito, e conforme previamente
referenciado, o Clube efetuou no exercicio em analise, um esforgo significativo no reforco infraestrutural,
seja no que a ativacdes de espacos publicos e privados para treino, seja no que a habitacdo dos atletas
respeita (pese embora o espectro inflacionario revelar-se particularmente presente onerando o SC Braga
de forma significativa). Assim, surge relevante destacar os espacos objeto de arrendamento no Basquetebol,
designadamente o Pavilhdo de Lamacéaes e o ("reforco" para 2022/2023) o Pavilhdo do Agrupamento de
Escolas D. Maria Il, assim como o 6nus que recai sobre o Clube relativamente ao arrendamento das piscinas
municipais no ambito do contrato celebrado com a Camara Municipal de Braga.

Na rubrica "Trabalhos especializados" sdo registados gastos de naturezas diversas associados a atividade
normal do Clube, nomeadamente os gastos com servicos de consultadoria técnica, auditoria, marketing,
assim como dispéndios incorridos com prestadores de servicos no ambito da celebracdo e renovacao de
contratos desportivos com atletas (cujo pagamento se afigurava condicionado a manutencgao do respetivo
contrato de trabalho). A 30 de junho de 2023, surgem relevantes os dispéndios inerentes as atividades do
Braga Solidario, com servicos inerentes as diversas campanhas levadas a cabo pelo Clube tendo em vista
angariacéo, retencdo e recuperacado de Associados, bem como os montantes relativos a prestacdes de
servicos de celebracéo e renovacao de contratos desportivos com atletas do Futebol Feminino (pratica que,
embora comum na vertente masculina, apenas nos ultimos exercicios se vem instituindo como normativa
também nesta modalidade). De facto, esta Ultima tipologia de encargos ja na época 2021/2022 agregava
uma porg¢ao significativa da rubrica em apreco, a qual se juntavam, fundamentalmente, gastos associados
ao rastreamento da pandemia e respetiva prevencéo (e.g., servicos de desinfecao, entre outros), bem como
despesas inerentes a parcerias de colaboracdo celebradas sob alcada do programa Erasmus+.

Por sua vez, a rubrica "Inscricdes e registos" engloba os montantes a liquidar, junto das diversas Federacdes
e Associacdes, com vista a inscricdo de equipas e de atletas em provas. A 30 de junho de 2023, a rubricaem
apreco evidenciava-se particularmente representada pelos valores despendidos relativamente a inscricdo
de atletas estrangeiros das modalidades de Basquetebol (nomeadamente dos Norte-Americanos Broderick
Robinson, Hodges Bailey e Xavier Francois) e Voleibol (designadamente da Norte-Americana Jaimesson Lee
e das Turcas Ezgi Uludag e Zeynep Oturan). Face a 2021/2022, ha a destacar o grande incremento verificado
no Boccia, fruto das especificidades da modalidade (debilidade das condicdes de saude dos atletas, a



necessidade de contacto direto com acompanhantes e a necessidade de partilha de materiais no curso do
proprio jogo) que ainda obstaculizaram severamente a atividade competitiva da modalidade na época
transata), bem como no Voleibol, circunstancia iminentemente inerente a subida da equipa principal ao
Nacional Feminino e consequente necessidade de reforco do respetivo plantel com as atletas estrangeiras
acima mencionadas.

A rubrica "Vigildncia e seguranca", inclui, em larga medida, os dispéndios incorridos com a presenca da
Policia de Seguranca Publica (se necessario) e Assistentes de Apoio aos Recintos Desportivos nos jogos
realizados, essencialmente, pelas diversas equipas de Futebol Feminino e Futsal. Face a temporada transata,
ha a destacar o relevante acréscimo verificado ao nivel do Futsal que, dada a performance desportiva
evidenciada pela equipa principal da modalidade, que operou como baluarte para uma mobilizacdo de
publico sem precedentes no Pavilhdo da Universidade do Minho, com o consequente incremento do risco
percecionado (por parte daquelas entidades) nos jogos efetuados por aguela equipa na condicéo de visitada,
demandando o destagque de superiores contingentes para as mesmas, €, logo, um maior énus para o SC
Braga.

Na rubrica "Outros" constam uma multiplicidade de valores de menor expresséo, sendo de destacar os
custos inerentes a energia, combustiveis, comunicacgoes, entre outros.

Ja a rubrica "Provisdes e imparidades" denota particular expressividade a 30 de junho de 2023 advindo da
constituicado de provisdes no valor de 775.000 milhares de Euros decorrentes da avaliacédo efetuada pela Direcéo
do Clube (suportada nas apreciacdes dos seus assessores juridicos) quanto aos riscos subjacentes a acoes de
natureza judicial em curso.

Por sua vez, a rubrica "Depreciacdes e amortizacdes" abarca, fundamentalmente, a especializacdo dos
dispéndios associados ao investimento na 12 fase da Cidade Desportiva SCB.

Na rubrica "Impostos" surgem refletidos os montantes referentes ao Imposto Municipal sobre Imoveis ("IMI")
incidente sobre o patrimdnio imobiliario do Clube (e, em particular sobre a 12 fase da Cidade Desportiva SCB) e
ao Imposto sobre o Valor Acrescentado ("IVA"). No que a este ultimo tributo concerne, note-se que o
reconhecimento desta tipologia de gastos surge explanado pelo facto de o Clube ser um sujeito passivo misto
para efeitos deste imposto, cenario que onerou mais significativamente o SC Braga neste exercicio em razao
do incremento dos fornecimentos e servicos externos previamente aludido.

Assim, ponderam-se no grafico seguinte os rendimentos e gastos operacionais (excluindo investimentos
financeiros):
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RENDIMENTOS E GASTOS OPERACIONAIS
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GANHOS E PERDAS EM INVESTIMENTOS FINANCEIROS

O SC Braga manteve no exercicio em analise a mesma estrutura de participacdes existente no exercicio
transato, conservando-se como detentora de partes de capital da Braga SAD e da Sporting Clube de Braga -
Mediacdo de Seguros, Lda ("SC Braga Seguros"). Com vista a proporcionar uma melhor compreensao da
realidade econdmica destas participadas, detalhnam-se no quadro seguinte as principais rubricas contabilisticas
que as caracterizam a 30 de junho de 2023:

Total de Resultado

Participada % Detida Ativo Passivo Capital Proprio ) )
Rendimentos do Periodo

Braga SAD 36,99% 118 623 364 55 960 010 62 663 355 52123 691 20 376 664
SC Braga Seguros  51,00% 19 852 - 19 852 9135 7 316

A Braga SAD é uma sociedade andnima desportiva que resultou da personalizagdo juridica das equipas
profissionais de futebol do SC Braga, assim como dos mais elevados escaldes de formacdo da modalidade.
Apresenta como objeto a participacdo na modalidade de futebol em competicdes desportivas de caracter
profissional, a promocdo e organizacdo de espetaculos desportivos e o fomento e desenvolvimento de
atividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da respetiva modalidade.

Conforme facilmente se depreende dos valores previamente apresentados, a participacdo de 36,99% do SC
Braga na Braga SAD dota-se de singular significancia no apuramento dos resultados econémicos do Clube,
atendendo a substancial dimenséo daquela participada. No exercicio em analise, a Braga SAD alcangou um
resultado liquido positivo de 20.376.664 Euros, montante que, por via da aplicagcdo do método da equivaléncia
patrimonial, determinou o reconhecimento de um rendimento, na esfera do Clube, de 7.536.513 Euros.



Jé a SC Braga Seguros & uma sociedade constituida no ano de 2018 e que consubstancia uma parceria entre o
SC Braga e a Sabseg, visando a obtencdo de sinergias mutuamente proficuas para ambas as entidades.
Pretende-se, assim, conferir aos Associados do Clube melhores condicdes e vantagens exclusivas no ramo
segurador, asseguradas pela experiéncia acumulada da Sabseg (parceiro de longa data do Clube) naquele setor
de atividade. No periodo compreendido entre 1 de julho de 2022 e 30 de junho de 2023, a SC Braga Seguros
apresentou um resultado liquido de 7.316 Euros, montante que, por via da aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial, determinou o reconhecimento de um rendimento, na esfera do Clube, de 3.731 Euros.

Considerando os referidos efeitos da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, resume-se no quadro
seguinte o impacto em resultados dos ganhos/perdas associados a investimentos financeiros nos ultimos dois
exercicios:

Ganhos/Perdas em

investimentos financeiros 30.06:2023 90.06.2022 A%

Braga SAD 7536 513 1150 302 555%

SC Braga Seguros 3731 889 320%
7 540 244 1151191 555%

RESULTADO FINANCEIRO

Por fim, a terceira componente do resultado liquido, tal como referido anteriormente, esta diretamente
relacionada com o resultado financeiro. A este respeito, importa salientar que, no exercicio em analise, se
verificou um ligeiro decréscimo dos juros suportados, na ordem dos 2%, para 334.170 Euros (341.633 Euros em
2021/2022), o que espelha o movimento ocorrido ao nivel da conta-corrente existente junto da Braga SAD.

Levando em consideracdo as trés componentes previamente aludidas, a 30 de junho de 2023, o SC Braga
apresenta um resultado liquido do exercicio positivo de 6.857.775 Euros.

ATIVO

O ativo do SC Braga apresentou, no exercicio findo a 30 de junho de 2023, um crescimento de 24%
comparativamente com igual periodo da temporada transata, cifrando-se em 37.287.644 Euros (valor mais
elevado alguma vez registado pelo Clube desde a sua fundacao), sendo as suas principais componentes
detalhadas no quadro seguinte:
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Ativo 30.06.2023 30.06.2022 A%
Investimentos financeiros 23186 088 15 645 844 48%
Ativos fixos tangiveis 13 080 916 13 636 359 -4%
Créditos a receber e outros ativos correntes 917 501 627 855 4L6%
Caixa e depdsitos bancarios 78 219 139162 -44%
Ativos intangiveis 13 425 5370 150%
Outros 1 495 7143 61%
37287 644 30 061733 24%

Com forte impacto no ativo do Clube, e frequentemente norteando a sua evolugcdo, os "lInvestimentos
financeiros" representam a participacdo do SC Braga no capital social da Braga SAD (36,99%) e da SC Braga
Seguros (51%). Estas participacdes estdo reconhecidas com recurso ao método de equivaléncia patrimonial,
sendo que a respetiva evolucao reflete a variacdo da posicao do Clube em funcao das oscilacdes ocorridas
durante o exercicio nos capitais proprios daguelas sociedades. A este respeito, note-se que, no exercicio findo
a 30 de junho de 2023, a evolucao verificada decorre, em larga medida, do resultado liquido positivo de
20.376.664 Euros registado pela Braga SAD, que se traduziu, per se, num aumento de 7.536.513 Euros ao nivel do
valor contabilistico da participacao detida pelo Clube naquela participada.

A rubrica "Ativo fixo tangivel" ilustra, essencialmente, o valor (liquido de depreciacées e perdas por imparidade
acumuladas) da 12 fase da Cidade Desportiva SCB, sendo que a reducéo verificada no exercicio findo decorre do
impacto das depreciacdes contabilizadas no periodo em analise, assim como da cedéncia onerosa (pelo exato
montante dos valores despendidos pelo Clube) a Braga SAD, de encargos (capitalizaveis) suportados pelo Clube
relativos a 22 Fase da Cidade Desportiva SCB, area funcional que se encontra sob a alcada daquela participada.

J4 a rubrica "Creéditos a receber e outros ativos correntes" abarca, fundamentalmente, montantes de diversa
indole a receber de terceiros, assim como a especializacdo de rendimentos cujo periodo de faturacao difere do
registo do respetivo proveito. A 30 de junho, destacavam-se no aludido coémputo os valores a auferir a titulo de
mecanismo de solidariedade das aquisicoes dos direitos de inscricao desportiva do atleta Francisco Trincdo a
Braga SAD e, posteriormente, ao FC Barcelona (entidade Espanhola que cedeu o atleta a titulo temporario e
ulteriormente de forma definitiva), por parte do FC Barcelona (Espanha) e da Sporting CP SAD, respetivamente.
Note-se que o principal contributo para o incremento evidenciado pela rubrica em apreco advém desta Ultima
operacao, que consubstanciou um montante a haver significativo por parte da Sporting CP SAD.

Por sua vez, a rubrica "Caixa e depositos bancarios", pese embora tenha registado uma diminuicao face a data
de relato homologa, continua a demonstrar a necessaria robustez tendo em vista fazer face aos compromissos
de curto prazo do Clube.

Ja o aumento verificado na rubrica "Ativo intangivel" continua a refletir o investimento efetuado pelo Clube ao
nivel do desenvolvimento de um software de gestdo no que a relacdo do SC Braga com praticantes e utentes
das diversas modalidades concerne.



PASSIVO

O passivo do SC Braga apresentou, no exercicio findo a 30 de junho de 2023, um ligeiro incremento de 2%, face
a data de relato homologa, para 19.820.902 Euros, que se detalha conforme se segue:

Passivo 30.06.2023 30.06.2022 A%
Outras dividas a pagar (Braga SAD) 16 545 462 16 851611 -2%
Diferimentos 1527 083 1600 000 -5%
Provisoes 775 000 - 100%
Fornecedores e outros passivos correntes 747 906 743 034 1%
Estado e outros entes publicos 225 450 258 122 -13%
19 820 902 19 452 767 2%

Com relevancia significativa no total do Passivo do Clube, destaca-se a divida a Braga SAD (da qual o Clube € o
principal acionista). O saldo com aquela entidade apresentou, a 30 de junho de 2023, um decréscimo de 2%
(que, atendendo a respetiva base, consubstancia uma variagdo de superior relevo) face a data de relato
homologa, em decurso, essencialmente, dos servigos prestados pelo SC Braga aquela sociedade no exercicio
em analise.

A rubrica "Diferimentos" reflete, fundamentalmente, o0 montante faturado pelo Clube a Braga SAD relativo ao
Upfront Payment previsto no contrato de cedéncia do direito de exploracao e utilizacdo da Cidade Desportiva
SCB. Este montante, uma vez que é parte do valor global da referida locacéao, sera reconhecido como rendimento
de cada periodo de forma proporcional ao numero de anos de vigéncia do referido contrato (25 anos).

Jaarubrica "Provisdes" apresenta, a data de 30 de junho de 2023, valores relacionados com processos de indole
judicial que, mediante a avaliacado de risco efetuada pelo Clube, em conciliacdo com os pareceres dos seus
consultores legais, poderdo acarretar dispéndios futuros para a mesma.

Ja a rubrica "Fornecedores e outros passivos correntes”, no exercicio findo a 30 de junho de 2023 e 2022, é
composta, maioritariamente, por remuneracdes a pagar aos atletas, treinadores e restante staff,
nomeadamente 0s vencimentos correspondentes ao ultimo més do exercicio em analise (pagos ao dia 5 do
meés seguinte aquele a que correspondem), montantes a pagar a prestadores de servicos em regimes de
avenca, assim como aos diversos fornecedores do Clube (em particular no que deslocacdes e estadias
concerne). Assim, e considerando a evolucdo das rubricas de "Fornecimentos e servicos externos" e "Pessoal”,
a estabilidade evidenciada pela rubrica em apreco espelha a capacidade de o SC Braga dar cumprimento aos
compromissos assumidos.

A rubrica "Estado e outros entes publicos" compde-se pelos impostos correntes a liquidar relativos ao ultimo
més do periodo em analise (Ultimos dois meses no caso do IVA).
FUNDOS PATRIMONIAIS

Tendo em consideracao o resultado liquido do periodo e a evolugdo do ativo e do passivo no decurso do exercicio,
surge inequivoco o reforco da robustez da situacao patrimonial do Clube.
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Efetivamente, os fundos patrimoniais do SC Braga atingiram, no exercicio findo a 30 de junho de 2023, o
montante de 17.466.742 Euros, cifra mais elevada da historia do Clube, o que se traduz num acréscimo de 65%
face aos 10.608.966 Euros apresentados no periodo homaologo.




04. EVOLUGAO PREVISIVEL DO CLUBE

O SC Braga enfrenta um dos ciclos mais entusiasmantes da sua histéria, apresentando claras perspetivas de
fortalecimento a nivel desportivo e social. A era da Cidade Desportiva inicia uma fase que reforga claramente o
cariz associativo do Clube, completando o salto que ja havia sido dado em 2017, aguando da inauguracao da 12
fase da Cidade Desportiva SCB, que passou a unir num mesmo espaco todo o edificio do futebol de base.

Com a conclusao da chamada 2.2 fase, a Cidade Desportiva SCB coloca ao servigo do Associado um conjunto de
valéncias que altera por completo a relagdo com o SC Braga. Desde logo, o espago da Arena permite concentrar
um conjunto de modalidades, possibilitando que a frequéncia de espetaculos desportivos adquira uma nova
proximidade e centralidade.

Com efeito, o Socio do SC Braga passa a poder acompanhar, num mesmo complexo, os jogos do futsal, do
voleibol ou do basquetebol, bem como todo o futebol de formacéo e, naturalmente, o futebol sénior masculino,
dada a contiguidade com o Estadio.

Tendo em conta que estd em fase de construgéo o novo mini-estadio, € de concluir que a oferta desportiva em
torno de uma mesma area comum ao SC Braga oferece aos associados um complexo unico em Portugal e
muito raro na Europa, sobretudo por estar integrado no nucleo urbano.

A perspetiva do Associado/adepto sai ainda reforgada por outros servigos disponibilizados pela Cidade
Desportiva SCB, como sejam a nova SC Braga Mega-Store, mas também o futuro museu, que para além dos
espacos expositivos de referéncia sera um ponto de encontro através da area de restauracao e cafetaria.

Claro que a Cidade Desportiva tem ainda como grande proposta o estimulo da formacéao do SC Braga.

O Clube vai afirmar-se, cada vez mais, como poténcia desportiva e humana, orientada sobretudo para as
camadas mais jovens e para a inclusdo. As novas infraestruturas capacitam o SC Braga para promover,
diariamente, a formacéao de largas centenas de jovens e criangas, movimentando também as respetivas familias
numa dindmica social que reforca enormemente o ecletismo e a pluralidade desta centenaria instituicao.

Mais e melhores servicos, integrados entre espacos comunicantes entre si, afirmam o eixo Estadio/Cidade
Desportiva como a grande sede do SC Braga, mas configuram também um importante patrimoénio que garante
o presente e o futuro do Clube, que vive a fase mais entusiasmante da sua historia, assente em pilares solidos
€ em excelentes perspetivas de futuro.
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05. INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A Direcao do Sporting Clube de Braga declara que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacgao referente
ao exercicio findo em 30 de junho de 2023 foi elaborada de acordo com as normas contabilisticas aplicaveis,
dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados do
Clube. Mais declaram que o presente documento expoe fielmente a evolugéo dos negocios, o desempenho do
Clube e contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que se defronta.

A Direcao do Sporting Clube de Braga informa que o Clube ndo apresenta dividas ao Estado em situagao de
mora.

Dando cumprimento ao estipulado no Artigo 2102 do Cédigo Contributivo (Lei n2 110/20089, de 16 de setembro), a
Direcdo informa que a situacéao do Clube perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos
prazos legalmente estipulados.

De acordo com o estipulado no artigo 662-A do Codigo das Sociedades Comerciais, cumpre referir que o gasto
incorrido com honorarios de revisdo legal de contas ascendeu, para o periodo em anélise, a 4.800,00 Euros
(igual valor no periodo homologo).



06. PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

No exercicio econémico compreendido entre 1 de julho de 2022 e 30 de junho de 2023, o SC Braga gerou um
Resultado Liquido de 6.857.775 Euros.

A Direcéao do Sporting Clube de Braga propde a seguinte aplicacdo dos resultados:

Transferéncia para Resultados Transitados: (+) 6.857.775 Euros
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07. CONSIDERAGOES FINAIS

A Diregdo do SC Braga gostaria de expressar o seu agradecimento a todos os seus colaboradores, desde atletas,
técnicos, diretores e restante staff, pelo seu incondicional profissionalismo, dedicacdo e responsabilidade no
decurso deste exercicio. Apraz ainda agradecer aos restantes 6rgaos sociais, bem como aos fornecedores,
clientes e a todos os parceiros do Clube, num claro reconhecimento do seu contributo no crescimento e
desenvolvimento do SC Braga.

Braga, 26 de setembro de 2023

A Direcéo,

Antonio Salvador da Costa Rodrigues (Presidente)
Manuel Rodrigues de Sa Serino

Gaspar Barbosa Borges

Claudio Jaime Silva Couto

Hernani Castanhas Rodrigues Portovedo

Paulo Jorge de Castro Resende

Manuel da Silva Costa

Hugo Miguel Fernandes Vieira
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01. BALANCO

EM 30 DE JUNHO DE 2023

ATIVO Notas 30.06.2023 30.06.2022
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 5 13 080 916 13 636 359
Ativos intangiveis 6 13 425 5 370
Investimentos financeiros 7 23186 088 15 645 844
Outros créditos e ativos ndo correntes 1757 1192
36 282 186 29 288 766
Ativo corrente:
Creéditos a receber 9 767 546 535 618
Estado e outros entes publicos 10 134 -
Outros ativos correntes 9 149 955 92 237
Diferimentos il 9 604 5 951
Caixa e depositos bancéarios 5e9 78 219 139 162
1005 458 772 968
Total do Ativo 37 287 644 30 061733
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Resultados transitados 12 (6 187 837) (5595 681)
Ajustamentos / Outras varia¢des nos fundos patrimoniais 12 16 796 803 15 645 612
Resultado liquido do periodo 6 857 775 559 035
Total dos Fundos Patrimoniais 17 4686 742 10 608 966
Passivo néo corrente:
Provisoes 775 000 -
Diferimentos 1 1440 000 1520 000
Outras dividas a pagar 9e 22 16 545 462 16 851611
18 760 462 18 37161
Passivo corrente:
Fornecedores 9 343 783 294 871
Estado e outros entes publicos 10 225 450 258 122
Outros passivos correntes 9 404123 448 163
Diferimentos 1 87 083 80 000
1060 440 1081156
Total do Passivo 19 820 902 19 452 767
Total dos F. Patrimoniais e Passivo 37 287 644 30 061733




PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2023

02. DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 30.06.2023 30.06.2022

Vendas e servigos prestados 13 2 439 709 2078 497
Subsidios, doacdes e legados a exploragao 4 363180 574 325
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas 7 7 540 244 1151191
Fornecimentos e servicos externos 15 (2 392588) (2131 860)
Gastos com o pessoal 16 (2 336 969) (2111104)
Provisdes (aumentos/reducoes) 12 (775 000) -
Outros rendimentos 17 2871152 1871118
Outros gastos 18 (161926) (175 522)
Resultado antes de depreciagodes,
gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 7 547 802 1256 644
Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizagao 19 (355 856) (355 976)
Resultado operacional
(antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) 7 191 945 900 669
Juros e gastos similares suportados 20 (834170) (341633)
Resultado antes de impostos (EBT) 6 857 775 559 035
Imposto sobre o rendimento do periodo 9 - -

Resultado liquido do periodo 6 857 775 559 035
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03. DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGCOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

EM 30 DE JUNHO DE 2023 E 2022

Ajustamentos /

L Resultado Total dos
Resultados Outras variagdes o
. liquido do fundos
transitados nos fundos . . .
. . periodo patrimoniais
RUBRICAS patrimoniais
Posicdo em 01.07.2021 1 (4 945 955) 15 640 107 (644 221) 10 049 931
Alteracdes no periodo
Outras alteracoes reconhecidas nos fundos patrimoniais (649 726) 5505 644 221 -
2 (649 726) 5505 644 221 -
Resultado liquido do periodo (2021/2022) 3 559 035 559 035
Resultado integral 4=2+3 1203 256 559 035
Posicdo em 30.06.2022 5-1+2+3 (5595 681) 15 645 612 559 035 10 608 966
Alteracdes no periodo
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais (592 156) 1151191 (559 035) -
6 (592 156) 1151191 (559 035) -
Resultado liquido do periodo (2022/2023) 7 6 857 775 6 857 775
Resultado integral 8-6+7 6 298 740 6 857 775
Posicdo em 30.06.2023 9-5+6+7 (6187 837) 16 796 803 6 857 775 17 466 742




04. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2023

RUBRICAS 30.06.2023 30.06.2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 2652 616 2406 219
Pagamentos a fornecedores (1058 086) (817 985)
Pagamentos ao pessoal (2 115 346) (1866 976)
Caixa gerada pelas operagoes (742 257) (278 742)
Outros recebimentos/pagamentos 464 615 282 340
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (56 201) 3598
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos intangiveis (4 705) (6 605)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (4 705) (6 605)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares (38) (115)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (38) (Mms)
Variacao de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) (60 943) (3123)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 139162 142 285
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 78 219 139162
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05. ANEXO EM 30 DE JUNHO DE 2023

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

O Sporting Clube de Braga (doravante abreviadamente designado por "SC Braga", "Entidade" ou "Clube"), com
sede no Estadio Municipal de Braga, Parque Norte - Monte Castro (Dume), em Braga, com o numero de
identificacdo de pessoa coletiva 501 346 791 € uma associag¢do desportiva de utilidade publica, nos termos do
Decreto-Lei n.2 460/77, por publicacdo no "Diario da Republica" Il série, n.2 290, de 11 de setembro de 1981, e tem
como proposito

"promover a educacéo cultural e fisica dos seus socios; desenvolver entre 0s seus socios a pratica do
desporto, proporcionando-lhes meios de recreio e de cultura; concorrer a provas desportivas, de
caracter oficial e particular™".

Os membros da Direcdo que assinam as presentes demonstragdes financeiras declaram que, tanto quanto é
do seu conhecimento, a presente informacao foi elaborada em conformidade com as Normas Contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira, dos
resultados e dos fluxos de caixa do Clube.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2. REFERENCIAL CONTABILISTICO

As demonstracoes financeiras do SC Braga, agora apresentadas, refletem os resultados das suas operacoes e
a posicao financeira para os periodos compreendidos entre 1de julho de 2022 e 30 de junho de 2023 e 1 de julho
de 2021 e 30 de junho de 2022.

As demonstracoes financeiras estdo expressas em Euros e foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes a partir dos livros e registos contabilisticos do Clube, de acordo com a Normalizacdo
Contabilistica para as Entidades do Setor ndo Lucrativo (ESNL) regulada, nomeadamente, pelos seguintes
diplomas:

Decreto-Lei n.e 36-A/2011 (Regime de Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Setor Né&o
Lucrativo) e respetiva norma contabilistica e de relato financeiro homologada no Aviso ne 6726-B/2011, de
10 de marco, alterados pelo Decreto-Lei ne 98/2015, de 2 de junho;

Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho (Modelos de Demonstracées Financeiras);

Portaria 106/2011, de 14 de margo, n? 51 — Série | (Codigo de Contas especifico para Entidades do Setor Nao
Lucrativo), substituida pela Portaria ne 218/2015, de 23 de julho.

De forma a garantir a expressdo verdadeira e apropriada, quer da posicao financeira quer do desempenho da
entidade, foram utilizadas as normas gue integram a normalizacdo contabilistica para as entidades do setor
ndo lucrativo (ESNL), antes referidas, em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuracao e
divulgacao, sem prejuizo do recurso supletivo ao SNC:



Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho - Aprova 0 SNC (Inclui a Declaracao de Retificacdo n.c 67-B/2009,
de 11 de setembro, as alteragdes resultantes da lei n.2 20/2010, de 23 de agosto, do Decreto-Lei n.2 36-A/2011,
de 9 de marcgo e do Decreto Lei n.2c 98/2015, de 2 de junho).

As notas explicativas que se seguem respeitam a numeracdo sequencial das rubricas de balanco e da
demonstragdo dos resultados e das restantes pecas contabilisticas incluidas nas demonstragdes financeiras.
Toda a informacdo financeira exigida de acordo com o SNC-ESNL € divulgada nas notas integrantes das
demonstracgdes financeiras, a seguir apresentadas.

Os eventos apos a data do balanco que proporcionem informacéao adicional sobre condigdes que existiam nessa
data sao refletidos nas demonstracoes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apos a data do balanco, séo divulgados no presente Anexo.

2.2. INDICACAO E JUSTIFICACAO DAS DISPOSICOES DA NORMALIZACAO CONTABILISTICA PARA AS ENTIDADES DO
SETOR NAO LUCRATIVO (ESNL) QUE, EM CASOS EXCECIONAIS, TENHAM SIDO DERROGADAS

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstragées financeiras ndo foram derrogadas quaisquer
disposicdes da normalizacdo contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (ESNL) que tenham
produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada.

2.3. INDICACAO E COMENTARIO DAS CONTAS DO BALANCO E DA DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CUJOS
CONTEUDOS NAO SEJAM COMPARAVEIS COM 0S DO PERIODO ANTERIOR

Todas as contas do Balanco e da Demonstracao dos Resultados sdo comparaveis com as do periodo anterior.

3. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

3.1. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1.1. BASES DE MENSURACAO USADAS NA PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as NCRF-ESNL. Assim, as
demonstracodes financeiras foram preparadas tendo em conta as bases da continuidade, do regime do
acréscimo, da consisténcia de apresentacéo, da materialidade e agregacdo, da ndo compensacao e da
informacdo comparativa. Tendo por base o disposto nas NCRF-ESNL, as politicas contabilisticas adotadas
pelo Clube foram as seguintes:

a) Investimentos financeiros

As "entidades subsidiarias" sdo aquelas que sdo controladas pelo Clube, sendo que se entende existir
controlo quando existe o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma sociedade a fim de
obter beneficios derivados das suas atividades.

Por sua vez, é considerada como uma "entidade associada" aquela cujo Clube tenha influéncia significativa
(doravante leia-se poder de participar nas decisdes das politicas financeira e operacional, sem existéncia de
controlo nos termos anteriormente referidos) e que ndo seja considerada nem uma subsidiaria, nem um
empreendimento conjunto.
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Os investimentos financeiros em empresas subsidiarias e associadas sdo registados pelo método da
equivaléncia patrimonial. De acordo com este método, os investimentos financeiros em empresas séo
inicialmente registados ao custo de aquisicdo, o qual é acrescido ou deduzido do valor correspondente a
proporcao dos capitais proprios dessas sociedades, reportados a data de aquisicdo ou da primeira aplicacdo
do meétodo da equivaléncia patrimonial. Os investimentos financeiros s&o posteriormente ajustados
anualmente pelo valor correspondente a participagdo nos resultados liquidos das participadas por
contrapartida de ganhos ou perdas do periodo.

Os ganhos nao realizados em transacdes com subsidiarias e associadas sao eliminados proporcionalmente
ao interesse da Entidade nas mesmas, por contrapartida da rubrica do investimento. As perdas nao
realizadas sao, similarmente, eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda nao resulte de uma
situacdo em que o ativo transferido esteja em imparidade.

b) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao deduzido de depreciacdes e sujeitos
a testes de imparidade. O custo de aquisicdo compreende o0 seu preco de compra, incluindo os direitos de
importacao e os impostos de compra ndo reembolsaveis, apdés deducdo dos descontos e abatimentos,
quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizacdo e condicdes necessarias para
0 mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida e a estimativa inicial dos custos de desmantelamento
e remocao do item e de restauracao do local no qual este esta localizado. Nos casos de bens atribuidos a
titulo gratuito em que o custo &, por conseguinte, desconhecido, o registo é efetuado pelo seu justo valor.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econdmicos para o Clube. Os custos de assisténcia diaria ou de reparacdo e
manutengado sao reconhecidos como gastos a medida que sao incorridos, de acordo com o principio da
especializacdo dos exercicios.

As depreciacdes sao calculadas a partir do momento em que o bem fica disponivel para uso pelo método da
linha reta, de uma forma consistente de periodo a periodo, numa base de duodécimos, tendo sido praticadas
taxas de acordo com o periodo de vida util estimado dos bens, conforme quadro seguinte:

vida util Taxa de
depreciacao

Edificios e outras construcoes 20a 40 25% a 50%
Equipamento basico 3a8 125% a 33,3%

As vidas uteis e métodos de depreciagcdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracao a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracao dos resultados.

Os ganhos ou perdas resultantes da venda ou abate do ativo fixo tangivel, determinados como a diferenca
entre o valor de venda e o valor liquido contabilistico a data da alienacdo ou abate, sdo registados na
demonstracdo dos resultados nas rubricas "Outros rendimentos" ou "Outros gastos".




Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos ainda em fase de construgéo, encontrando-se
registados ao custo de aquisicado/producéo, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

c) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisicdo deduzido das amortizacdes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis s6 sdo reconhecidos se
for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para o Clube, sejam controlaveis pelo Clube
e se possa medir fiavelmente o seu valor.

As amortizacdes sdo reconhecidas apos o inicio de utilizacdo do ativo, numa base linear durante a vida Uutil
estimada. As vidas Uteis e método de amortizacao dos varios ativos intangiveis sdo revistos anualmente. O
efeito de alguma alteracdo a estas estimativas €& reconhecido na demonstracdo de resultados
prospetivamente.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida sdo amortizados, no periodo maximo de 10 anos de acordo com
0 §8.17 da NCRF-ESNL.

d) Imparidade de ativos

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos do Clube com vista a
determinar se existe algum indicador de que 0s mesmos possam estar em imparidade. Existindo, é estimada
a quantia recuperavel dos respetivos ativos a fim de determinar a extensao da perda por imparidade.

Sempre que o0 montante pelo qual o ativo se encontra reconhecido seja superior a sua quantia recuperavel,
€ reconhecida uma perda por imparidade, a qual é registada na demonstragcdo dos resultados.

A quantia recuperavel € a mais alta entre o preco de venda liquido e do valor de uso. O preco de venda liquido
€ 0 montante que se obteria com a alienacao do ativo, numa transacao entre entidades independentes e
conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a alienacdo. O valor de uso é o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados que sao esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua
alienacao no final da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada (na demonstracao
de resultados) quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem
ou diminuiram. Esta analise €& efetuada sempre que existam indicios que a perda por imparidade
anteriormente reconhecida tenha revertido. Esta reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite
da guantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdo ou depreciagcdo) caso a perda por imparidade
nao tivesse sido registada em periodos anteriores.

e) Locacodes

A classificacdo das locagées como financeiras ou operacionais € feita em funcdo da substancia e ndo da
forma dos contratos.
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Os contratos de locacdo, em que o Clube age como locatario, sdo classificados como locacdes financeiras
se, através deles, forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse, e
como locacdes operacionais, se tal ndo acontecer.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacado financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo reconhecidos no inicio da locacdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o
valor presente dos pagamentos minimos da locacéo. Os pagamentos de locacées financeiras séo repartidos
entre encargos financeiros e reducado da responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro
constante sobre o saldo pendente da responsabilidade, sendo registados como gastos na demonstragao
dos resultados do exercicio econoémico a que respeitam.

Nas locacbes consideradas como operacionais, 0s pagamentos minimos s&o reconhecidos como gasto na
demonstracao dos resultados, numa base linear, durante o periodo do contrato de locacéo.

f) Inventarios

Os inventarios encontram-se valorizados ao menor de entre o seu custo de aquisicdo e o valor realizavel
liguido, utilizando-se o custo médio ponderado como formula de custeio. Com efeito, o custo de cada
elemento do inventario é determinado a partir da média ponderada i) do custo de elementos semelhantes
existentes em stock no inicio de um periodo e ii) do custo de elementos semelhantes adquiridos durante
esse mesmo periodo.

Na presenca de diferencas positivas entre o custo de aquisicao e o valor realizavel liquido (o qual representa
0 preco de venda estimado deduzido de todos os custos estimados necessarios para efetuar a venda), é
registada uma perda por imparidade em inventarios pela respetiva diferenca. As variacdes do exercicio nas
perdas por imparidade de inventarios sdo registadas em resultados na rubrica "Ajustamentos de inventarios
(perdas/reversoes)".

A empresa utiliza o regime de inventario permanente, de acordo com o disposto no ne 1 do artigo 122 do
Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, alterado pelo Decreto-Lei ne 98/2015, de 2 de junho.

g) Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando o Clube se torna parte das
correspondentes disposicdes contratuais, sendo mensurados ao custo menos perda por imparidade.

Dada a sua relevancia, detalham-se de seguida as principais categorias de instrumentos financeiros:

i) Créditos a receber e outros ativos correntes

Os créditos a receber e os outros ativos correntes sao registados ao custo deduzido de eventuais perdas
por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido.

Estes saldos s&o sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Estas perdas por imparidade
sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiqguem, objetivamente e de forma quantificavel,
que os seus fluxos de caixa futuros estimados séo afetados e que, consequentemente, a totalidade ou
parte do saldo em divida n&o sera recebido. Assim, a Entidade tem em consideracédo, na avaliacdo da



existéncia de indicios de imparidade, informacédo de mercado que demonstre que o cliente enfrenta
dificuldades financeiras, que estd em incumprimento das suas responsabilidades, a probabilidade da
respetiva insolvéncia, bem como a informacéo historica relativamente a saldos vencidos e ndo recebidos.
No caso de ) disponibilidade de informacao judicial que comprove a existéncia de ameacgas a
continuidade das operacdes do devedor ou a capacidade de satisfazer os seus compromissos, ou ii) o
Clube ter em curso acao judicial com vista a cobranca dos seus créditos, s&o reconhecidas perdas por
imparidade correspondentes a totalidade do crédito, deduzido, eventualmente, do valor do imposto sobre
o valor acrescentado ("IVA") a recuperar e do montante coberto por seguro de crédito, se existir.

As perdas por imparidade sao ajustadas em funcédo da evolucdo das contas correntes, designadamente
No que respeita ao detalhe das operacdes que as integram, sendo que:

Os reforcos sao reconhecidos como gastos do periodo em que sao determinados;

As reversfes sao reconhecidas como rendimentos do periodo em que se verifica a cessagao total ou
parcial do risco que determinou inicialmente o registo da perda por imparidade;

As utilizagcbes sao efetuadas diretamente nas contas correntes no periodo em que seja materializada
a necessidade da cobertura efetiva da perda.

Na determinacao da recuperabilidade dos valores a receber, a Entidade analisa todas as alteracdes de
qualidade de crédito das contrapartes desde a data da concessao do crédito até a data de reporte das
demonstracodes financeiras.

ii) Caixa e depositos bancarios

Os montantes apresentados na rubrica "Caixa e depdsitos bancarios" correspondem aos valores de caixa,
depodsitos a ordem, depdsitos a prazo e outros investimentos de curto prazo de elevada liquidez
(mobilizaveis sem risco significativo de alteracdo do valor) com maturidades iniciais até trés meses. Estes
ativos sdo mensurados ao custo.

Ao nivel da demonstragao dos fluxos de caixa, a rubrica "Caixa e seus equivalentes" compreende tambem
0s descobertos bancarios incluidos na rubrica do passivo corrente "Financiamentos obtidos", se aplicavel.

iii) Financiamentos obtidos

Os empréstimos sdo registados no passivo ao custo deduzido dos custos de transacdo que sejam
diretamente atribuiveis a emissdo desses passivos, sendo expressos No balanco no passivo corrente ou
nao corrente, consoante 0 seu vencimento ocorra a menos ou a mais de um ano, respetivamente.

Os custos de juros e outros encargos incorridos com financiamentos sdo calculados de acordo com a
taxa de juro efetiva e contabilizados na demonstracao dos resultados do periodo de acordo com o regime
do acréscimo, exceto nos casos em que estes sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construcao ou
producédo de um ativo cujo periodo de tempo para ficar pronto para o uso pretendido seja substancial,
caso em que sao capitalizados até ao momento em que todas as atividades necessarias para preparar
o ativo elegivel para uso ou venda estejam concluidas.

O seu desreconhecimento s6 ocorre quando cessarem as obrigacdes decorrentes dos contratos,
desighadamente quando tiver havido lugar a liquidacéo.
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iv) Fornecedores, outras dividas a pagar e outros passivos correntes
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros séo registadas ao custo.

0Os montantes registados nestas rubricas séo classificados como passivos correntes, exceto nos casos
em que a maturidade é superior a 12 meses apos a data do balanco, os quais se classificam como nao
correntes.

O seu desreconhecimento sé ocorre quando cessarem as obrigagdes decorrentes dos contratos,
designadamente quando tiver havido lugar a liquidacéao.

v) Letras descontadas

Os saldos a receber de clientes titulados por letras descontadas e ndo vencidas a data de cada balango
s&o reconhecidos no ativo. Por outro lado, é relevado no Passivo na rubrica "Financiamentos obtidos" o
valor monetéario dos ativos cedidos a instituicbes de crédito até ao momento do recebimento dos
mesmos.

h) Imposto sobre o rendimento do periodo

O SC Braga € uma Associacao Desportiva de Utilidade Publica, ndo exercendo a titulo principal uma atividade
comercial, industrial ou agricola. Assim, as quotas pagas pelos Associados em conformidade com os
estatutos, bem como os subsidios e donativos destinados a financiar a realizacdo dos fins estatutarios néo
s80 sujeitos ao Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (doravante abreviadamente designado
"IRC"). Consideram-se ainda rendimentos isentos 0s incrementos patrimoniais obtidos a titulo gratuito
destinados a direta e imediata realizacao dos fins estatutarios.

O SC Braga encontra-se abrangido pelo disposto no artigo 11¢ do Codigo do IRC, que estabelece que os
rendimentos diretamente derivados do exercicio de atividades culturais, recreativas e desportivas estao
isentos de IRC, desde que auferidos por associacdes legalmente constituidas para o exercicio dessas
atividades, entre outras condicdes. Contudo, o ne 3 do mesmo artigo exclui da isencao de IRC os rendimentos
provenientes de qualquer atividade comercial, industrial ou agricola exercida, ainda que a titulo acessorio,
em ligacdo com as atividades culturais, recreativas e desportivas nomeadamente, os rendimentos
provenientes de publicidade, direitos respeitantes a qualquer forma de transmissdo, bens imoveis,
aplicacodes financeiras e jogo do bingo.

O rendimento tributavel € formado pela soma algébrica dos rendimentos liquidos das varias categorias,
determinados nos termos do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares ("IRS"), sendo,
nos termos do n¢ 5 do artigo 872 do codigo do IRC, tributado a taxa de 21%.

Adicionalmente, o SC Braga encontra-se abrangido pelo regime previsto no n.2 2 do artigo 54¢ do Estatuto
do Beneficios Fiscais ("EBF"), o qual estabelece que "as importancias investidas pelos clubes desportivos em
novas infraestruturas, ndo provenientes de subsidios, podem ser deduzidas a matéria coletavel até ao limite
de 50% da mesma, sendo o eventual excesso deduzido até ao final do segundo exercicio seguinte ao do
investimento”.



i) Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisdées sdo reconhecidas apenas quando i) existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado, ii) seja provavel que para a resolucado dessa obrigacdo ocorra uma saida
de recursos e iij) o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. O montante das provisdes
registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios para liquidar a
obrigacdo. Tal estimativa € determinada tendo em consideracdo 0s riscos e incertezas associados a
obrigacao. As provisdes sao revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa
a essa data.

Os passivos contingentes sao definidos pelo Clube como (i) obrigagcdes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou
mais acontecimentos futuros, incertos e ndo totalmente sob o controlo da empresa, ou (ii) obrigacdes
presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo sado reconhecidas porque ndo é provavel
que uma saida de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigacao
Ou a quantia da obrigacdo ndo possa ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras da Entidade, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de fundos englobando beneficios econdmicos
futuros nao seja remota.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros esperados que dardo
origem a possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos. Assim, tratam-se de possiveis ativos que
surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou nao,
de um ou mais eventos futuros, incertos e nao totalmente sob o controlo da Entidade.

O Clube néo reconhece ativos contingentes no balanco, procedendo apenas a sua divulgacdo se considerar
que os beneficios econdmicos que dai poderdo resultar forem provaveis. Quando a sua realizacao for
virtualmente certa, entdo o ativo ndo € contingente e o reconhecimento € apropriado.

j) Rédito
O rédito relativo a prestacdes de servicos, juros e outros rendimentos, decorrentes da atividade do Clube, é
reconhecido pelo seu justo valor, entendendo-se como tal o que € livremente fixado entre as partes

contratantes numa base de independéncia, sendo que, relativamente as prestagdes de servi¢os, o justo valor
reflete eventuais descontos concedidos € ndo inclui quaisquer impostos liquidados na emisséo das faturas.

O rédito proveniente da venda de ativos apenas & reconhecido na demonstracdo dos resultados quando (i)
séo transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade desses ativos, (ii) ndo
seja mantido um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a posse ou 0
controlo efetivo dos ativos vendidos, (jii) a quantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada, (iv) seja
provavel que os beneficios econdmicos associados com as transacoes fluam para o Clube e (v) os custos
incorridos ou a serem incorridos referentes a transacao possam ser fiavelmente mensurados.

As vendas sao reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros gastos inerentes a sua concretizacéao,
pelo justo valor do montante recebido ou a receber.
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Por sua vez, quando o desfecho de uma transagdo que envolva a prestagdo de servigcos possa ser
fiavelmente estimado, o rédito associado com a transacdo & reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacéo a data de balancgo. Tal apenas ocorre se adicionalmente se verificar que (i) seja
provavel que os contributos para o desenvolvimento das atividades presentes e futuras da Entidade
associados a transacdo fluam para o Clube, (ii) a fase de acabamento possa ser, a data do balanco,
fiavelmente mensurada e (jii) os custos incorridos com a transacéo e para concluir a transacédo possam ser
fiavelmente mensurados.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o regime do acréscimo, desde que seja provavel que beneficios
economicos fluam para o Clube e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos é reconhecido quando se encontra estabelecido o direito do Clube a
receber o correspondente montante.

k) Subsidios do governo

Os subsidios governamentais séo reconhecidos de acordo com o justo valor quando existe uma garantia
razodavel de que irdo ser recebidos e que o Clube cumprira as condi¢cdes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios que sdo obtidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar défices de exploracado
de um determinado exercicio sdo imputados como rendimentos desse exercicio, salvo se se destinarem a
financiar deficits de exploracao de exercicios futuros, caso em que sdo imputados aos referidos exercicios.
Estes subsidios séo apresentados separadamente na demonstracdo dos resultados.

Os subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sao inicialmente reconhecidos nos fundos
patrimoniais, sendo posteriormente reconhecidos na demonstracado dos resultados numa base sistematica
e racional durante os periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com os gastos relacionados.
No caso de o subsidio estar relacionado com ativos ndo depreciaveis e intangiveis com vida util indefinida,
sdo mantidos nos fundos patrimoniais, exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar
qualquer perda por imparidade.

Por sua vez, os subsidios ndo reembolsaveis que se consubstanciem na transferéncia de ativos nao
monetarios (designadamente terrenos ou outros recursos) para uso da Entidade, sdo contabilizados, assim
como o ativo correspondente (vide a este particular nota b) acima), pelo respetivo justo valor, sendo
apresentados no balanco como componentes dos Fundos patrimoniais.

1) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, retribuicbes eventuais por
trabalho extraordinario, prémios de produtividade e assiduidade, subsidio de alimentacéo, subsidio de férias
e de Natal, abonos para falhas e quaisquer outras retribuicdes adicionais decididas pontualmente pela
Direcdo do Clube. Para aléem dos referidos, estdo ainda incluidas as contribuicdes para a Seguranca Social
de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacao aplicavel.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que
0s servigos sdo prestados (nomeadamente férias vencidas e respetivo subsidio de férias, acrescidos dos




montantes da Taxa Social Unica respetiva), por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se
extingue com o respetivo pagamento.

Os beneficios decorrentes da cessacdo do emprego, quer por decisdo unilateral do Clube, quer por mutuo
acordo, sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

m) Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos séo registadas nas rubricas "Outros ativos
correntes", "Outros passivos correntes" ou "Diferimentos".

n) Efeitos das alteracdes em taxas de cdmbio

As transacdes em moeda estrangeira encontram-se registadas em Euros, utilizando-se as taxas de cambio
a data da sua realizacao para efeitos de conversdo. No momento da liquidacdo ou a data do balanco, se esta
ocorrer antes, sdo utilizadas as taxas de cambio a essa data para reavaliacdo das quantias em aberto. As
diferencas de cambio que dai resultam, favoraveis e desfavoraveis, sdo reconhecidas como ganhos ou
perdas no periodo em que a respetiva liquidacao ocorre.

0) Fundos patrimoniais

Esta conta inclui o fundo (dotacao) inicial e os excedentes destinados a aumentar o mesmo. Os subsidios de
fundadores/Associados/membros e do Estado, bem como os donativos que estejam associados com ativos
fixos tangiveis ou intangiveis sao registados nesta conta.

p) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apods a data do balanco que proporcionem provas ou informagodes adicionais sobre
condicdes que existiam a data do balanco ("acontecimentos que dao lugar a ajustamentos") sao refletidos
nas demonstracdes financeiras do Clube. Os eventos apds a data do balanco que sejam indicativos de
condicdes que surgiram apo6s a data do balango ("acontecimentos que ndo dao lugar a ajustamentos"),
guando materiais, sdo divulgados no anexo.

q) Fluxos de caixa

O Clube classifica na rubrica "Caixa e seus equivalentes" os montantes de caixa, depositos a ordem,
depositos a prazo e outros instrumentos financeiros com vencimento a menos de trés meses e para 0s
quais o risco de alteragao de valor é insignificante.

A demonstracao dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de financiamento
e de investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a
fornecedores, pagamentos ao pessoal € outros relacionados com a atividade operacional. Os fluxos de caixa
abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, pagamentos e recebimentos
decorrentes da compra e venda de ativos.
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Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos e
recebimentos referentes a empréstimos obtidos e contratos de locacéao financeira.

3.1.2. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes, a
partir dos livros e registos contabilisticos do Clube, mantidos de acordo com 0s principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

A Direcao procedeu a avaliacdo da capacidade de o Clube operar em continuidade, tendo por base toda a
informacédo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo
acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstracdes financeiras, disponivel sobre o
futuro.

Em resultado da avaliacdo efetuada, a Direcao concluiu que o Clube dispde de recursos adequados para
manter as atividades, ndo havendo intencdo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou
adequado o0 uso do pressuposto da continuidade das operagdes na preparacdo das demonstracoes
financeiras.

Os eventos ocorridos apés a data do balanco que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data do
mesmo sao considerados na preparacdo das demonstracoes financeiras do periodo. Esses eventos, se
significativos, séo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

3.1.3. PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS

Na preparacao das demonstracgodes financeiras a Direcdo do Clube procedeu a realizacao de juizos de valor
e estimativas utilizando diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim
como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacao das demonstracoes financeiras anexas
foram os seguintes:

Testes de imparidade realizados aos investimentos financeiros e aos ativos fixos tangiveis;
Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis;

Registo de provisoes;

Reconhecimento de gastos e ganhos a pagar e/ou receber, diretamente associadas ao rédito.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base
no melhor conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras dos eventos e
transacdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.

Atento o exposto, essas estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstracdes
financeiras refletem a evolucao previsivel do Clube no quadro do seu plano estratégico e as informacoes
disponiveis face a acontecimentos passados e a situacdes equivalentes de outras entidades do setor, ndo
sendo previsivel qualquer alteracdo significativa deste enquadramento a curto prazo que possa por em




causa a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente
relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos nos proximos periodos.

Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovacao das demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracoes as
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras serdo corrigidas de forma
prospetiva. Por este motivo, e dado o grau de incerteza associado, 0s resultados reais das transacdes em
questao poderao diferir das correspondentes estimativas. De facto, a atividade do Clube esta exposta a
varios riscos financeiros, designadamente risco de mercado (essencialmente risco de taxa de juro), risco de
crédito e risco de liquidez. Para além destes existem 0s riscos inerentes a propria atividade, ou seja, 0s
resultados da atividade desportiva, na medida em que influenciam diretamente os resultados econémicos e
a propria valorizagdo dos ativos. Com efeito, o Clube procede a uma adequada gestao dos riscos referidos,
conforme segue:

a) Risco de mercado (risco associado a taxa de juro)

O risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro advém, essencialmente, de financiamentos obtidos
indexados a taxas variaveis. A 30 de junho de 2023, o Clube néo tinha qualquer financiamento obtido junto
de instituicoes financeiras/instituicdes bancarias.

b) Risco de crédito

No &mbito das suas relagcbes comerciais, o SC Braga poderad estar exposto ao risco de crédito,
nomeadamente associado as contas a receber provenientes de publicidade e patrocinios diversos.

O Clube tenta gerir este risco por forma a garantir a efetiva cobranca dos créditos nos prazos estabelecidos
sem afetar o equilibrio financeiro do mesmo. No sentido de mitigar o risco associado ao credito, tomam-se
medidas como a avaliacdo da contraparte de modo a aferir da sua capacidade para cumprir a divida, assim
como o controle da evolugao do crédito concedido. Atendendo que o risco se encontra diluido por varios
clientes, ndo existe uma exposicao significativa de riscos de crédito.

As perdas por imparidade para as contas a receber sdo calculadas tendo por base o perfil de risco do cliente,
0 prazo de recebimento de cada contrato e a condicao financeira do cliente.

c) Risco de liquidez

Consubstanciado pela capacidade do Clube para liquidar ou cumprir as obrigacées nos prazos estipulados
€ a um prego razoavel ou justo, implica, desde logo, a definicdo de pardmetros rigorosos de gestao da liquidez
por forma a garantir o acesso permanente e de forma eficiente a fundos suficientes para fazer face ao
cumprimento das obrigagdes nas datas de vencimento, sem no entanto perder de vista a minimizagdo do
gasto de oportunidade da detencéo de liquidez excedentaria.

Por forma a tornar mais eficiente esta relacéo, o Clube procura compatibilizar os prazos de pagamento com
prazos de recebimento, gerindo as respetivas maturidades de forma equilibrada. Procura-se também que
cada financiamento seja, desde logo, garantido por uma conta a receber.
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3.2. ALTERACOES NAS POLITICAS CONTABILISTICAS

No presente periodo econdmico, a Entidade ndo procedeu a nenhuma alteragcdo as politicas contabilisticas
implementadas.

3.3. ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS

No presente periodo econdmico ndo se verificaram alteragdes as estimativas contabilisticas adotadas pela
Entidade.

3.4. CORRECAO DE ERROS DE PERIODOS ANTERIORES

No presente periodo econdmico ndo foram detetados erros de periodos anteriores.

3.5. ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF-ESNL

O conjunto dos normativos que integram a normalizagdo contabilistica para as entidades do setor nao lucrativo
(ESNL) foi utilizado pela primeira vez no exercicio 2011/12 para a elaboracéo das demonstracdes financeiras
completas, passando a constituir o referencial de base para os periodos subseguentes. Estas normas foram
ainda aplicadas ao periodo iniciado em 01/07/2010, de forma a garantir a adequada expresséo e apresentacéo
para efeitos comparativos.

A adocédo da NCRF-ESNL néao teve qualquer impacto ao nivel dos Fluxos de Caixa.

4. FLUXOS DE CAIXA

Em 30 de junho de 2023 e 2022, o detalhe da rubrica "Caixa e depositos bancarios" apresenta a seguinte
CoOMposicao:

30.06.2023 30.06.2022
Depositos bancarios 70 045 17702
Caixa 8174 21460
78 219 139162

A este particular, e pese embora a ligeira descida verificada na data de relato em analise comparativamente
com o periodo homologo, o Clube mantém, a 30 de junho de 2023, meios financeiros liquidos assinalaveis com
vista a honrar 0os seus compromissos a curto prazo.

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 30 de junho de 2023 e de 2022, 0 movimento ocorrido na quantia escriturada
dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade foi o
seguinte:



Ativo bruto

Saldo em Abates e Saldo em Abates e Saldo em
30.06.2021 Aumentos Alienagdées  30.06.2022 Aumentos Alienagbées 30.06.2023
Terrenos e recursos naturais 272 404 - (46 000) 2666 404 - - 2 666 404
Edificios e outras construcoes 12733 502 - - 12 733 502 - (199 587) 12533 914
Equipamento basico 505 300 - - 505 300 - - 505 300
Equipamento de transporte 160 615 - (70 732) 89 883 - - 89 883
Equipamento administrativo 59 449 - - 59 449 - - 59 449
Outros ativos fixos tangiveis 235542 - - 235542 - - 235542
16 406 812 - (116 732) 16 290 081 - (199 587) 16 090 493
Depreciagdes e perdas de imparidade acumuladas
Saldo em Abates e Saldo em Abates e Saldo em
30.06.2021 Aumentos Alienagdées 30.06.2022 Aumentos Alienagdées 30.06.2023
Edificios e outras construcoes 1622 843 302158 - 1925 001 302 038 - 2227039
Equipamento basico 290 028 53 818 - 343 846 53 818 - 397 664
Equipamento de transporte 160 615 - (70 732) 89 884 - - 89 884
Equipamento administrativo 59 449 - - 59 449 - - 59 449
Outros ativos fixos tangiveis 235542 - - 235542 - - 235542
2 368 477 355 976 (70 732) 2653721 355 856 - 3009 578

As rubricas "Terrenos e recursos naturais" e "Edificios e outras construcoes" refletem, fundamentalmente, o
investimento realizado na 12 fase da Cidade Desportiva SCB (comummente também denominado "Centro de
Formacao"), liquido das respetivas depreciagbes acumuladas. A este respeito, saliente-se que 0 movimento
verificado no exercicio em analise decorre, fundamentalmente, da transferéncia do 6nus para a esfera da Braga
SAD de valores despendidos em periodos anteriores pelo Clube relativamente a 22 fase da Cidade Desportiva
SCB, cuja edificacado se encontra sob a algada daguela participada.

Ja o movimento da rubrica "Equipamento de transporte" na temporada 2021/2022 espelha a venda de duas
carrinhas totalmente depreciadas, ndo se tendo verificado quaisquer movimentos na rubrica em apreco no
exercicio findo a 30 de junho de 2023.

As depreciacdes do exercicio em analise ascenderam ao montante de 355.856 Euros (denotando uma
estabilizacao face aos 355.976 Euros verificados na data de relato homologa), refletindo, fundamentalmente, os
dispéndios inerentes ao investimento efetuado pelo Clube em anos anteriores na 12 fase da Cidade Desportiva
SCB.

6. ATIVOS INTANGIVEIS

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, assim como nas respetivas amortizacoes
acumuladas e perdas por imparidade foi o seguinte:
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Ativo bruto
Saldo em Abates e Saldo em Abates e Saldo em
Aumentos . N Aumentos . i
30.06.2021 Alienacoes 30.06.2022 Alienacbes 30.06.2023
Programas de Computador 6 294 5370 - 11 664 8 055 - 19 719
6 294 5 370 - 1 664 8 055 - 19 719

Amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas

Saldo em Abates e Saldo em Abates e Saldo em
Aumentos . _ Aumentos . i
30.06.2021 Alienacoes 30.06.2022 Alienacbes 30.06.2023
Programas de computador 6 294 - - 6 294 - - 6 294
6 294 - - 6 294 - - 6 294

A semelhanca do verificado na temporada 2021/2022, o exercicio findo a 30 de junho de 2023 continuaram a
ser capitalizados montantes referentes ao desenvolvimento (por parte de parceiros) de um software de gestado
que opere como garante de maiores comodidade e proximidade da relacdo do Clube com os praticantes e
utentes das suas diversas modalidades. Este projeto encontra-se, a data de relato em analise, praticamente
finalizado, perspetivando-se, assim, a respetiva utilizacdo (e consequente iniciagcdo da respetiva amortizacao)
na temporada 2023/2024. Denote-se que os valores remanescentes referem-se a programas de computador
integralmente amortizados que, contudo, continuam a ser objeto de utilizagéo por parte do SC Braga.

7. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Nas datas de relato de 30 de junho de 2023 e de 2022, o SC Braga evidenciava como investimentos financeiros
as participacdes na Braga SAD e na SC Braga Seguros. As principais rubricas que caracterizam estas entidades,
sdo detalhadas no quadro seguinte:

30.06.2023
- . . . Capital . Resultado do
Participada % Detida Ativo Passivo L. Rendimento .
Préprio Periodo
Braga SAD 36,99% 118 623 364 55 960 010 62 663 355 77 549 013 20 376 664
SC Braga Seguros 51,00% 19 852 - 19 852 9135 7 316
30.06.2022
. . . . Capital . Resultado do
Participada % Detida Ativo Passivo . Rendimento .
Préprio Periodo
Braga SAD 36,98% 91461 332 49174 641 42 286 690 52123 691 3110 242

SC Braga Seguros 51,00% 12 537 - 12 537 37N 1743




A Braga SAD é uma sociedade andnima desportiva que resultou da personalizacédo juridica das equipas
profissionais de futebol do SC Braga, assim como dos mais elevados escaldes de formacao da modalidade.
Apresenta como objeto a participacdo na modalidade de futebol e participagdes desportivas de caracter
profissional, a promogcédo e organizacdo de espetaculos desportivos e o fomento e desenvolvimento de
atividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da respetiva modalidade. O SC Braga detém
um total de 443.832 acdes daquela Sociedade (com valor nominal unitario de 5 Euros), perfazendo 36,99% do
respetivo capital social.

Ja a SC Braga Seguros € uma sociedade constituida no decurso do ano de 2018 e consubstancia uma parceria
entre o SC Braga (detentora de 51% do seu capital social) e a Sabseg (49%) que visa a obtencao de sinergias
mutuamente proficuas para ambas as entidades. Pretende-se, assim, conferir aos Associados do Clube
melhores condigdes e vantagens exclusivas no ramo segurador, asseguradas pela experiéncia acumulada da
Sabseg (parceiro de longa data do Clube) naquele setor de atividade.

Os investimentos financeiros em associadas e subsidiarias sdo registados pelo método da equivaléncia
patrimonial, sendo que 0 movimento ocorrido naquelas participacdes nos exercicios findos em 30 de junho de
2023 e de 2022 foi como segue:

30.06.2023 30.06.2022

Braga SAD

Posicédo no inicio do periodo 15 639 451 14 489148
Aplicacéo do resultado 7536 513 1150 302
23175 964 15 639 451

SC Braga Seguros
Posicao no inicio do periodo 6 394 5505
Aplicacao do resultado 3731 889
10125 6 394
Posi¢ao no final do periodo 23186 088 15 645 844

O impacto em resultados decorrente da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial no exercicio findo a
30 de junho de 2023 ascendeu a 7.540.244 Euros positivos (face aos 1.151.191 Euros também positivos do exercicio
transato), sendo o contributo da Braga SAD de 7.536.513 Euros e da SC Braga Seguros de 3.731 Euros.

O SC Braga nao apresenta demonstracdes financeiras consolidadas uma vez que a SC Braga Seguros, Unica
subsidiaria detida pela Entidade, ndo € materialmente relevante para o0 objetivo de as demonstragdes
financeiras darem uma imagem verdadeira e apropriada da posicao financeira, do desempenho financeiro e
dos fluxos de caixa do grupo, como decorre dos artigos 62 a 82 do Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho
alterado pelo do Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho.

Importa ainda salientar que, com vista a suspensao do processo executivo movido pela Autoridade Tributaria e
Aduaneira em resultado da liquidacdo adicional do IRC referente ao exercicio de 2016/2017, respetivamente, o
SC Braga prestou garantia mediante a constituicdo de penhor sobre 45.724 acdes da Braga SAD (ver nota 12.4).
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8. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As categorias de ativos e passivos financeiros a 30 de junho de 2023 e de 2022 séo detalhadas conforme segue:

30.06.2023 30.06.2022
Quantia Perdas por Quantia Quantia Perdas por Quantia
escriturada imparidade escriturada escriturada imparidade escriturada
bruta acumuladas liquida bruta acumuladas liquida
Disponibilidades:
Caixa e depositos bancarios 78 219 - 78 219 139162 - 139162
78 219 - 78 219 139162 - 139162
Ativos financeiros:
Créditos a receber 767 546 - 767 546 535 618 - 535618
Outros ativos correntes 149 955 - 149 955 92 237 - 92 237
Outros creéditos e ativos ndo correntes 1757 - 1757 1192 - 1192
919 258 - 919 258 629 047 - 629 047
30.06.2023 30.06.2022
Passivos financeiros ao custo:
Outras dividas a pagar (Braga SAD) 16 545 462 16 85161
Outros passivos correntes 404123 448163
Fornecedores 343783 294 871
17 293 369 17 594 645

8.1. CREDITOS A RECEBER

Nas datas de relato de 30 de junho de 2023 e de 2022, a rubrica "Créditos a receber" apresentava-se como

segue:

30.06.2023 30.06.2022
Clientes 767 546 535618
767 546 535 618

Os valores apresentados na rubrica "Créditos a receber" englobam, fundamentalmente, os montantes a receber
relativamente a atividade operacional do Clube, designadamente no que concerne a servicos prestados de
publicidade/patrocinios, assim como os saldos a auferir de terceiros relativamente ao mecanismo de
solidariedade FIFA (compensacao devida aguando da transferéncia onerosa de um profissional de futebol aos



clubes anteriores em que o atleta esteve inscrito no periodo compreendido entre os seus 122 e 232 aniversarios
e que perfaz 5% do valor daquela transferéncia) referente a atletas formados no SC Braga. Na data de relato em
anélise, constam do aludido computo, fundamentalmente, os valores a haver de FC Barcelona (Espanha) e
Sporting CP SAD relativamente ao mecanismo de solidariedade inerente as operacdes que envolveram o atleta
Francisco Trincdo. Por sua vez, no exercicio findo a 30 de junho de 2022, destacavam-se 0os montantes a auferir
conexos com as transferéncias dos atletas Francisco Trincéo, da Braga SAD para o FC Barcelona (Espanha) e
Pedro Gongalves, da Famalicdo SAD para a Sporting CP SAD.

8.2. OUTROS ATIVOS CORRENTES

A 30 de junho de 2023 e de 2022, o detalhe dos principais saldos da rubrica "Outros ativos correntes" &
apresentado conforme segue:

30.06.2023 30.06.2022

Devedores por acréscimo de rendimentos 58 325 22 303
Outros devedores 91630 69 933
149 955 92 237

A rubrica "Devedores por acréscimo de rendimentos" abarca os proveitos referentes aos exercicios findos a 30
de junho de 2023 e 2022 que ainda nao haviam sido objeto de faturacdo por parte do SC Braga nas datas de
relato referidas. Em ambos 0s casos, destaque-se o forte contributo da especializacdo de servicos de
publicidade e patrocinios prestados ao longo da temporada que ainda nao se encontram registados em
conta-corrente. Adicionalmente, a 30 de junho de 2023 e 2022 constavam valores pendentes de faturacéo a
Federacdo Portuguesa de Futebol de montantes referentes a participacéo das equipas principais de Futsal e
Futebol Feminino, respetivamente, nas provas sob sua égide.

A 30 de junho de 2023, a rubrica "Outros devedores" incluia, essencialmente, diversos valores prestados a titulo
de caucéao pelo Clube, nomeadamente no que respeita a contratos de arrendamento de imoveis. Na data de
relato homologa, a natureza das grandezas incluidas no coOmputo em apreco apresentava bastante similitude,
sendo o aumento verificado fruto do incremento do niumero de contratos de arrendamento celebrados (com
intuito de melhoria das infraestruturas ao dispor de atletas e equipas técnicas das diversas modalidades do SC
Braga) e da respetiva inflacdo que se Ilhes encontra subjacente. Adicionalmente, destaque-se o contributo do
acréscimo verificado no que respeita as comparticipacoes a receber pela Clube da Federacdo Portuguesa de
Basquetebol pelas deslocacodes as ilhas dos Acores e Madeira das suas equipas principais da modalidade.
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8.3. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

A data de 30 de junho de 2023 e de 2022, o Clube n&o apresenta passivos relativos a financiamentos bancarios
obtidos.

8.4. FORNECEDORES

A 30 de junho de 2023 e de 2022, a rubrica "Fornecedores" € apresentada conforme segue:

30.06.2023 30.06.2022

Fornecedores 343783 294 871
343783 294 871

Estes valores decorrem da atividade operacional do Clube e constituem-se, essencialmente, pelos montantes
a pagar no d@mbito do fornecimento de bens e servicos imprescindiveis ao seu normal funcionamento. A este
particular, destague-se que o aumento em apreco surge como corolario légico do incremento também
evidenciado pela rubrica de "Fornecimentos e servicos externos" (ver nota 15), constando, fundamentalmente,
do aludido computo, a 30 de junho de 2023, os valores a liquidar (ndo vencidos) referentes a deslocacoes,
estadias e alimentacao de atletas e equipas técnicas das diversas modalidades do Clube, bem como valores a
regularizar (ndo vencidos) referentes a segurancga e as campanhas levadas a cabo pelo SC Braga no &mbito da
angariacao, fidelizacao e recuperacao de Associados.

8.5. OUTRAS DIiVIDAS A PAGAR

Em 30 de junho de 2023 e de 2022, o detalhe dos principais saldos da rubrica "OQutras dividas a pagar" é
apresentado conforme segue:

30.06.2023 30.06.2022

Outras dividas a pagar (Braga SAD) 16 545 462 16 85161

Os valores apresentados evidenciam a divida do SC Braga a Braga SAD, decorrente, em larga medida, dos apoios
de tesouraria prestados no dambito da construcédo da Cidade Desportiva SCB (que, atualmente, ascendem a
cerca de 7 milhdes de Euros). O saldo com aquela entidade apresentou um ligeiro decréscimo face ao periodo
homologo, em decurso, essencialmente, dos servigos prestados pelo SC Braga aguela sociedade no exercicio
em analise.

8.6. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 30 de junho de 2023 e de 2022, o detalhe dos principais saldos da rubrica "Outros passivos correntes" é
apresentado conforme segue:



30.06.2023 30.06.2022

Pessoal 131083 125715
Fornecedores de investimentos 6 286 7191
Credores por acréscimos de gastos 181352 220 758
Outros credores 85 402 94 499

404123 448163

A rubrica "Pessoal" engloba, fundamentalmente, os montantes a liquidar aos atletas, treinadores e restante
staff, nomeadamente os vencimentos correspondentes ao ultimo més do exercicio em analise (ndo vencidos),
pagos no més seguinte aquele a que dizem respeito, denotando a rubrica em apreco relativa estabilidade
comparativamente com a data de relato homologa.

A rubrica "Credores por acréscimos de gastos" constitui-se pelos compromissos assumidos pendentes de
faturacédo a data da demonstracao da posicao financeira, devidamente suportados pelos respetivos contratos.
A 30 de junho de 2023 e de 2022 a rubrica em apreco era maioritariamente composta pela especializacao de
honorarios a liquidar junto de prestadores de servicos em regime de avenca referentes as temporadas
2022/2023 e 2021/2022, respetivamente, assim como das estimativas para férias, subsidio de férias e subsidio
de Natal a pagar ao pessoal.

Ja o saldo constante da rubrica "Outros credores", a 30 de junho de 2023 e 2022, inclui, fundamentalmente, os
valores a liquidar junto da Federacdo Portuguesa de Futebol na sequéncia dos programas de apoio as
competicdes sob a égide daquela instituicdo, em resultado do surto pandémico provocado pela Covid-19.

9. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO E OUTROS TRIBUTOS FISCAIS

O SC Braga € uma Associacao Desportiva de Utilidade Publica, ndo exercendo a titulo principal uma atividade
comercial, industrial ou agricola, encontrando-se abrangido pelo disposto no artigo 11¢ do IRC, que estabelece
que os rendimentos diretamente derivados do exercicio de atividades culturais, recreativas e desportivas estao
isentos daquele imposto, desde que auferidos por associacdes legalmente constituidas para o exercicio dessas
atividades.

O rendimento tributavel € formado pela soma algébrica dos rendimentos liquidos das vérias categorias,
determinados nos termos do IRS, sendo, nos termos do ne 5 do artigo 872 do cddigo do IRC, tributado a taxa de
21%.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais sdo passiveis de revisdo e correcao pela
Administracdo Tributaria e Aduaneira por um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social),
exceto quando se tenham verificados prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam
em curso inspegodes, reclamagdes e/ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os
prazos poderao ser alongados ou SUSPENSOS.

Desta forma, tal como ja aconteceu no passado, & possivel que, decorrente de diferentes interpretacoes a lei
fiscal, possam haver correcdes as declaracdes apresentadas. No entanto, € convicgdo da Direcdo de que nédo
haveréo correcodes significativas aos impostos do exercicio registados nas demonstracoes financeiras.
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Em 30 de junho de 2023 e de 2022, a rubrica "Estado e outros entes publicos", apresentava os seguintes saldos
No passivo:

30.06.2023 30.06.2022
Retencao de imposto sobre o rendimento 26 932 28 818
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 172 818 203 477
Contribuigdes para a seguranga social 25 631 25 781
Outros impostos e taxas 69 46
225 450 258 122

Dos valores apresentados, nenhum se encontrava em situagéo de mora a data de 30 de junho de 2023, sendo
que, a data de preparacado das presentes demonstragdes financeiras, 0s mesmos se encontram integralmente
liquidados.

Refira-se, que na data de relato em analise, a rubrica "Estado e outros entes publicos" apresenta no ativo o valor
de 134 Euros relativos a retengdes na fonte do IRC.

Conforme referido na nota 12.2, o Clube aguarda deciséo judicial relativamente as impugnacées apresentadas
as liquidacoes adicionais de IVA e IRC efetuadas pela Autoridade Tributaria e Aduaneira.
10. DIFERIMENTOS

O detalhe da rubrica "Diferimentos", por referéncia aos exercicios findos a 30 de junho de 2023 e 2022,
apresenta-se como segue:

30.06.2023 30.06.2022

Gastos a reconhecer

Rendas 8 302 5300
Outros 1302 651
9 604 5 951

Rendimentos a reconhecer
Direito de exploracao da Cidade Desportiva SCB 1520 000 1600 000
Outros 7083 -
1527083 1600 000

A rubrica "Gastos a reconhecer", reflete os montantes ja faturados ao Clube, cujo gasto diz respeito a periodos
futuros, nomeadamente Nno que respeita a contratos de arrendamento de imoveis concerne. Ja os "Rendimentos
a reconhecer" correspondem maioritariamente, em 30 de junho de 2023 e 2022, a0 montante faturado pelo
Clube a Braga SAD relativo ao Upfront Payment previsto no contrato de cedéncia do direito de exploracéo e
utilizacdo da 12 fase da Cidade Desportiva SCB, cifra que sera reconhecida como rendimento de cada periodo de
forma proporcional ao numero de anos de vigéncia do referido contrato (25 anos) - Nota 17.



1. FUNDOS PATRIMONIAIS

A 30 de junho de 2023 e de 2022, a rubrica de fundos patrimoniais apresentava a seguinte decomposicao:

30.06.2023 30.06.2022

Resultados transitados (6187 837) (5595 681)
Ajustamentos / Outras variagdes nos fundos patrimoniais 16 796 803 15 645 612
Resultado liquido do periodo 6 857 775 559 035

17 466 742 10 608 966

No decurso do exercicio findo a 30 de junho de 2023, a rubrica de resultados transitados apresentou a seguinte
variacdo, no seguimento da incorporacdo do resultado liquido individual do Clube do exercicio findo a 30 de
junho de 2022 e do impacto negativo nos resultados daquele exercicio da aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial sobre a participacdo na Braga SAD (conforme disposto no artigo 322 do Cédigo das Sociedades
Comerciais):

Saldo a 1de julho de 2022 (5595 681)
Aplicacao do resultado liquido individual de 2021/2022 559 035
Contribuicdo negativa do Método da Equivaléncia Patrimonial (1151191)

Saldo a 30 de junho de 2023 (6187 837)

12. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

12.1. PROVISOES

Durante o periodo em analise foram registadas provisdes no valor de 775.000 Euros no decurso de avaliacoes
efetuadas pela Direcao, assim como do parecer dos assessores juridicos do Clube, relativamente a processos
judiciais em curso.

12.2. PASSIVOS CONTINGENTES
Contingéncias decorrentes de processos fiscais

Decorrente de acdes inspetivas por parte da Administracdo Tributaria e Aduaneira ao Clube, resultaram
liguidacdes adicionais de imposto. A Direcao do Clube e os seus consultores legais e fiscais, consideram que
a fundamentacao apresentada pela Autoridade Tributaria e Aduaneira para as correcoes efetuadas néo esta
de acordo com a legislacéo fiscal. Nesse sentido, foram apresentadas, em tempo oportuno, reclamacoes
graciosas ou impugnacoées judiciais, estando pendentes as competentes decisdes conforme se discrimina
no quadro seguinte (excluindo juros compensatorios):
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Montante das
correcgoes fiscais

Exercicio econémico 2006/07 60 021
Exercicio econémico 2010/11 56 607
Exercicio econémico 2011/12 53 206
Exercicio economico 2013/14 4970
Exercicio economico 2016/17 372 651

547 454

No decurso do exercicio findo a 30 de junho de 2023 foi conhecida a decisdo do Tribunal Administrativo e
Fiscal de Braga relativamente ao pedido de anulagéo da liquidacado adicional do IVA referente ao exercicio
de 2010/2011, no montante de 29.940 Euros (acrescido dos respetivos juros compensatorios), o qual foi
julgado parcialmente procedente (num racio de 33%). Ponderado o custo-beneficio inerente a um potencial
recurso (e considerando que a matéria versa sobre nao liguidacao de IVA a Braga SAD), o Clube optou por
ndo apresentar qualquer expediente adicional, encerrando-se, por conseguinte o processo em aprego.

Ja no exercicio findo a 30 de junho de 2022, nao se verificou qualquer movimentacdo nos processos fiscais
envolvendo o SC Braga. Por se entender que existem fortes possibilidades de decisdo favoravel ao Clube no
que a integralidade destes processos concerne, ndo foram constituidas quaisquer provisées para eventuais
perdas.

12.3. ATIVOS CONTINGENTES

N&o sdo conhecidos, a data de relato, quaisquer ativos contingentes na esfera do SC Braga.

12.4. GARANTIAS

A 30 de junho de 2023 e de 2022, o SC Braga apresentava as seguintes garantias prestadas:

Beneficiario Tipo de Garantia 30.06.2023 30.06.2022
Autoridade Tributaria e Aduaneira Garantia bancaria 44,000 44000
Autoridade Tributéaria e Aduaneira Garantia bancaria 86 347 86 347
Autoridade Tributéaria e Aduaneira Hipoteca 90.000 90.000
Autoridade Tributéaria e Aduaneira Hipoteca 80.987 80.987
Autoridade Tributéaria e Aduaneira Penhor de acoes 471.889 471889

Tribunal Judicial de Braga Garantia bancaria 820 000 820 000
1593 223 1593 223

13. VENDAS E PRESTACOES DE SERVIGCOS

A composicao da rubrica "Vendas e prestacoes de servigos", nos exercicios findos em 30 de junho de 2023 e
2022, era conforme se detalha no quadro seguinte:



30.06.2023 30.06.2022

Prestacao de servigcos

Receitas com quotizagdo (Associados) 1088 351 949 242
Inscricoes e mensalidades (Modalidades) 752 362 597 062
Publicidade / Patrocinios 573 767 501981
Outros 25229 30212

2 439709 2 078 497

As "Receitas com quotizacdo (Associados)" correspondem aos montantes entregues por parte dos Associados
do Clube durante os exercicios findos a 30 de junho de 2023 e de 2022. O valor evidenciado pela aludida rubrica
na temporada 2022/2023, concretizado huma conjuntura econdmica particularmente adversa, reveste-se de
singular relevo uma vez que consubstancia o melhor desempenho de sempre do SC Braga nesta tipologia de
receitas (sendo ultrapassado, pela primeira vez, o marco simbolico de 1 Milhdo de Euros e superando em 15% a
cifra alcancada em igual periodo da temporada transata) e fundamenta-se, essencialmente, num substancial
aumento no numero de Sécios (26% para 23.018 a 30 de junho de 2023), mas também em virtude das diversas
campanhas levadas a cabo no exercicio em analise com vista a fidelizacdo de Associados ja inscritos, a
recuperacdo de Socios com quotizacdes em atraso, assim como um florescimento significativo no que a
Associados mais jovens e comunidades estrangeiras concerne (nomeadamente a comunidade brasileira).

Também a rubrica "Inscricoes e mensalidades (Modalidades)" alcancou na temporada 2022/2023 montantes
histoéricos desde a fundacdo do SC Braga. Composta pelas quantias entregues pelos praticantes e utentes das
diversas modalidades do Clube, a rubrica em apreco evidenciou um crescimento de 26% face ao exercicio
homologo, fundamentado, em larga medida, pelo incremento dos valores auferidos ao nivel do Basquetebol,
Futebol Formacao e Natacdo, modalidades que, per se, também se revelam as de maior relevancia naquele
computo.

Por sua vez, a rubrica "Publicidade/Patrocinios" inclui os rendimentos provenientes dos contratos de patrocinio
e de publicidade celebrados pelo SC Braga com 0s seus parceiros nas diversas modalidades. A semelhanca do
referido previamente, também esta rubrica atingiu patamares sem precedentes desde a fundacdo do SC Braga.
Tal designio apenas se afigurou viavel, por um lado, pela retoma integral da atividade comercial, mas também
pelo esforco que vem sendo efetuado, ano apos ano, na valorizacdo da marca SC Braga. Assim, importa notar
as parcerias contratualizadas (novas ou com revisdo das respetivas contrapartidas), ao nivel do Futebol
Feminino (em particular, surge relevante destacar as parcerias com Bragalux, Cosmos, Digicanola, Urbaminho
e Youon Consulting), do Futebol de Praia (Cosmos), do Futsal Clinica Médica de Santa Tecla e Metronumbers) e
do Voleibol (Cleverflash), bem como a manutencao do contributo a este nivel do technical sponsor do Clube
(Hummel).

14. SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO

A 30 de junho de 2023 e de 2022, a rubrica "Subsidios, doacdes e legados a exploracdo" apresentava a seguinte
composicao:
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30.06.2023 30.06.2022

Do Estado e O. E. Publicos 363180 449 992
De outras entidades - 124 332
363180 574 325

Nos periodos findos a 30 de junho de 2023 e 2022, a rubrica "Do Estado e O. E. Publicos" era composta,
maioritariamente, pelo subsidio atribuido pela Cdmara Municipal de Braga no ambito do Contrato-Programa de
desenvolvimento desportivo celebrado entre as partes (no valor de 349500 Euros), A reducéo verificada na
aludida rubrica decorre, fundamentalmente, da atribuicdo, em exclusivo na temporada transata, de valores
auferidos pelo IPDJ e IEFP relativamente ao programa Reativar Desporto, aprovado pela Portaria n° 142-B/2021,
de 8 de julho e do regime de compensacéo pelo aumento do rendimento minimo mensal garantido, previsto no
Decreto Lei ne 37/2021, respetivamente. J&4 no que concerne aos subsidios provenientes "De outras entidades"
ha a salientar a reclassificacdo contabilistica efetuada no exercicio em analise dos rendimentos desta tipologia
para "Outros Rendimentos", uma vez que consubstanciam valores auferidos por parte do Clube de Federagoes
e Associacoes desportivas das diversas modalidades.

15. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica "Fornecimentos e servicos externos", por referéncia aos exercicios findos a 30 de junho de 2023 e de
2022, decompobe-se como se demonstra no quadro seguinte:

30.06.2023 30.06.2022

Servigos especializados 1442 782 1230 787
Trabalhos especializados 184 241 98 968
Inscricoes e registos 113 202 97 279
Vigiléancia e seguranca 37833 34 860
Honorérios 1075 301 971 459
Outros servicos especializados 32204 28 222
Materiais 341672 378 524
Equipamento e material desportivo 334 226 364 666
Outros materiais 7 446 13 858
Energia e fluidos 21631 24107
Eletricidade 5174 5940
Combustiveis 12 694 14908
Agua 3762 3259
Deslocacgées e estadas 33271 275 976
Servigos diversos 253 792 222 465
Rendas e alugueres 232 268 186 062
Outros 21525 36 403

2 392588 2131860




A titulo preliminar, importa ressalvar dois considerandos profundamente impactantes nesta tipologia de
dispéndios, por referéncia ao exercicio findo a 30 de junho de 2023, que, conforme previamente se denota,
apresentou um crescimento substancial comparativamente com a época 2021/2022, a saber:

i. Durante a temporada 2022/2023, verificou-se um cenario macroecondémico pautado por um grau de
incerteza extraordinariamente consideravel e de adversidade extrema, em resultado da invasdo militar, a
24 de fevereiro de 2022, da Russia a Ucrénia, que despoletou uma séria disrupcdo das condicoes
econdmicas globais, nomeadamente ao nivel das cadeias de abastecimento, motivando uma presséao
inflacionista sem precedentes em particular em matérias-primas essenciais (designadamente bens
alimentares e energia); esta circunstancia, aliada a subida progressiva das taxas de juro de referéncia por
parte dos Bancos Centrais, impactaram sobremaneira o tecido empresarial mundial, incluindo
naturalmente os fornecedores do SC Braga, com reflexo imediato nos respetivos precarios;

ii. Retoma integral do plano de investimentos tracado pelo Clube para as suas modalidades (e que conheceu
Severos e conscientes entraves com a pandemia provocada pela Covid-19), quer ao nivel de infraestruturas,
quer No gue respeita a recursos humanos e técnicos dotados de niveis de competéncia crescentes, bem
como no tocante a relagdo do Clube com os seus Associados, procurando um estreitamento no que a
respetiva relagdo concerne;

Posto isto, a rubrica "Trabalhos especializados" abarca dispéndios de naturezas diversas inerentes a atividade
normal do Clube, desde consultoria técnica, auditoria, marketing, bem como encargos suportados com
prestadores de servicos no ambito da celebracdo e renovacao de contratos desportivos com atletas (cujo
pagamento se afigurava condicionado a manutencédo do respetivo contrato de trabalho). No exercicio em
analise surgem relevantes destacar os montantes suportados no que concerne as atividades do Braga Solidario,
as diversas iniciativas promovidas tendo em vista angariacao, fidelizacéo e recuperacéo de Associados (vide
considerando ii supra), assim como pelos gastos incorridos com prestadores de servicos no ambito da
celebracéao e renovacao de contratos desportivos com atletas do Futebol Feminino. Ja na época transata, além
desta ultima tipologia de dispéndios, surgiam relevantes destacar as despesas inerentes a parcerias de
colaboracéao celebradas sob algcada do programa Erasmus+.

Por sua vez, a rubricas "Inscricdes e registos" contempla os dispéndios suportados pelo Clube no que concerne
a inscricao de atletas e equipas nas diversas competicoes organizadas por Federacdes e Associacdes
desportivas. Neste &mbito, o SC Braga surgiu mais onerado no exercicio em analise em virtude na sequéncia da
inscricdo de atletas estrangeiros nas modalidades de Basguetebol (homeadamente dos Norte-Americanos
Broderick Robinson, Hodges Bailey e Xavier Francois) e Voleibol (designadamente da Norte-Americana
Jaimesson Lee e das Turcas Ezgi Uludag e Zeynep Oturan) - neste contexto, particularmente motivado pela
subida da equipa principal da modalidade ao Nacional Feminino. Adicionalmente, e comparativamente com a
temporada transata, ha a registar o grande crescimento de dispéndios desta tipologia no Boccia, corolario 16gico
da retoma dos contextos competitivos que haviam sido severamente condicionados pelo bindmio
especificidades da modalidade/presenca do espectro pandémico (debilidade das condicdes de saude dos
atletas, a necessidade de contacto direto com acompanhantes e a necessidade de partilha de materiais no
curso do proéprio jogo).
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Ja a rubrica "Vigilancia e seguranca" reflete os encargos suportados com a presenca da Policia de Seguranca
Publica e Assistentes de Apoio aos Recintos Desportivos nas competicdes disputadas pelas equipas do Clube
na condicdo de visitadas, nomeadamente nas modalidades de Futebol Feminino e Futsal. A este respeito,
note-se o significativo crescimento das despesas desta tipologia relativas ao Futsal, fundamentado pela
presenca massiva de Associados, adeptos e simpatizantes do SC Braga nas partidas disputadas no Pavilhao da
Universidade do Minho, com o consequente incremento do risco percecionado (por parte das entidades acima
aludidas), com o consequente destaque de superiores contingentes para as mesmas, e, logo, um maior onus
para o SC Braga.

Com uma elevada representatividade na estrutura de custos do Clube (e da generalidade das entidades do
setor), a rubrica "Honorarios" abrange o0s servicos prestados em regime de avenca pelo pessoal técnico e
meédico, prospetores, atletas, entre outros. O crescimento da rubrica em apreco denota o superior nivel de
investimento efetuado pelo SC Braga no reforco das suas modalidades (aproximando o Clube dos patamares
de exceléncia que ambiciona quer no que a qualidade, quer no que a profundidade concerne, conforme aludido
no considerando ii supra). Neste ambito, surge inequivoca a significancia dos valores despendidos ao nivel de
modalidades pautadas por diferenciados indices de profissionalizagdo, nomeadamente o Futebol Feminino e o
Futsal, assim como no que respeita a modalidades que abarcaram um redimensionamento consideravel no
exercicio em apreco ao nivel do numero de praticantes, designadamente Futebol de Formacéao e da Natacao.

Por sua vez, a rubrica "Equipamento e material desportivo", que regista o consumo de equipamentos
(fundamentalmente da marca "Hummel"), evidenciou um ligeiro decréscimo face a igual periodo da temporada
transata, fruto, essencialmente, pelo reaproveitamento de diverso material de anos anteriores inerente a
mudanca iminente de technical sponsor. Refira-se ainda que o impacto liquido em resultados desta rubrica
surge mitigado pelo reconhecimento de um rendimento na rubrica "Publicidade/Patrocinios" conforme
estipulado no contrato celebrado entre o SC Braga e aquela entidade.

Ja a rubrica "Deslocacoes e estadas" € composta, essencialmente, pelos encargos referentes a deslocacoes e
estadias de atletas e técnicos das diversas modalidades do Clube. O aumento percecionado surge altamente
alavancado pelo considerando i. previamente aludido, com os niveis de inflagdo galopantes extremamente
presentes. Posto isto, cumpre salientar a magnitude, no exercicio findo a 30 de junho de 2023, dos dispéndios
desta tipologia nas modalidades de Futebol de Praia (designadamente pelos percursos trilhados nas edicoes de
2022 da Fase Final do Campeonato de Portugal e Taca de Portugal, assim como na edicdo de 2023 da
Eurowinners), Futebol Feminino (que abarca os gastos com os trajetos realizados na Liga BPI - incluindo uma
viagem a Madeira para defrontar o CS Maritimo -, até as finais da Taca de Portugal e da Taca da Liga, bem como
a participacdo da Supertaca), Futsal (incluindo os dispéndios com as deslocacbes e estadias referentes a
participacdo na Liga Placard - que também incluiu uma viagem a Madeira para defrontar o CS Maritimo) e
Natacao (dada a realizacdo do Open de Portugal na Madeira). Ja na temporada transata, constavam do cOmputo
aludido, essencialmente, os gastos inerentes as deslocacdes e estagios das equipas principais de Futebol
Feminino e Futsal no &mbito das participacdes nas Ligas BPI e Placard, respetivamente, a participacado da equipa
de Futebol de Praia do SC Braga no Mundialito da modalidade realizado em Moscovo (Russia), e as viagens da
equipa principal de Voleibol Feminina a Madeira e aos Acores.

Também com reflexo inequivoco de ambos os considerandos previamente referenciados, a rubrica "Rendas e
alugueres" denotou um crescimento relevante no exercicio findo a 30 de junho de 2023, uma vez que abarca
0S montantes suportados relativamente ao arrendamento de infraestruturas para treino, competicdo e



habitacédo de atletas das diversas modalidades do Clube. A este particular, denote-se o 6nus significativo que
recai sobre o Clube no dmbito do contrato celebrado com a Cadmara Municipal de Braga com vista ao
arrendamento das piscinas municipais, mas também o0s encargos com as infraestruturas para treino do
Basquetebol (Pavilhdo de Lamacaes e, o "reforco" para 2022/2023, o Pavilhdo do Agrupamento de Escolas D.
Maria 1) e os valores despendidos no que a locacdo de apartamentos concerne (dada a "bolha" imobiliaria
vigente).

16. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Os beneficios dos empregados do SC Braga sao exclusivamente de curto prazo.

Em 30 de junho de 2023 e de 2022, a rubrica "Gastos com o pessoal" detalha-se como se demonstra no quadro
seguinte:

30.06.2023 30.06.2022

Remuneracéao do pessoal 1781012 1617 324
Prémios de desempenho 73 430 77 723
Indemnizacoes 37689 39935
Encargos com remuneragdes 211675 207 362
Seguro de acidentes de trabalho 17778 85 624
Comparticip. deslocacao e alimentacéo 373N 9800
Outros gastos com pessoal 78 074 73 336

2 336 969 2111104

Conforme abordado na rubrica de "Fornecimentos e servicos externos", o Clube retomou, no exercicio findo a
30 de junho de 2023, o plano de investimentos tracado no que as suas modalidades concerne (e que foi
impactado - de forma severa, mas consciente —, N0s anos anteriores devido a situacao epidemiologica vigente
provocada pela Covid-19), em particular no que respeita a contratacdo ou manutencao nos seus quadros de
atletas, equipas técnicas e staff dotados atestados niveis de qualidade e competéncia, cenario que surge
refletido na evolucéo dos "Gastos com o Pessoal".

A rubrica "Remuneracao do pessoal" espelha, fundamentalmente, os salarios dos atletas profissionais do Clube,
assim como de todos os demais colaboradores (a este particular, o impacto em resultados surge mitigado pelo
montante faturado a Braga SAD a titulo de "Cedéncia de Pessoal"). A este respeito, salientam-se, por referéncia
aos exercicios findos a 30 de junho de 2023 e 2022, os contributos relevantes para as rubricas em apreco de
modalidades pautadas por niveis de profissionalizacdo singulares no universo SC Braga (designadamente,
Futebol Feminino e Futsal), cujos incrementos justificam em larga medida a variacédo evidenciada pela rubrica
em apreco (10%).

Por sua vez, a rubrica "Prémios de desempenho" abarca os montantes suportados pelo SC Braga relativamente
a prémios de assinatura de contrato por parte de atletas quando estes se encontrem condicionados a
manutencdo dos respetivos contratos de trabalho desportivo, assim como pelos prémios atribuidos em
resultado do desempenho desportivo (individual e/ou coletivo), assim como eventuais gratificacdes atribuidas
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a colaboradores. Por referéncia a temporada 2022/2023, surgem relevantes destacar os dispéndios associados
aos prémios de assinatura dos atletas do Futsal Allan, Jean Paulo, Robinho e Deivd, assim como as gratificacdes
atribuidas aos colaboradores em decurso da boa performance econdémico-financeira do Clube no exercicioem
apreco (a este particular, o impacto em resultados surge mitigado pelo montante faturado a Braga SAD a titulo
de "Cedéncia de Pessoal"). Ja no exercicio homologo, além dos valores desta Ultima tipologia, cumpre salientar
0s montantes inerentes a conquista da Taca da Liga pela equipa principal de Futebol Feminino, assim como o
reconhecimento de prémios de assinatura atribuidos aos atletas Elisandro e Pola (ambos da modalidade de
Futsal).

Ja a rubrica "Indemnizagdes" inclui os valores despendidos referentes a acordos de revogacao de contratos de
trabalho. Neste ambito, importa referir os encargos suportados relativamente as rescisdées dos contratos de
trabalho desportivo celebrados com os atletas do Futsal Elisandro e Pola, bem como pela revogagao, por mutuo
acordo, de contratos de trabalho com elementos do staff do Clube que aportaram, ao longo de longos anos, alto
valor acrescentado ao mesmo. Ja na temporada transata, surgia relevante destacar as indemnizagdes
atribuidas ao treinador da equipa principal de Futsal Bruno Guimaraes e ao coordenador do Futebol Feminino
Joé&o Sousa.

Por sua vez, os "Encargos com remuneracoes" referem-se, fundamentalmente, aos dispéndios parafiscais
inerentes as retribuicdes auferidas pelo pessoal da Sociedade ou relativamente a prestadores de servicos
relativamente aos quais o0 SC Braga se consubstancie como entidade contratante. A este respeito, € ndo
obstante o incremento previamente aludido ao nivel das remuneracdes fixas e variaveis, a rubrica apresentou
um modesto crescimento (2%), motivado, fundamentalmente, regime parafiscal especifico — e altamente
favoréavel — aplicavel aos praticantes desportivos.

Pelo contrario, a rubrica "Seguro de acidentes de trabalho", apresentou um crescimento hiperbolicamente
proporcional (38%) ao crescimento contemplavel nas remuneracoes fixas e variaveis dos atletas das diversas
modalidades do Clube, espelhando a premente necessidade de uma revisao legislativa que, sem desproteger
os atletas, permita reintroduzir racionalidade no mercado desta tipologia de seguro, dado o agravamento
(generalizado e continuo) das respetivas apdlices, cenario que vem onerando sobremaneira as entidades do
setor ao longo dos ultimos anos.

A rubrica "Outros gastos com pessoal" reflete, essencialmente, os gastos incorridos com alimentagéao,
assisténcia clinica e hospitalar a atletas, medicamentos, entre outros.

O numero de pessoas ao servigco do Clube a 30 de junho de 2023 era de 75 (74 na data de relato homologa).

17. OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica "Outros rendimentos", nos periodos findos em 30 de junho de 2023 e de 2022, detalha-se como se
demonstra no quadro seguinte:




30.06.2023 30.06.2022

Cedéncia de pessoal 517 931 559 207
Mecanismo de solidariedade 327696 -
Cedéncia de exploracao estadio 240 000 240 000
Cedéncia de exploracao Cidade Desportiva SCB 620 000 620 000
Cedéncia de utilizagdo marca "SCB" 240 000 -
Protocolo Futebol Feminino 600 000 400 000
Associagoes e federagdes desportivas 277 502 -
Outros 48 022 51910

2 871152 1871118

A rubrica "Cedéncia de pessoal" inclui os montantes auferidos pelo SC Braga relativamente a prestacdo de
servicos efetuada pelos seus colaboradores a Braga SAD.

O valor constante da rubrica "Mecanismo de solidariedade", a 30 de junho de 2023, refere-se aos proveitos
reconhecidos pelo SC Braga, a titulo de mecanismo de solidariedade FIFA (compensacao devida aquando da
transferéncia onerosa de um atleta aos clubes anteriores em que o atleta esteve inscrito no periodo
compreendido entre o seu 122 e 232 aniversario e que perfaz 5% do valor da transferéncia), resultantes da
aquisicao, por parte da SS Lazio (Italia) dos direitos de inscrigcdo desportiva do atleta Luis Maximiano ao Granada
CF (Espanha), mas sobretudo da aquisicado temporaria (e, posteriormente definitiva) dos direitos de inscricdo
desportiva do atleta Francisco Trincao ao FC Barcelona (Espanha) por parte da Sporting CP SAD, assim como
os rendimentos da mesma natureza advindos da cedéncia temporaria onerosa dos direitos de inscricdo
desportiva daquele atleta em 2021/2022 por parte da formacao espanhola ao Wolverhampton Wanderers (Reino
Unido) e da aquisicédo de 40% dos direitos econdmicos do atleta Pedro Goncgalves ao FC Famalicdo pela Sporting
CP SAD (108.481 Euros). Ja no periodo findo a 30 de junho de 2022, ndo foram auferidas quaisquer cifras desta
tipologia.

As rubricas "Cedéncia de exploracao Estadio" e "Cedéncia de exploracédo Cidade Desportiva SCB" refletem os
montantes provenientes da cedéncia de exploracdo do Estadio Municipal de Braga e da Cidade Desportiva SCB,
faturados a Braga SAD em decurso dos contratos de cedéncia de utilizacdo e exploracdo celebrados entre as
partes relativamente aquelas infraestruturas desportivas. A este respeito, note-se que o0 crescimento
evidenciado pela primeira advém exclusivamente da atualizacdo efetuada na temporada 2021/2022 aos termos
e condicdes previstos no acordo firmado relativamente a cedéncia do Estadio Municipal de Braga.

A este respeito, refira-se que o SC Braga celebrou um Protocolo de acordo para a construcao, financiamento,
exploracao e utilizagdo da Cidade Desportiva SCB com a Braga SAD pelo qual cedeu a segunda a gestéo e
exploragéo da mesma por um prazo de 25 anos, com inicio em julho de 2017 (data de conclusdo da construcao
daquela infraestrutura). Como contrapartidas da cessao da gestdo e exploracao da Cidade Desportiva SCB e do
direito a sua utilizacdo a Braga SAD obriga-se a pagar: (i) um up-front payment no montante de 2.000.000
Euros (valor este a ser reconhecido linearmente pelo periodo de cessao) e (ii) uma renda no montante anual de
540.000 Euros.

A Direcao do Clube, tendo em consideracéo as clausulas do protocolo celebrado e as disposicoes da NCRF -
ESNL 9 - Locacdes (nomeadamente no que concerne ao disposto nos paragrafos 9.2 e 9.3), concluiu que a
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locacdo em causa néo transferiu substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade pelos
motivos abaixo elencados, pelo que o mesmo se enquadra como um contrato de locagéo operacional:

A propriedade do ativo ndo é transferida para o locatario no fim do prazo de locacao;
O locatario ndo tem a opgéo de comprar o ativo no fim do prazo de locacéao;

O prazo da locacéo (25 anos) ndo abrange a maior parte da vida economica do ativo (a qual é expectavel
que seja superior);

No inicio da locacéo o valor presente dos pagamentos minimos da locacao € substancialmente inferior ao
justo valor do ativo locado;

O ativo locado ndo € de uma tal natureza especializada que apenas o locatario o pode usar sem gue sejam
feitas grandes modificacdes (no limite a gestdo e exploracédo da Cidade Desportiva SCB poderia ser cedida
a outra sociedade anonima desportiva, ainda que tal cenario seja remoto);

Os ganhos ou as perdas da flutuacao no justo valor do residual nao sao do locatéario;

O locatario ndo tem a capacidade de continuar a locacdo por um segundo periodo com uma renda que seja
substancialmente inferior a renda do mercado e sem o acordo do locador.

Ja a rubrica " Cedéncia de utilizacdo marca SCB" reflete, a 30 de junho de 2023, o contrato celebrado com a
Braga SAD pela cedéncia exclusiva aquela participada (no que a terceiras partes concerne) do direito de
utilizacdo mundial da marca "Sporting Clube de Braga".

Por sua vez, a rubrica "Protocolo futebol feminino" engloba o valor auferido pelo Clube relativamente ao
programa de desenvolvimento do Futebol Feminino celebrado com a Braga SAD, cujo valor foi objeto de
incremento na temporada em analise dada a proximidade da transferéncia daquela esfera do futebol para a
alcada da Braga SAD (cenario que ja ocorreu a data de preparacao das presentes demonstracdes financeiras).
De facto, e na sequéncia das novas diretrizes da FIFA que determinam a existéncia de uma equipa de futebol
feminino enquanto pré-requisito para acesso a competicoes europeias, o SC Braga, entidade com éxitos
provados na modalidade, encontra-se a formar a estrutura da Braga SAD, conferindo-lhe o know-how
necessario para esta mudanca de paradigma.

Conforme previamente aludido em "Subsidios, doacoes e legados a exploracdo", os montantes auferidos das
AssociacOes e FederacOes desportivas das diversas modalidades do universo SC Braga foram objeto de
reclassificacdo para a rubrica "Associacdes e federacdes desportivas", em abono de uma mais apropriada
classificacdo dos rendimentos em apreco. A este particular, refira-se que no exercicio findo a 30 de junho de
2023 (e 2022, pese embora constante de rubrica contabilistica diferente), os principais montantes advinham
dos valores faturados a Federacdo Portuguesa de Futebol relativamente as modalidades de Futebol Feminino e
Futsal. Em abono da comparabilidade, refira-se que os montantes auferidos a este respeito a 30 de junho de
2022 se cifravam em 124.332 Euros, pelo que se constatou mais do que a duplicacdo (123%) dos rendimentos
registados desta natureza.

18. OUTROS GASTOS

Nos exercicios findos em 30 de junho de 2023 e de 2022, a rubrica "Outros gastos", detalha-se como se
demonstra no quadro seguinte:



30.06.2023 30.06.2022

Impostos 122 731 112 632
Correcoes relativas a periodos anteriores 36 988 55103
Outros 2208 7788

161 926 175 522

Na rubrica "Impostos" surgem refletidos os montantes referentes ao Imposto Municipal sobre Imoéveis ("IMI")
incidente sobre o patrimonio imobiliario do Clube (e, em particular sobre a 12 fase da Cidade Desportiva SCB) e
ao Imposto sobre o Valor Acrescentado ("IVA"). No caso deste ultimo tributo, as cifras apresentadas
justificam-se pelo facto de o Clube ser um sujeito passivo misto para efeitos deste imposto, cenario que onerou
mais significativamente o SC Braga na temporada 2022/2023 em razéo do incremento previamente aludido
dos fornecimentos e servicos externos.

19. GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO

Nos exercicios findos a 30 de junho de 2023 e de 2022, a rubrica "Gastos/reversdes de depreciagcdo e de
amortizagdo" decompunha-se conforme o quadro seguinte:

30.06.2023 30.06.2022

Edificios e outras construcdes 302038 302158
Equipamento basico 53 818 53 818
355 856 355 976

As depreciacdes de "Edificios e outras construgdes" e "Equipamento basico" abarcam, fundamentalmente, os
gastos associados ao investimento realizado na 12 fase da Cidade Desportiva SCB.
20. JUROS E OUTROS GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

O total de juros e outros gastos similares suportados nos exercicios findos a 30 de junho de 2023 e 2022
discriminam-se como segue:

30.06.2023 30.06.2022

Juros debitados pela Braga SAD 333728 341428
Outros juros 442 205
334170 341 633

No ambito da conta-corrente estabelecida com a Braga SAD, foram debitados ao Clube, durante o exercicio
findo a 30 de junho de 2023, juros no montante de 333.728 Euros (341.428 Euros na temporada transata).
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21. PARTES RELACIONADAS
O pessoal-chave da gestao do SC Braga nh&o é remunerado.

Os termos ou condicdes praticadas entre o Clube e as partes relacionadas sdo substancialmente idénticos aos
que seriam contratados entre entidades independentes em operacdes comparaveis.

Os principais saldos com entidades relacionadas, em 30 de junho de 2023 e 2022, apresentam-se COmo segue:

30.06.2023
. Créditos a Outras dividas
Saldos com partes relacionadas Fornecedores
receber a pagar
Braga SAD - - 16 545 462
Urbaminho Urbanizagdes Minho SA. © 6523 - -
Melia Braga Hotel & SPA @ - 6911 -
6523 69 111 16 545 462
30.06.2022
. Créditos a Outras dividas
Saldos com partes relacionadas Fornecedores
receber a pagar
Braga SAD - - 16 851611
Urbaminho Urbaniza¢des Minho SA. - - -
Melia Braga Hotel & SPA ® - 64 474 -

- 64 474 16 851611

(1) Parte relacionada pela existéncia de 6rgéos sociais comuns ao SC Braga;

A 30 de junho de 2023 e de 2022, os montantes registados na rubrica "Outras dividas a pagar" evidenciam a
divida do SC Braga a Braga SAD, decorrente, essencialmente, dos apoios de tesouraria prestados no &mbito da
construcéo da 12 fase da Cidade Desportiva SCB (na ordem dos 7 Milhdes de Euros). Por sua vez, os valores
constantes na rubrica "Fornecedores" decorrem da atividade normal do Clube, designadamente, no que
concerne a prestacdo de servicos no &mbito da alimentacao de atletas das diversas modalidades do SC Braga.

As principais transacdées realizadas com entidades relacionadas durante os exercicios econdmicos findos 30 de
junho de 2023 e de 2022, detalham-se de acordo com o quadro seguinte:



30.06.2023

Outros
- . Prestacdées Forn. e servigcos . Juros Venda de
Transagdes com partes relacionadas . rendimentos R
de servicos externos suportados ativos
(+) / custos (-)
Braga SAD 243 384 - 2209 636 333728 199 587
Urbaminho Urbanizagées Minho SA ® 31820 - - - -
Melid Braga Hotel & SPA® - 9 060 (41976) - -
275 204 9 060 2167 660 333728 199 587
30.06.2022
i . Outros
~ . Prestagdes Forn. e servigos X Juros Venda de
Transagdes com partes relacionadas . rendimentos R
de servigos externos suportados ativos
(+) / custos (-)
Braga SAD 250 000 - 1819 207 341428 46 000
Melid Braga Hotel & SPA ® - 2679 (30513) - -
250 000 2679 1788 694 341 428 46 000

(1) Parte relacionada pela existéncia de 6rgaos sociais comuns ao SC Braga;

Nos exercicios findos a 30 de junho de 2023 e 2022, a rubrica "Prestacdes de servicos" apresenta-se composta
pelo redébito efetuado pela Braga SAD da parcela do proveito publicitario contratualizado transversalmente
com o technical sponsor para as duas entidades. No que concerne ao valor da aludida rubrica relativamente a
Urbaminho, denote-se que 0 mesmo respeita a servicos de publicidade faturados aquela entidade no exercicio
2022/2023. Ja os montantes registados na rubrica "Outros rendimentos (+) / custos (-)" nas épocas em analise
referem-se, fundamentalmente, aos rendimentos provenientes dos contratos de cedéncia de exploracdo do
Estadio Municipal de Braga e Cidade Desportiva SCB celebrados com a Braga SAD, da prestacao de servigos por
parte dos colaboradores dos quadros do Clube aquela entidade, assim como do programa de desenvolvimento
do Futebol Feminino celebrado com a mesma, assim como o valor referente a despesas com alimentacao de
atletas e equipas técnicas em conformidade com os acordos firmados com o Melid Braga Hotel & SPA. Refira-se
que, por referéncia ao exercicio findo a 30 de junho de 2023, constava do aludido cobmputo o valor auferido a
titulo de royalties pela cedéncia exclusiva a Braga SAD (no que a terceiras partes concerne) do direito de
utilizacdo mundial da marca "Sporting Clube de Braga". Por sua vez, a rubrica "Juros suportados" inclui, nos
aludidos exercicios, os juros cobrados pela Braga SAD no dmbito da conta-corrente estabelecida com esta
sociedade. Por fim, a rubrica "Vendas de ativos" nos exercicios findos a 30 de junho de 2023 e 2022 referem-se
as transferéncias dos 6nus para a esfera da Braga SAD de valores despendidos em periodos anteriores pelo
Clube relativamente a 22 fase da Cidade Desportiva SCB e dos terrenos onde se construira o Mini-Estadio,
respetivamente, projetos cuja edificacdo se encontra sob a alcada daquela participada.

22. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Entre a data do balanco e a data da autorizacdo para emissao das demonstracées financeiras ndo houve
conhecimento de qualquer evento que justifigue ajustamentos as demonstracées financeiras aqui
apresentadas.
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23. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO QUE NAO DERAM ORIGEM A AJUSTAMENTOS

Apods a data do balanco, ndo ocorreram factos que, pela sua relevancia, devam ser objeto de divulgacao.

24. APROVAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Direcao e autorizadas para emissao em 26 de setembro
de 2023.

Braga, 26 de setembro de 2023

A Direcgéo, A Contabilista Certificada,

Antonio Salvador da Costa Rodrigues (Presidente) Margarida Padrao

Manuel Rodrigues de Sa Serino

Gaspar Barbosa Borges

Claudio Jaime Silva Couto

Hernani Castanhas Rodrigues Portovedo

Paulo Jorge de Castro Resende

Manuel da Silva Costa

Hugo Miguel Fernandes Vieira
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Senhoras(es) Associadas(0s),

Nos termos do n.2 2 do artigo 70.2 dos Estatutos do Sporting Clube de Braga, adiante eventualmente designado
simplesmente por CLUBE ou SCB, vem o0 Conselho Fiscal apresentar o seu Relatorio e Parecer sobre o Relatério
de Gestdo e as Contas relativos ao periodo compreendido entre 1 de julho de 2022 e 30 de junho de 2023.

1. Ao longo do periodo em causa e, quanto ao encerramento do periodo, especialmente a proposito da
elaboracdo das demonstracdes financeiras, acompanhamos a gestdo e as contas do SCB, com a
profundidade julgada adequada nas circunstancias, sendo de destacar os seguintes procedimentos:

a)

o)

c)

No decorrer do periodo seguimos com regularidade a gestdo do CLUBE por via de indagacées junto dos
seus dirigentes e dos servicos administrativos, nas diversas areas de intervencao, bem como pela
analise da documentagéao suporte das operacdes mais relevantes;

Indagédmos sobre a existéncia de eventuais contingéncias, incluindo em matéria de indole fiscal; e

Examinamos as demonstracdes financeiras e demais documentos de prestacdo de contas a luz da
normalizacao contabilistica aplicavel.

2. Com base nos factos que vieram ao nosso conhecimento por via dos procedimentos supra referidos, bem
como dos documentos de prestacdo de contas do Clube, que incluem a Certificacdo Legal das Contas, a
qual foi emitida com opinido ndo modificada (sem reservas) e sem énfases, por G. Castro, R. Silva, A. Dias &
F. Amorim, SROC, Lda., representada por Gaspar Vieira de Castro, revisor oficial de contas, cujo conteudo se
da aqui como integralmente reproduzido, formamos a opiniao de que:

a)

o)

c)

d)

A Direcéo do Clube pautou a sua acao pelo respeito pelos Estatutos e pelas deliberacdes da Assembleia
Geral, no quadro do cumprimento da lei;

No prosseguimento da boa pratica que vem de periodos anteriores, o Relatorio de Gestao traduz com
apreciavel desenvolvimento a atividade do CLUBE e a evolugcao futura que se perspetiva, bem como a
explanacao dos resultados obtidos no periodo e a proposta quanto a respetiva aplicacao;

Salientamos o detalhe da informacdo que disponibiliza relativamente as diversas modalidades
desportivas que o Clube promove, desenvolve e apoia, bem como quanto a aspetos relacionados com
a atividade associativa, dando visibilidade ao relevante papel na promocdo e desenvolvimento da
atividade desportiva, que se manifesta em areas gue extravasam em muito o campo do futebol
profissional; e

0 Balanco, a Demonstracao dos Resultados por Naturezas, a Demonstracao das Alteracdes nos Fundos
Patrimoniais, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo satisfazem o0s preceitos legais e



estatutarios, refletindo a atividade do Clube no periodo em causa bem como a sua situagdo econdmica
e financeira, expressando que a dependéncia financeira em relacdo a SAD, cuja dimensdo vem
incrementada pelos apoios financeiros relativos a construcéo da primeira fase da Cidade Desportiva,
mantendo-se elevada, sofreu todavia um ligeiro decréscimo relativamente ao periodo anterior.

3. 0 Conselho Fiscal entende dever salientar o sucesso que tem sido conseguido no plano desportivo, de que
0 acesso a Champions League em matéria de futebol profissional constitui apenas um bom exemplo,
acompanhado pelo sucesso noutras areas, designadamente, o futsal, o futebol feminino ou voleibol e a
natacdo impondo o SCB como entidade de referéncia no desporto nacional e internacional, bem como
manifestar a sua congratulacdo com o sucesso do projeto Cidade Desportiva, cuja segunda fase foi
recentemente inaugurada e constitui motivo de orgulho de todos os adeptos do Sporting Clube de Braga.

4. No plano financeiro, salientamos o excelente resultado conseguido, essencialmente decorrente do bom
desempenho da SAD.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal é de PARECER,

- gue a Assembleia Geral aprove o Relatério de Gestao e as Contas do SCB respeitantes ao periodo de 1de julho
de 2022 a 30 de junho de 2023, tal como apresentadas pela Diregao;

- que a Assembleia Geral aprove a proposta de aplicacéo de resultados tal como apresentada pela Direcéo; e

- gue a Assembileia Geral atribua um voto de louvor a Direcdo do CLUBE, como sinal de congratulacdo com os
éxitos que vém sendo algados, em conjunto com a SAD, nos planos desportivo e financeiro, salientando a
concluséo do Projeto Cidade Desportiva, 0 acesso da equipa de futebol profissional &8 Champions League e 0
resultado liquido do periodo alcangado.

Braga, 10 de outubro de 2023
O Conselho Fiscal,

Gaspar Vieira de Castro
Mario da Cunha Guimaraes

Anabela Barbosa Dias






RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas de Sporting Clube de Braga, Associagdo Desportiva de Utilidade
Publica (a Entidade), que compreendem o balanco em 30 de junho de 2023 (que evidencia um total de 37 287
644 euros e um total de fundos patrimoniais de 17 466 742 euros, incluindo um resultado liquido de 6 857 775
euros), a demonstracéo dos resultados por naturezas, a demonstragéo das alteracdes nos fundos patrimoniais
e a demonstracao de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracoes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos o0s aspetos materiais, a posicao financeira de Sporting Clube de Braga, Associacdo Desportiva de Utilidade
Publica em 30 de junho de 2023 e o0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo
adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccado “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras, abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgéo de gestao pelas demonstragdes financeiras

O 6rgao de gestao € responsavel pela:

-Preparacao de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma Contabilistica
e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica;

-Elaboracéo do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

-Criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de
demonstracdes financeiras isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro;

-Adocéao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e




-Avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstracoes financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢cdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca mas ndo € uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢cao material quando exista. As distor¢coes
podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisées econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstracgodes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo material das demonstracoes financeiras, devido a fraude
Ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O
risco de nao detetar uma distorcdo material devido a fraude € maior do que o risco de nao detetar uma
distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais,
falsas declaracdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

-Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

-Avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgdo de gestao;

-Concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestéao, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no N0sso
relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas
divulgacbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As hossas conclusdes sdo baseadas na prova
de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar
a gue a Entidade descontinue as suas atividades;

-Avaliamos a apresentacao, estrutura e conteudo global das demonstracées financeiras, incluindo as
divulgacobes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdées € 0s acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

-Comunicamos com o0s encarregados da governacado, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa
de controlo interno identificada durante a auditoria.



A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacéo constante do relatorio de
gestdo com as demonstragoées financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestéo

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de gestéo foi preparado
de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informacéo nele constante é
coerente com as demonstracdes financeiras auditadas €, tendo em conta o conhecimento e a apreciagéo sobre
a Entidade, nao identificamos incorrecoes materiais.

Braga, 10 de outubro de 2023

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC Lda.
(SROC 153; CMVM 20161463)

Representada por
Gaspar Vieira de Castro, (ROC 557, CMVM 20160219)




SC BRAGA

Estadio Municipal de Braga
Parque Norte - Monte Castro
Apartado - 12, 4700-087 Braga



